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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyalIbHiCTh TeMH. 32 YMOB HECTaOUIbHOT €KOHOMIYHOI Ta MOJITUYHOI CUTYyallll B
JepKaBl, MOCTIMHUX 3MIH 3aKOHOJABCTBA BMHMKA€ HarajbHa MOTpeOa MiIBUIICHHS SKOCTI
iHbOpMaLIfHOTO 3a0e3MeueHHs] CHUCTEMHU YIPABIIHHSA, 10 HEPO3PUBHO TIOB’SI3aHO 3
YIOCKOHAJICHHSIM (DYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. 3a paxyHOK
BIIPOBA/PKEHHS Ta PO3BUTKY CUCTEMHU BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO 3a0€3MeUy€eThCsl 30epeKeHHS
MaiiHa, palioHaJbHE BUKOPUCTAHHS BCIX HAsBHUX PECYPCIB, HAJaHHS YIPaBIIHCHKOMY
nepcoHany jgoctoBipHoi iH(opmarii. EdexTuBHa cucTemMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
3a0e3neuye CBOE€YAaCHE BUSIBICHHS HEAOJIKIB Yy AUUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, BU3HAYCHHS
3aX0AIB 3 1X YCYHEHHS, YHUKHEHHS B MaillOyTHbOMY Ta CTBOPIOE TEPEIyMOBU IS
MOKpAILEHHS aJlanTallli JIsUTbHOCTI MIIMPUEMCTB 3 Ta30MOCTa4YaHHs Ta ra3udikailii 10 3MIHU
YMOB BHYTPILIHBOTO Ta 30BHIITHHOIO €KOHOMIYHOTO CEPEOBHIIIA.

CydacHi cUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, 0 (PYHKUIOHYIOTh Ha MiANPUEMCTBAX
3 razonocrayaHHs Ta Tasudikalii € HEJOCKOHAJUMHU Ta HE 3aJ0BOJBHAIOTH MOTPeOU
YIPaBIIHCHKOT JJAHKM B SIKICHIM Ta A0CTOBIpHIN 1H(popmarlii. Taka cutyanist 3ymMoBieHa
HEJIOCTATHICTIO TEOPETHUYHUX 1 MPAKTUYHHUX JAOCHKeHb POy NUTaHb MOB’SI3aHUX 3
CUCTEMOIO BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MIJMPUEMCTBI, @ TAKOXK BIJICYTHICTIO HaJIEKHOTO
HOPMATHUBHO-IIPABOBOTO 3a0e3neueHHs ii (QyHKiioHyBaHHs. [Ipo He3adOBUIBHHMI cTaH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO CBiIYaTh pPE3YJIbTaTH OMMUTYBAHHS KEPIBHUKIB BITUYUZHSIHUX
HOIANPUEMCTB, MPOBEACHOr0 MDKHApPOJHOIO (PIHAHCOBOIO KOPHOpAILI€0, 3TiAHO 3
AKUM 3 67 HOCHKEHUX MmianpueMcTB jume 39 % — MaoTh BIAAUT BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO SIK OKpPEeMHM MiIpo3Aul mianpueMcTBa, 54 % — 3aJOKyMEHTOBaH1 MpOUEaypHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIIO, 58 % — 3acTOCOBYIOTH MOHITOPUHI 1 TECTYBaHHS CHUCTEM
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO.

TeopeTHyHrM 1 METOAMYHHMM acrekTaM (YHKIIOHYBaHHS Ta YAOCKOHAJIEHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO TMPHUCBITHIA CBOI TMpalri YyKpaiHCbKl BY€HI Ta HAYKOBIII:
O.b. AkentbeBa,  M.T. binyxa, @ ®.®. bytunens, T.A. byruneus,  b.I. Banyes,
H.I'. Burosceka, ILI Tlaitnyupkuii, C.®. 'omos, B.A. Jlepiii, H.I. Jlopom, I.K. Ipo3n,
€.B. Kamora, M.JI. Kopiabko, P.O. Koctupxo, M.B. Kyxenpauti, H.IL. Ky3ux,
B.®. Makcimona, JI.B. Hanagosceka, B.II. IlanTenees, C.M. Ilerpenko, H.I. Iletpenko,
JL.B. Pu6anko, B.C. Pymuuupkuii, JI.B. CyxapeBa, b.®. Ycau, JI.C. IllaTkoBChKa,
B.O. llleBuyk Ta iH. JoChniKeHHs] OKPEMUX MUTaHb BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO 31HCHUIN
3apyOikHi HaykoBui: B.JI. Auapees, D.A. Appenc, [.A. benob6xenpkuii, B.B. Bypues,
Jx.K. Jlo66ex, T.JI. Ilomoma, M.IL Ilporacos, Mx.K.PoGeprcon, S.B. Cokomnos,
B.II. Cyiin, . ®octep, U.T. Xopurpen, JI.A. lImensiep, C.O. lloxiu Ta iH.

He npumenmryroun posii NpoBEAEHUX JOCHIIXKEHb 3 MPOOJIEeMAaTUKH Teopli Ta
METOJMKU CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MISJIBHOCTI MIANPUEMCTB, B pPOOOTI
aKLIEHTOBAHO yBary Ha HEBUPIIICHUX MUTAHHIX, 30KpPEMa: BCTAHOBJIEHHS CTPYKTYPHHX
€JIEMEHTIB CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO; B3a€MO3B’SI30K MOHATH ‘‘BHYTPILIHIN
KOHTPOJL” Ta “BHYTPINIHINA ayaut’, KiIacudikalis BHYTPIIMIHBOIO KOHTPOJIIO Ta ii
PO3BUTOK; OpraHi3aliiHO-METOJINYHI MOJIOKEHHS 3A1MCHEHHS! BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Ta (opMyBaHHS CHCTEMM OIIHKH SKOCTI (YHKLUIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBAX 3 Ta30MOCTayaHHs Ta razudikailii. BiicyTHICTh JOCTIKEHB
3 ImpoOJIEeMHUX MUTaHb OpraHizamii Ta METOAMKUA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO MisSIBHOCTI



MNIANPUEMCTB, HEOOXIIHICTh PO3POOKH HAYKOBO-OOTPYHTOBAHMX pPEKOMEHAAIld 3
ypaxyBaHHSIM HamlpalioBaHb YKPAITHCHKUX 1 3apyOKHUX BUCHMX BU3HAYMIM aKTYaJIbHICTb
Ta OCHOBHI1 HAMPSIMU JOCJI1I>KCHHS.

38’30k po0OTH 3 HAYKOBHMH MporpamMamMu, IUIaHAMH, TemMaMu. Jlucepraiis
BUKOHAaHA BIUINOBIIHO JO IUJIaHY HayKOBO-AOCHIIHUIBKUX poOiT KUTOMUPCHKOTO
JEP>)KaBHOTO TEXHOJIOTIYHOTO YHIBEPCUTETY 3a TeMOI0 “‘PO3BUTOK OyXrajaTepchbKOro
00JIIKy, aHaji3y 1 KOHTPOJIIO B CUCTEM1 KOPIOPATUBHOIO YNpaBiHHA (HOMEp JAepKaBHOI
peectpartii 0110U005014) aBTopoM po3po0sieHO opraHizaliiHO-METOAUYHUN MiAX1iA 10
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO IISIIBHOCTI MIANPUEMCTB 3 Ta30M0CTaYaHHs Ta ra3udikaiiii.

Meta i 3aBaaHHs JgocaigxeHHsi. Mera nucepTalifiHOTO JOCHIIIKEHHS MOJsArae B
HAyKOBOMY OOTPYHTYBaHHI TEOPETHUYHHUX IIOJOXKEHb 1 po3poO0Ill  MPaKTUYHUX
peKOMEHJaIId 3 YJOCKOHAJIIEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO AISUIBHOCTI
MIAMPUEMCTB 3 TA30M0CTaYaHHs Ta ra3udikaiii.

JIJist TOCSAITHEHHS! METH Y AMCEPTallii MOCTaBJIEH1 A0 BUPIIICHHS TaKl 3aBJaHHs:

— BU3HAYUTH CTPYKTYPHI1 €JIEMEHTH CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta BIUIUB
rajiy3eBUX 0COOJIMBOCTEH Ha 11 PyHKIIOHYBaHHS;

— YTOYHHUTH B3a€EMO3B’ 30K MK TepMIHAMH “BHYTPILIHIA KOHTPOJIb~ Ta “BHYTPILIHIN
aymur’;

— pO3TJISTHYTH  KJIacHQIKaIlil0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO 3 METOI PO3pOOKH
OpraHizaliiHO-MeTOJUYHUX MIIX0/IIB A0 HOT0 31HCHEHHS;

— MpoaHaNIi3yBaTH iCHyI04l (popMu opraHizallii CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO,
BUSBUTH OCOOJMBOCTI iX BHOOpPY Ta oOOpaHHs OpraHizaliifHOi CTPYKTYpU BIIJLTY
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO JJIsl MIJIPUEMCTB 3 Ta30II0CTayaHHs Ta ra3ugikaii;

— BCTAHOBUTU CTPYKTYpy Ta TNOpsAOK (opMyBaHHS 3a0e3MeueHHs Oprasizaiii
CUCTEMU BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO;

— MpoaHai3yBaTH ICHYHOYl METOJWYHI MIAXOAW 10 3AIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha MIJIPUEMCTBAX 3 Ta30M0CTayaHHs Ta ra3udikarii;

— BU3HAYUTH 3MICT Ta CTPYKTYPY CUCTEMH OLIHKH AKOCT1 (DYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

— PO3BUHYTH METOJIMYHI 3aCaJld OI[IHKHU SAKOCT1 JISIIbHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha OCHOB1 3aCTOCYBAaHHSI KBaJIMETPUYHUX METO/IB.

l'inome3za Oocnidxcennss TONSTae B MPUNYIIEHHI, 10 BpaxyBaHHS OCOOJIMBOCTEH
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3aJIEKHO BiJl Taly31 GYHKIIOHYBAaHHS MPU OpraHizallii CUCTeMHU
Ta PO3poOIl METOAUKH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HAAACThb 3MOTY MIABUIIUTH SIKICTb
(YHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

06’exmom Oocniddcenns € mponecu (popMmyBaHHS Ta (GYHKI[IOHYBAHHS CHCTEMU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA MIIMPUEMCTBAX 3 Ta30M0CTayaHHs Ta ra3udikariii.

Ilpeomemom  Oocnioxcennss € CYKYNHICTh TEOPETUYHHUX Ta OpraHizaliiHo-
METOJAMYHUX TOJOXKEHb CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta mpobseM  ii
(GYHKLIOHYBaHHS B YIPABIIHHI TIATPUEMCTBOM B YMOBaX €KOHOMIYHHMX 3MiH.

Metoan npociigzkeHHsi. Y XOJlI JOCHIJKEHHS 3aCTOCOBAHO 3arajlbHOHAYKOBI1 Ta
crieliajJibHl METOAW 1 MPUHUOMH Ti3HAHHA. BUKOpPUCTaHHS METOAY CHUCTEMHOIO MIAXOIY
HAJaJI0 3MOTY YTOUYHUTH CKJIaJIOB1 €JIEMEHTH CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJ0. MeTonu
MOPIBHSHHS Ta aHAJOT1l BUKOPHUCTOBYBAJIHUCSA NPHU JOCIIIKEHHI B3a€MO3B’SI3KY MOHSTH



“BHYTpILIHIA KOHTPOJIH  Ta “BHYTPIIHIA ayauT’. MeToau TEeOpeTUUHOIO y3arajibHEHHS,
rpylnyBaHHs 1 NOPIBHSHHS HAJald MOXJIUBICTh Kiacu(ikyBaTh BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb 32
pi3HUMH O3Hakamu. biOmiorpadiunuii 1 Oi0IIOMETPpUYHUI aHali3 J103BOJIWIM BUSBUTH
CTYIIHb JIOCHII)KEHHS MUTaHb 3 OpraHizaumii 1 METOJAMKH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta
BUSBUTH HEBUpPIUIEHI MPOOJEMHI MNHUTAHHSA. AHaN3, CHUHTE3, IHAYKIISA, JEAyKIlis
3aCTOCOBYBAJIMCS JJI1  YAOCKOHAJIEHHA OpraHi3alliiHUX Ta METOJMYHUX 3acaj
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB 3 Ta30MOCTavyaHHs Ta razudikaiii. 3a
JIOTIOMOT0I0 HaYKOBOi1 aOCTpakxiiii oOrpyHTOBAaHO HEOOXITHICTh PO3POOKH KOMILIEKCHOT
CUCTEMHU OIIIHKMA $KOCT1 (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTpoito. [lpu
po3p0o0IIi METOMYHOTO MIIXOAY A0 OIIHKH SIKOCT1 JISJIBHOCTI CyO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO 3aCTOCOBYBABCsI MeTO hopmatizairii.

TeopeTnko-eMIIpUYHOI0O OCHOBOIO JIOCHIKEHHSI € HAayKOBI1 Mpall BITYM3HSIHHUX 1
3apyOKHUX BYEHHMX, MaTepialidi KOH(EpeHIi 1 ceMmiHapiB 3 MpoOJieM BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJIIO, TEOPETHKO-METOAOJOITYHUX, OpraHi3allifHuX Ta TNpPaKTUYHUX [UTaHb
(YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, CTATUCTHYHI JaHi, HOPMAaTHUBHO-
MPaBOBI JIOKYMEHTH, TOBIIKOBI Ta 1H(GOpMaIliiiHi BUAaHHS, [HTepHET-pecypcu.

HaykoBa HOBH3Ha oJep:KaHMX pe3yJbTaTiB IOJSTa€E Yy TEOPETUUYHOMY
OOrpyHTYBaHHI Ta BHpIIICHHI KOMIUIEKCY TMHTaHb, MOB’S3aHUX 3 YJOCKOHAJICHHIM
METOJIMKHU Ta OpraHizaiii CUCTEeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB 3
ra3ornocrayaHHsi Ta razu@ikarii, 10 MarTh MPAKTUYHE 3HAYEHHS B YMOBAaX MIJBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI yNpaBIiHHSA NiANpHEMCTBAMU HadTOorazoBoi ramy3l. Y  mpoleci
MPOBEJIEHOT0 JOCIIKEHHS! OTPUMAHO Pe3yJIbTaTH, IKUM XapaKkTepHa HayKoBa HOBH3HA:

gnepuie:

— TEOPETUYHO OOTPYHTOBAHO KOMIUIEKCHUM MiAXiJA 1O BHU3HAYEHHS 3MICTYy Ta
CTPYKTYPHUX  €JIE€MEHTIB CHUCTEMH OIIHKM SKOCTI  (DYHKI[IOHYBaHHS  CUCTEMU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO (BU3HAYEHO CYO’€KTH, 00’ €KTH, METY, 3aBJaHHs, 1HPOpMaLIiHY
0a3y, BUMOTHW, MPUHIUIMK, KpUTEpii Ta METOAM OLIHKK $KOCTi), 10 3abe3nedye
e(eKTUBHICTh  KOHTPOJBHOIO  TMpOLIECY Ta  YAOCKOHAJEHHS  KOHLENTyalbHO-
METO/I0JIOTTYHOT OCHOBHU PO3BUTKY HAYKHU PO rOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb;

VOOCKOHAIEHO !

— KiIacu@ikalio BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO (3a PIBHEM CKJIAJHOCTI OpraHizaliiHOi
CTPYKTYpH CyO’€KTa rocrofaproBaHHs; 3a XapaKTepoM KOHTPOJbHUX Aiil; 32 cy0’eKTaMu
3M1MCHEHHS; 32 pIBHEM aBTOMAaTHU3aIlli; 3a CKJIAJIHICTIO 00’ €KTa KOHTPOJIIO; 32 TUIAHOBICTIO;
3a TMEepIOAUYHICTIO MPOBEACHHS; 3a pIBHEM OpraHizamii JisUIBHOCTI CYO’€KTIB
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO; 32 (hOPMOIO Oprasizaiii (B TOMy 4uCIi 32 Cy0’€KTOM; BIIHOCHO
HIANPUEMCTBA)), 110 3a0e3Mneuye Kpalle po3yMIHHS METOJUKU 31MCHEHHS BHYTPIUIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta JO3BOJISIE PalliOHATBHO HOTO OpraHi3yBaTH 3aJIEKHO BiJl BULY;

— nopAoK  BuOOpy ¢GopMH oprasizamii CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
HNIANPUEMCTBAMU 3 Ta30MOCTa4aHHA Ta Ta3udikalii Ha OCHOBI 3alpONOHOBAaHUX TPy
KpUTEPIiB (3araliIbHOEKOHOMIYHUX Ta OpraHi3aliifHO-pecypCcHHUX) 1 3aCTOCYBaHHS JIIHIAHO-
JIUBI31HOT OpraHi3aliifHol CTPYKTYPH BIAALTY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, 1110 3a0e3neuye ii
aJICKBaTHICTh OCOOJIMBOCTSIM JIISUTBHOCTI MIAIIPUEMCTB 3 Ta30II0CTaYaHHA Ta ra3udikariii;

— 3a0e3MedYeHHs Oprasizallii CUICTeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBAX 3
ra3orocrayaHHsi Ta rasudikaiii B po3pi3i HOro BHUAIB, 30KpeMa: JOKYMEHTAJIbHE,



OpratizaliifHO-IpaBOBE, KaJapoBe Ta METOJAMYHE, W0 CTBOPIOE TMEPEIyMOBH s
MIJBUIICHHS SIKOCTI, MOBHOTH Ta OIEPAaTUBHOCTI HajaHHsA 1H(opMalii s CUCTEMU
yIpaBJiHHA Ta ii MICUCTEM;

— METOAMYHI TOJIO)KEHHS MPOILIECY BHYTPIMIHBOIO KOHTPOIIO HAa MIANPHEMCTBAX 3
razonocrayaHHsi Ta rasu@ikanii B YaCTUHI TOCMOAAPCHKUX MPOLECIB, MOB’SA3aHUX 3
npua0aHHAM, TPAHCHOPTYBaHHSM Ta peaji3ali€lo MpUpPOJHOTOo razy (iaeHTH(IKOBaHO
METy, 3aBJlaHHA, €TanH, O0’€KTH Ta JiKepena iHGopmallli BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO
rocrnoAapchbKux MpOIECiB, PO3P00OIJIEHO KiIacu(iKaTOp TUMIOBUX MOPYILIEHb, 1K1 BUHUKAIOTh
Ha KOXKHOMY €Talll peaizalii 3alpoloHOBAaHOT0 METOJUYHOrO MiAX0AY), 110 3a0e3neuye
CBOE€YACHE BUSBIICHHS HEIOMIKIB JISJIBHOCTI Cy0’€KTIB FOCIOJAPIOBAHHS, OOTPYHTYBaHHS
MPUYMH iX BUHUKHEHHS Ta BPETYJIIOBaHHA PIBHS CYMHIBHOI 1€01TOPChKOT 3a00prOBaHOCTI;

— METOJMYHUHN MIIXiJ 13 3aCTOCYBaHHS KBAJTIMETPUUYHUX METOMIB JO OIIHKH SIKOCTI
JISUTBHOCTI  CYyO’€KTIB  BHYTPILIHBOTO KOHTpONtO (0a3yeTbCsi Ha MOJENl  OLIHKH
BHYTPIIIHBOCUCTEMHHUX KPUTEPIiB Ta PO3PAXyHKY KOMIUIEKCHOTO MOKa3HUKA OIIHKHU SIKOCTI)
Ta  PO3pOOKH  BIJMOBIIHOTO  JOKYMEHTAJIbHOTO  3abe3rneueHHs  (opraHizaliiiHi,
JOCTITHUIIBKO-y3arajibHIOI041 Ta IHCTIEKIIHH1 IOKYMEHTH ), 110 Ha/1a€ 3MOT'Y OLIIHUTH SIKICTh
JISUTBHOCTI SIK OKpPEMOro cy0’€kTa, Tak 1 BIAAUTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B LIJIOMY Ha
OCHOBI €IMHUX KPUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB OL[IHKU SIKOCTI;

0icmano nooaIbLUUL PO36UMOK.

— igeHTUuGIKalisi CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
(BHYTpIlIHE cepenoBulle; iHpopmaliiine 3ade3nedeHHs; cy0’ eKkT, 00’ €KT; MeTa; 3aBAaHHS;
MICUCTEMHU OpraHizallii, peanizalii Ta y3araJlbHEHHs Pe3yJIbTATIB; MPUHIUIN Ta (YHKIIIT)
Ta BIUTMB HA(TOra3oBOi raiysi Ha ii moOy0ByY, 110 JA03BOJUIIO CPOPMYBATH TEOPETUUHY
OCHOBY JUIsl PO3BUTKY OpraHi3aliiHO-METOJUYHUX TOJ0KEHb CHUCTEMU BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO;

— OOTpYHTYBaHHS B3a€MO3B’ 3Ky Ta AYaTICTUYHOCTI TEPMIHIB “BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb
HAJaJI0 3MOTY JIOBECTH HEIMPABOMIPHICTh iX OTOTOXXKHEHHS Ta YCYHYTH HEKOHBEHIIMHICTDH
KaTeropiitHO-MOHATIHHOTO anapary B cepi rocrnojapcbKoro KOHTPOJIIO.

I[IpakT4yHe 3HAYEHHS OJePKAHMX Pe3YJIbTATIB NOJSArae y po3poOlll peKoMeHAaIlli
3 yYAOCKOHAJEHHS OpraHizalii Ta METOAUKMA BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO isSIBHOCTI
MIANPUEMCTB 3 ra3onocTtayaHHs Ta razudikamii. ¥ npakTuyHy AiSUTBHICTH HIANPHEMCTB 3
razonocTavyaHHs Ta razudikailii BOpoBaKEHO TaKli OCHOBHI MPUKIIAIHI PO3POOKH:

— MOpsiIOK BUOOpY (opmMu oprasizaiii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO Ta JIiHIAHO-
IUBI3IMHY OpranizaliiHy CTPYKTYPY BIAAUIY BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO, IIO BPaXOBYE
cenudiky IiSUTBHOCTI TMIANPUEMCTB 3 Ta30MoOCTayaHHsA Ta Tasudikamii (moBinka
ITAT “Jlonenpkmichkrasz” Ne 04-10 / 25 Big 16.04.2010 p.);

— METOAMKY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO OCHOBHHUX T'OCHOJAPCHKUX IMPOIIECIB
NIANPUEMCTB 3 Ta3olocTadyaHHd Ta Trasudikaiii, MOB’S3aHUX 3 NPUIOAHHSM,
TPaHCHOPTYBaHHSAM Ta peaji3alli€eld NPUPOAHOrO0 razy Ta CHCTEMY JOKYMEHTAJIbHOIO
3a0e3MneueH sl opraHizallii BHyTpillHbOro KoHTpoiio (mosinka ITAT “Ceacromnomnbras”
Ne 567 Bim 02.11.2010 p.);

— METOAMYHMA MIAXIT [0 OI[IHKH SKOCTI MAISUIBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO, 10 0a3yeThCsl HAa 3aCTOCYBAHHI METOJIB KBAJIIMETPii Ta BiAMOBIAHI GopMu



JIOKYMEHTIB, 110 3a0e3meuyroTh Horo peanizaiito (noBigka [TAT “Kpumrasz” Ne 196 / 82-11
Bix 21.02.2011 p.).

Oco0uctuii BHeCOK aucepTaHTa. /ucepranis € caMOCTIIHO BUKOHAHUM HAyKOBUM
JOCIKeHHIM. Bel po3po0ku Ta mporo3uilii, o MICTAThCS B poOOTi, Halle:KaTh OCOOUCTO
aBTOPY. 3 HAYKOBUX Ipallb, OMyOJIKOBAHUX Y CITIBABTOPCTBI, B AUCEPTAIlli BUKOPHUCTAH1
JIMIIE T1 1711 Ta MOJIOKEHHS, SIK1 € Pe3yJIbTaTOM 0COOMCTOT poOOTH 3100yBaya, 110 MOISATae
y JOCIIKEHHI KOMIUIEKCY MHUTaHb, MOB’S3aHUX 3 YJOCKOHAJIEHHSIM Oprasizauii Ta
METOJIMKHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO ISTIbHOCTI MIATPUEMCTB.

Amnpobanisi  pe3yabratiB aucepramii. OCHOBHI pe3yJdbTaTH JOCIIJKEHHS,
BUKJIaJIEHI B JUCEpTallii, IOMOBIAAIUCSA, OOTrOBOPIOBAIMCS Ta OTPUMAIHU MO3UTHUBHY
OLIIHKY Ha 7 MDKHapOJHUX 1 BCEYKpPAiHCBKMX HAyKOBUX Ta HAyKOBO-NPAKTHYHHUX
KoH(]epeHIisX, 1o BigoOpaxkeHo B myoikamisax [10-16].

Ilyoaixamii. 3a pe3ynbprataMmu guceprailii ormyo1iKOBaHO 9 HAyKOBUX CTaTeH y (haXxoBUX
BUJAHHAX 3arajbHUM o0csiroM 5,13 npyk. apk., 7 Te3 JOMOBiAEH 3araibHUM OO0CSITOM
1,89 npyk. apk.; 1 ctarrs — B iHmmMX myomiikaiisx oocsrom 0,47 npyk. apk.; y myOJiKamisax,
BUJAHUX Y CHIBaBTOPCTBI, B JAMCEPTallli BUKOPUCTAHI IOJIOKEHHS, ILI0 € PE3YyIbTaTOM
ocobucToro nociikeHHs 3100yBayva (7,31 Apyk. apk.).

Ctpykrypa Ta o06csar aucepramii. [(ucepraliiss ckiamaerbcsi 31 BCTYNY, TPhOX
pO3/AUIIB, BUCHOBKIB, JOJATKIB 1 CIHMCKY BUKOpPUCTaHUX kepen. OCHOBHHM 3MICT
aucepranii BUKIageHo Ha 195 cropiHkax ApykKoBaHOro TekcTy. PoOoTa MICTUTH
25 tabnunp Ha 21 cropinini, 45 pucyHkiB Ha 37 cropinkax 1 34 nogaTtku Ha 118 cTopiHkax.
Crnucok BUKOpHUCTaHUX JpKepen Hamuye 232 HaiiMeHyBaHs Ha 26 CTOpIHKAaX.

OCHOBHHUI 3MICT

VY Beryni oOrpyHTOBAHO aKTyalbHICTh TEMH, PO3KPUTO 3HAUHUMICTH JOCIHIJKEHHS
JUISL PO3BUTKY HAyKH Ta MPAKTUKH, BIAOOpa)KeHO 3B 30K TEMHU 3 HayKOBUMHM IUIaHAMM 1
nporpaMamMi, BHM3HAY€HO CTaH HAayKOBOi pO3poOKM mpodiieMH, MeTy 1 3aBJaHHs
nociikeHHs. ChopMyaboBaHO 00’ €KT 1 MPEAMET AOCIIKEHHS, poOoUy TinoTe3y, HaJlaHO
XapaKTepUCTUKY METOMAIB JOCHIIKEHHs, PO3KPUTO HAYKOBY HOBHU3HY Ta TMpaKTHYHE
3HAYEHHS OJIEP’KAaHUX HAYKOBHUX PE3YJIbTATIB.

[lepmnit po3nin “TeopeTH4YHi OCHOBH CHCTEMH BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIIO
HiI[HpI/ICMCTB 3 ra30nocTavYanHs Ta ra3ugikamii” TpUCBIYCHO PO3B’A3aHHIO HEBUPILLIEHUX
MUTaHb, OB’ A3aHUX 13 HEAOCTATHIM PIBHEM TEOPETUYHOI'O OOIPYHTYBAaHHS W BU3HAYEHHS
CTPYKTYPHHX €JIEMEHTIB CHUCTEMHU BHyTplmHLOFO KOHTPOJIO 1 BIUIMBY Tally3€BUX
ocoOnuBocTel Ha ii ()yHKIIOHYBaHHS, B3a€EMO3B’SI3KYy TEPMIHIB “BHYTPILLIHIA KOHTPOJb”
Ta “BHYTpIIIHINA ayauT”, KIacu@ikaiii BHyTPILIHbOTO KOHTPOJIIO Ta ii PO3BUTKY.

JlieBa cuctemMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO € HAJIHHOIO MEPeayMOBOIO €(PEeKTUBHOIO
(GYHKLUIOHYBaHHSI CHCTEMH  YINpPaBIIHHA, BUKOPUCTaHHS E€KOHOMIYHUX pPECYpCIB,
COLIIAJIBHOTO 3aXHCTY MPalIO0YMX. 3aCTOCYBaHHS CHUCTEMHOIO MiIXOAY MPU BU3HAYEHHI
€JIEMEHTIB CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (METH, LLIeH, 3aBAaHb, IPUHIIUIIB TOIIO)
3YMOBIIIOE TIOTPeOY YCYHEHHsSI HEY3TOJKEHOCTI B TEPMIHOJOrIi, M0 TMOPOIKYE
HEOJHO3HAYHICTh B peaji3allii eTamiB CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BXE Ha
MOYaTKOBOMY €Tarl ii CTBOPEHHS.

Ha mincraBi mpoBeieHOro aHami3y MiXo/1B aBTOPIB y YACTHUHI TPAKTYBaHHS TEPMIHY
CUCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOIIO 3alpONOHOBAHO M IMM MOHSATTAM PO3YyMITH



KOMIUIEKC B3a€MOIIOB’SI3aHUX Ta B3a€EMO3AJICKHUX EJIEMEHTIB (BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIIE;
BXIJl B CUCTEMY; CY0’€KT, 00 €KT; MeTa, 3aBJaHHs; MiJICHCTEMHU OpraHizallii, peanizaiii Ta
y3arajlbHeHHsI Pe3yJbTaTiB; MPUHIMUINK Ta (YHKLI; BUXIJ 3 CUCTEMH), SIKI YTBOPIOIOTH
€IMHE 1IJI€ JJIsI TOCSATHEHHS! BU3HAYEHUX 3aBAaHb JISTIBHOCTI MIANMPUEMCTBA.

HasBHiCTh JMHUCKYCIHHMX TIOJOKE€Hh B YaCTHHI BHOKPEMJICHHS CTPYKTYPHHUX
€JIEMEHTIB CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO YCKJIQJAHIOE 1 pallioHaJIbHY
OpraHizaIlio Ta 3aCTOCYBaHHSI CUCTEMHOI'O IMiJIXOAY, BU3HAUMUIN HEOOXITHICTh BUIUICHHS
ii cknagoBux (puc. 1).
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Puc. 1. Cucrema BHYTPIlIHbOI0 KOHTPOJIIO: CTPYKTYPHI eJIeMeHTH

3acTocyBaHHS MPOIMO3UIIN 100 BU3HAUYECHHS CTPYKTYpU CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO CHPUS€E JOT1YHIA LUTICHOCTI, CUHTE3Y TEOPETHYHUX 1 MPAKTUYHUX ACIMEKTIB il
(GyHKUIOHYBaHHS IS BHM3HAQYEHHS MOJAJbIIMX IUISAXIB YIOCKOHAJIEHHS B3a€MOJIIi
11eHTU()IKOBAaHUX €JIEMEHTIB.

3asiexkHICTh (DYHKI[IOHYBAHHSI CUCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO Bl 0COOJMBOCTEN
JISUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA Ta rajy3l HOro (yHKIIIOHYBaHHS OCOOJMBO YITKO MO>KHA
MPOCJIIKYBATA Ha MPUKIAA1 MIAIPUEMCTB ra3oBoi mpoMuciioBocTi. s edextuBHOTO 1
OUTbII SIKICHOTO BUKOPUCTaHHS pecypciB HapTH 1 razy B YKpaiHi HEOOXiHOIO €
palioHaJlbHa OpTraHi3alisi CHCTeMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MPAaBUIBHUIA BHUOIp
METOAUYHMUX IIAXOMIB OO0 HWOro 3AlicHeHHs. Peamizamis 3a3sHadeHUX 3aBIaHb €
HEMOXXJIMBOIO 0€3 BpaxyBaHHS OCHOBHUX (PakTopiB, IO 3yMOBIIOIOTH OCOOJUBOCTI
noOyZ0BH CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MIAMPUEMCTBAX 3 ra3o0lOCTAaYaHHS Ta
razudikanii (puc. 2). CTaH cUCTEMHU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO HA TaKUX MIANPUEMCTBAX
JOTENep XapaKTEePU3YEThCS HECHPOMOXKHICTIO 3a3HAYEHOI CHUCTEMHU HAJIEKHUM UYHHOM
BUKOHYBaTH TOKJIaJeHl Ha Hei ¢yHkuii. Taka curyalis 3yMOBIIOETHCS MNPUILICHHSIM
HEHaJIeXKHOI yBaru ynpaBIiHCHKUM MEPCOHAJIOM MUTAHHAM i1 BOPOBAIKEHHS Ta PO3POOKHU
NUISIXIB 3 yJOCKOHAJICHHS OpraHi3alliiHO-METOJUYHUX IAXOMIB 10 3A1HCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, HE3aBEPIICHICTIO 3aKOHOMaB4Oi 0a3u (YHKIIOHYBaHHS
ra3oBOro PUHKY, HU3bKOI BUKOHABYOIO TUCUHUIUIIHOIO, IO 3YMOBIIIOE Hee(EKTHUBHICTh



MEXaHI3MIB KOHTPOJIIO Ta HEpallioHaJbHUN PO3MOJUT BIAMOBIAATBLHOCTI 3a PE3yJbTaTH
TISTBHOCTI MIIMPUEMCTB 3 Ta30M0CTavYaHHs Ta ra3udikarii.

CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO TTIAITPUEMCTB )
— 3 TA30IIOCTAYAHHS TA TABUDIKALIIL

| Opeanizayitina _»XapaKTepmyeTLcsl BEJIUKOIO KUIBKICTIO (Ui 1 BIIOKPEMIIEHUX CTPYKTYpPHHUX
cmpykmypa | [T1IpO3/I1TIB, 3HaYHa AUBEPCU(IKAIIIS TISUTEHOCTI

J

Cmpyxkmypa _»HaleHiCTB pO3TaTy)KEHOT MepeXi OpraHiB YHpaBIiHHS, BIJCYTHICTh YITKO]
YRpasninna _| \CTPyKTypH iX B3a€MO/I11 HA MaKpOPiBHI, HAIMIPHUI MOTITUYHUIN BIUIUB

HecTabinbHICTh 3aKOHOJABCTBA B YAacTHHI MpHUAOAHHS, IIOCTayaHHS Ta
peastizallii IpUPOIHOrO razy pi3HUMH KaTEropisiM CII0KUBayiB

HenocraTHiCTh perimaMeHTHUX JOKYMEHTIB, METOAMYHUX PEKOMEHIAIll 3 BEICHHS
OyXraarepchbKoro 00Ky Ha MiIPHUEMCTBAX 3 Ta30MOCTaYaHHs Ta rasudikarii

Hopmamusne

— 3a0e3neuenns P

OlstbHOoCMI
Ve

HeMOoxIMBICTh BUMIPIOBAHHSI 3QJIUILIKIB IPUPOJHOTO a3y, 3aKpUTTS 00CSTIB Horo
CIOKMBAHHSI OJTHOYACHO Y BCIX KaTeropiil CMo)KKBayiB

[IpoBenenHs yuie BUOIPKOBUX MEpeBIpoK (il B po3pi3l peanizalii mporeciy
Opeanizayitino-| |TisTBHOCTI, iX 3HAYHA TPUBAITICTH

| memoouune HeoOxiaHICTh MOCTIMHOIO BIACTEXKEHHS NOTpUMaHHS Tapu@iB 1 MPaBUIBHOCT]
3abe3neuents | [BKIFOUEHHSI BUTPAT A0 COOIBAPTOCTI MPUPOIHOTO ra3y

He 3a6e3nedena mpo30picTh 3BITHOCTI MIAMPHUEMCTB Ta30BOTO CEKTOPY
HagmipHuii BmiMB Ha (YHKIIOHYBAHHS MiJNPHEMCTB Ha(TOra3zoBoi ranysi
[OJIITUYHUX MPOLECIB — SIK 30BHILIHIX, TaK 1 BHYTPIIIHIX

Puc. 2. OcHoBHI pakTOpH, 10 3yMOBJKTH 0C00JIMBOCTI MOOYA0BU CUCTEMHU
BHYTPIlIHBOT0 KOHTPOJII0 HA MiANPUEMCTBAX 3 FA30M0CTAYaHHA Ta razudikamii

HacnigkamMmu po3BUTKY MpolieciB iHTerpamii ta riobanizamii € BUKOPUCTAHHS
3aM03UYECHUX NMOHATH y chepi rocnoiapchbKoro KOHTPOJIIO, sIKi MOTPEOYIOTh BUSHAUYCHHS
B3a€MO3B’SI3KY MDK HUMH. BI/IHI/IKHCHHH JUCKYCIMHHUX HIIIXOJIIB aBTOpIB B ‘{aCTI/IHl
MPaBOMIPHOCTI OTOTOKHEHHSI MOHATH ‘‘BHYTPIMIHIA KOHTPOJL~ 1 “BHYTpIIHIA ayauT”,
OOIpYHTYBaHHA iX B3a€MO3B’SI3KYy 3YMOBWJIM TMOTpPeOy pPO3MEXKYBAaHHS 3a3HauYE€HHUX
TEPMIHIB Ha OCHOBI BHU3HAY€HHS CHUIBHUX 1 BIAMIHHUX O3HaK. JleranbHuil aHami3
CHOUIBHUX O3HAaK (MiACTaBa MaJisi NPOBEIEHHS; CTYNiHb OOI3HAHOCTI Yy OCOOJMBOCTAX
JISUTBHOCT1 MIJMIPUEMCTBA; BUKOPUCTAHHS pe3yJbTaTiB (DYHKI[IOHYBAHHS; B3a€MOIS 1
KOOpJMHAIlIS; Ol[IHKA €(PEeKTUBHOCTI; periiaMeHTallisl; BAMOTH 10 KOHTPOJIbHUX TPOLEIYP;
noOyz0Ba B3a€MO3B’SI3KIB) Ta BIIMIHHUX O3HAK (3aBIaHHs; 00’ €KT; Opi€HTAIlisl; XapaKTep
3IACHEHHS; 3BITYBaHHA;, (QYHKIi; Cy0’ €KT; 3aJIKHICTh; HAABHICTh PHU3UKY; 3aJI€KHICTh
BiJl CEpeloBHUINA) 3a3HAUYCHUX TEPMIHIB HAJaB 3MOTYy JOBECTH HEIPABOMIPHICTh IX
OTOTOKHEHHSI Ta OKPECIUTHU iX JyalliCTUYHICTh, SIKA BHHHMKA€ SIK HACHIJOK CIUIBHOI
CHOpPSIMOBAHOCT1 A1l BHYTPIIIHIX KOHTPOJEPIB 1 BHYTPIMIHIX aynuTopiB. Bukopucranus
3alpONOHOBAHOIO IMMIJIXO/y CTBOPIOE TMEPEeIyMOBU i (OpMyBaHHS OJHO3HAYHOI
TEPMIHOJIOTTYHOI CUCTEMU TEOPii HAYKU MPO rOCIOIAPCHKUI KOHTPOJIb.

BincyTHicTh HaykoBO OOTrpyHTOBaHOi Kiacu@ikalii BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO,
nudepeHiianis KiacuikamiiHuX O03HAK MPU3BOAUTHL JIO HEJOCTAaTHBOI JAeTamizarii
OKpPEeMHMX BHJIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJK abo0 iX HaJMIpHOTO MEpEeBaHTAXKEHHS,
PO3MHUBAaHHA MEX MDK BUAAMH 1 (popMaMU KOHTPOJIO, IIO 3YMOBIIIOE HEBIJIMOBIIHICTH
BUKOPUCTaHHSI PI3HMX BHJAIB KOHTPOJIO Ta YCKIAAHIOE 1HQOpMaliiiHe 3a0e3neyeHHs



YIpaBiHHSA CY0’€KTOM TOCIOJapiOBaHHsA. 3a3HaueHl (aKTOpU CHPUSIIOTH TOMY, IO
3AJIMIIAETHCS  BEJIMKUW  MOPOCTIp ISl CYO €KTUBI3MY, (OPMYIOTBCS MEPEIIKOIU
BUKOpPUCTaHHS Kiacudikaiii Ha MpakTUIl, MO He 3abe3neuyye J0CTaTHbOI MOBHOTHU
po3po0KH icCHYrOUMX (OpPM 1 METOJIB 3M1MCHEHHSI BHYTPIIIHBOIO KOHTpOIO. KpuTuanmii
aHaii3 ICHYIOYMX MIIXOMIB A0 Kiacu@ikaiii BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO HAJaB 3MOTY
CUCTEeMaTU3yBaTW O3HAaKUM Horo kiacugikamii (3a piBHEM CKJIAAHOCTI OpraHizamiiHoi
CTPYKTYpH CyO’€KTa rocrofapioBaHHs; 3a XapaKTepoM KOHTPOJBHUX Jii; 32 cy0’eKTaMu
3M1MCHEHHS; 32 pIBHEM aBTOMAaTHU3aIlli; 3a CKJIAJIHICTIO 00’ €KTa KOHTPOJIIO; 32 TUIAHOBICTIO;
3a TMEepIOAUYHICTIO MPOBEACHHS; 3a pIBHEM oOpraHizamii JisNIBHOCTI CyO’€KTIB
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO; 32 (OPMOIO opraHizailii (B TOMy 4ucii 3a Cy0’€KTOM; BITHOCHO
MOIANPUEMCTBA) Ta BUIU. 3alpONOHOBAaHUN MOAUT BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO HA BUM,
pO3pO0JIEHHIT HAa OCHOBI CHCTEMHOrO MIAXOAY, CHpPUS€E YMNOPSAKYBAHHIO ICHYIOUHX
KJacu(dikaifHUX O3HAK Ta € OCHOBOIO JJIsi pO3pOOKHU Ta PO3BUTKY METOJUYHHUX MIIXOMA1B
710 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Hpyruii po3nin “OpradizaniiiHo-MeToIM4Hi 3acagd (PYHKUIOHYBAHHSI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJK HA MIANPHEMCTBAX 3 ra3omoCcTa4aHHA Ta rasu@ikamii’
MPUCBIYECHO BUPINICHHIO MUTaHb BUOOPY (QOpMHU oOpraHizailii CUCTEMHU BHYTPIUIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta OpraHi3aliifHoOl CTPYKTYpH BIAJALUTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JUISl MIAIPUEMCTB
3 ra3onocTayaHHs Ta rasudikallii; BU3SHAUEHHIO CTPYKTYpH Ta 0COOJMBOCTEHN (hopMyBaHHS
3a0e3MeueHHs] opraHizalii CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO; PO3BUTKY METOJIUKH
3MIIHCHEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ha MIIMPUEMCTBAX 3 Ta30MI0CTavyaHHs Ta ra3ugikariii.

IcaytoTe nudepenIiioBani MiAXOAW 10 BCTAHOBJICHHS 3MICTY Ta Mepeliky ¢Gopm
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, SIKUM HENpUTaMaHHa €AHICTh. Taka cuTyaiis
YCKJIAIHIOE TPOLEC NPABMWIBHOTO Ta ONTUMAJIBHOrO iX BHOOPY UIsl MOJAJIBIIOrO
BIIPOBA/PKCHHSI Ta BUKOPUCTaHHS Cy0’€KkTamu rocmnojaptoBaHHa. OOpaHHS BiAMOBIAHOI
dbopmu oprasizailii CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO a/IeKBaTHOI KOHKPETHUM yMOBaMm
roCrofapioBaHHsl MIJIPUEMCTBA TOBUHHO 3A1MCHIOBATHCS Ha OCHOBI BHU3HA4Y€HHUX
KpUTEPIiB BUOOPY, K1 3aMPONIOHOBAHO MOJUIATH Ha /Bl FPYIHU: 3arajJbHOCKOHOMIYHI Ta
oprasizauiifHo-pecypcHi. BukopucTaHHs Takux rpyrn KpUTepiiB HaJae 3MOTy CIPOCTUTHU
npolec BUOOpPY ONTUMabHOI ()OpMH OpraHi3ailii CUCTEMH BHYTPIUITHBOTO KOHTPOIIO Ta
MIJBUIIUTH HOTO OOTPYHTOBAHICTb.

EdektuBHEe BHKOHAHHS 3aBlaHb, IOCTAaBIECHUX TMEpea BIIAUIOM BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, palllOHAIBLHUNA PO3MOLT 000B’SI3KIB MK MOro TpalliBHUKaMH 3aJIeKUTh BIJ
MpaBWIbHOI MOOYAOBH OpraHizaliifHOi CTPYKTYpH Takoro Biaauly. BincyTHiCTh HayKOBO
OOIpYHTOBAaHMUX MIAXOAIB Yy YAaCTHHI BCTAaHOBJIEHHS (AKTOPIB BIUIMBY Ha BHOIp
OpraHi3aliifHOi ~CTPYKTypH BIAJUTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MIANPUEMCTB 3
ra3onocrayaHHsi Ta rasudikamii 3yMOBIIOE TMPUJIIJICHHS HEHAJIEKHOI yBarm Moro
(GYHKUIOHYBaHHIO, Y PE3YJIbTATI YOr0 3HUKYETHCS IIBUAKICTH pearyBaHHs Ha 3MIHH, IO
B1/I0YBalOTHCA B 30BHIITHBOMY CEPEOBHIII Ta aJlanTalii 0 3MIHIOBAHUX YMOB.

BpaxoBytouu 3a3HaueHi hakTopH, 3 METOI 3a0e3rnedyeHHs iHhopMalliifHo1 1HTerparii
MDK BiaaulaMd Ta (QUISMM  MIIOPUEMCTBA 3 Tra3olocTayaHHs Ta Tasudikamii
3alpONOHOBAHO BUKOPUCTOBYBATH JIIHIMHO-AMBI3IMHY OpraHizaliiiHy CTPYKTYpY BIIJILTY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI0. Taka opraHizaimiiiHa CTPYKTypa BIIJAUTy BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0 0a3yeTbcs Ha PO3MOJLUII KOHTPOJBHUX (DYHKIIH 3a MOCTABICHUMH LUISIMU



(YHKLUIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MIiANPUEMCTBA. 3a JIHIIHHO-
IUBI3IMHOI Opra”izaliifHOI CTPYKTYpH BHOKPEMIIIOIOTHCS JBa 3aCTYMHUKH KEpIBHHUKA
BIJIULY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, SKI HECYTh BIANOBIIANbHICTH 32 KOHTPOJb
B110OpakK€HHs BCIX FOCHOJIAPCHKUX OTepaliil MinprueMcTBa Ta GOpMyBaHHS 3BITHOCTI B
HIJIOMY IO TIANPUEMCTBY. B miamopsakyBaHHI 3a3HAY€HUX KEPIBHUKIB 3HAXOIATHCS
Cy0’€KTHM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, SIKI TOBMHHI CTBOPUTHU HaJEXHI YMOBH s
KOMIUJIEKCHOI ~ TEPEeBIPKM  AISUIBHOCTI  BIIOKPEMJIEHUX  CTPYKTYpPHHUX  HIAPO3ILIIB
NIANPUEMCTBA 32 BU3HAYEHUMH OIepallisiMu, 1o 3ade3nedye IeHTpaai30BaHe BUKOHAHHS
3aBJlaHb CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTpONIO. BukopucTaHHs Takoi opra”izaliiHoi
CTPYKTYpPH  BIIJUTy  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  CIpHUS€  aJleKBAaTHOCTI  HOro
(GyHKUI0HYBaHHS crienu il ASUTBHOCTI MIANPUEMCTB 3 Ta30MOCTaYaHHs Ta ra3udikalii Ta
dhopmye nepelyMOBH JIJIs 371ar0[KEHOT pOOOTH HOTO Cy0’ €KTIB.

EdektuBHa oprasizailis CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO € HEMOMKIUBOIO 0e3
JETAJIBHOTO OMNpAIlOBaHHS BU[IB 3a0€3MEUeHHs, SIKI CTBOPIOIOTh HAJICKHI YMOBU st
ICHyBaHHSl Ta peaji3alii JaHOTO MpoIecy, IO 3yMOBWJIO YTOYHEHHS HOTO BHUIIB
(iHpopMariiiHe; JOKYMEHTalbHE; OpraHi3aliiHO-NpaBOBE; TEXHIYHE; EpProOHOMIYHE;
KaJ[poBe; METOJUYHE) Ta HaJAajlo 3MOTy pO3POOUTH pEKOMEHJalii 3 BHUPINIEHHS
npoOJeMHUX NUTaHb, SIKI BUHUKAIOTh B Mpoleci iX (OpMyBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX 3
ra3ornocTtayaHHs Ta razudikari.

Cucremaruzalliss BUJIIB Ta aHaji3 3a0e3MeyeHHs] opraHizailii CUICTEMH BHYTPILIHbOTO
KOHTPOJIO  HaJalud  3MOry  pO3poOMTH  mpomo3uuii 3  iX  yJAOCKOHAJEHHS:
1) nokymeHTanbHOrO  (po3pobiieHO poOOYl  JTOKYMEHTH CYO’€KTIB  BHYTPIIIHBOTO
KOHTpPOJI0; BUCHOBOK Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO; 3BIT BIIJALTY BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO 3a pe3yjibTaTaMu MPOBEIEHUX KOHTPOJIBHUX 3aXOJIB), IO MOJIETIIYE MOIIYK
BIIXWICHb JISJIBHOCTI, YCYHEHHs TyONtoBaHHS i Cy0’€KTIB BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO;
2) opraHizaliifHo-paBoBOro (yI0CKOHAJIEHO CTPYKTYpY Ta po3podisieHo I[lonoxeHHs mpo
CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO; [lojokeHHs mpo BiAAUT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
IJIaH Ta IpOrpaMmy BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO; MOCAJA0BY 1HCTPYKI[IIO KEPIBHUKA BIIJILTY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO), 110 CTBOPIOE OCHOBY I 3IIMCHEHHS 1HCHEKIIi IisJIbHOCTI
NpaliBHUKIB Ta MOHITOPUHTY (YHKUIOHYBAaHHS OKpPEMHUX MiIpPO3AUTIB CyO’eKTa
rocrnogapioBanHs; 3) kaapoBoro (3anpornoHoBaHo Koaekc mpodeciiiHol eTuku cy0’€KTiB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO), IO € MEPEIyMOBOIO Il CUCTEMHHUX 1 SIKICHUX 3pYLIEHb Y
IISUTBHOCTI  Cy0’€KTIB  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO;  4) METOAUYHOro  (po3poOieHo
MeTtoauyHi KapTu TEPEeBIpKH 00’ €KTa JOCIIKEHHS), M0 JTO3BOJISIE MIIBUIIUTH SKICTh
HajaHoi iHpopMalii 171 noTped ynpaBiiHHS, cPOpMyBaTH 00’ €KTUBHY OI[IHKY BUSBICHUX
MOPYIIEHb 1 pO3pOOUTH 3aX0AH 3 1X YCYHEHHS.

Kputnuynuii aHani3 ICHYIOYMX METOJMK BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO AISUIBHOCTI
NIANPUEMCTB 3 Tra30NocTavyaHHs Ta ras3udikanii B YacTUHI NEPEBIPKU OCHOBHHX
roCroAapChbKUX TMpPOLECIB JT03BOJIUB BCTAHOBUTHM HHU3bKHIl pIBEHb iX HayKOBOI'O
OOIpYHTYBaHHS, 110 OOYMOBIIIOE JOLUIBHICTh iX YAOCKOHAJIEHHA. ABTOPOM BHU3HAYEHO
METy, 3aBJlaHHS, €TamnH, OO0 €KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta JpKepena iH(opmarii
rOCTOJIApChKUX ~ TMPOIECIB  MIANPUEMCTB 3 Ta3olocTayaHHsS Ta Trasudikamii  Ta
3alpONOHOBAHO OCHOBHI €TanM NEPEeBIPKA TOCHOJAPCHKUX TMPOIECIB MIANPUEMCTB 3
razorocrayaHHsi Ta rasu@ikaiii, NOB’sI3aHUX 3 MNPUAOAHHSAM, TPAHCIOPTYBAHHAM 1
peaizaiiero NpupoaHoro razy (puc. 3).
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OPT'AHIBAIIIHHO-IIIITOTOBYHH ETAII

ITocTaHOBKa METH 1 IiJIei BHYTPINTHROTO KOHTPOJIIO OTepallii 3 mpuI0aHHs, TpaHCIIOPTYBAHHS Ta
peaizaltii MpupPOIHOro ra3zy

TPaHCIIOPTYBAHHS Ta pealizailii IPUPOTHOTO Ta3y

\

\

\

@ . . . . . . . ‘
Bubip MeToziB, npuiioMiB i crioco0iB MPOBEACHHS BHYTPIIIHFOTO KOHTPOITIO ONepaIliil 3 mpuadaHHs, | |

\

\

\

\

Cucremaru3zariis jpxepen iHdopmarlii 3a KOXXHUM 3 BUOKPEMJICHHUX TIPOIIECIB |

_________________________ g g e g g g g
METOOHUYHUH ETAN B
AHaJIi3 OCHOBHMX BUPOOHUYMX, TEXHIKO-CKOHOMIYHHUX MOKA3HMKIB TISIBLHOCTI MiPHEMCTBA |

[leperipka BiamOBIAHOCTI 00CATIB ITOCTABOK Ta peai3allii MPUPOIHOTO ra3y 3aTBEPIKEHOMY OallaHCy
rasy Ta yKjIaJeHHM JOTOBOPaM, IIPABMIIbHICTH 1X 00JIIKOBOTO BiJoOpakeHHS

Ominka 10TOBIpHOT MOMITHKH MiANMPUEMCTBA (BUKOHAHHS YMOB JIOTOBOPIB), JOTPUMAaHHS JTiMITHOT
JUCIMILTIHY CIIO’)KWBAaYaMU, POBEICHHSI MPETeH31iHOT poOOTH

co0iBapTOCTI MPUPOHOTO Ta3y

BuBueHHS po3paxyHKOBOT IUCIHILIIHU Ta CTPYKTYPH CIOKHUBAYIB MPUPOIHOTO T'a3y, HAIX0HKCHHS
I'POIIOBUX KOIITIB Ha MMOTOYHI PaXyHKH 31 CIICIiaIbHUM PSKUMOM BUKOPHCTAHHS, CTaHy
JIe01TOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI
[TepeBipka MpaBUIIBHOCTI PO3PaxXyHKY BUTPAT MPUPOIHOTO T'a3y 3TiHO 3 METOJUKAMH IPaHHYHUX
00CsTiB BUPOOHMYHO-TEXHOJOTIYHHUX BUTPAT Ta KOMEPIIMHHUX BTPAT IPHPOIHOIO ra3y

OTpumanHs iHpopMaIii PO BiAXUICHHSI, BCTAHOBJICHHS 1X MPUYHH 1 BIIITOBIJAIBHUX 0Ci0

[epeBipka JOCTOBIPHOCTI Ta MPaBUILHOCTI BiI0OOpaKeHHs B OyXTraTepCchKOMY OOJTIKY Ta 3BITHOCTI
TOCTIOAAPCHKUX IMPOLIECIB, OB’ I3aHMX 3 MPUIOAHHAM, TPAHCHIOPTYBAHHSIM Ta Pealli3alli€ro MPUPOIHOro razy

e .~ 2 |

PE3SYABTATHBHO-Y3ATAABHIOIOYHH ETAII ‘
JokymeHnTtanbHe 0(OpMIICHHS Pe3yIbTaTiB IEpEBipKU | }
||

é [lepeBipka 3acTocyBaHHS LIHOBUX Tapu(iB HA MPUPOJHUI ra3, NPaBUIbHICTH ()OPMYBaHHS

\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
. . . . . . . ‘
[epeBipka BiAMOBITHOCTI BCTAHOBJICHUX BY3JiB OOJIIKY Ta3y Ta iX BUKOPUCTAHHS CIIOXHUBaYaMHu | |
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
|

BusiBieHHS! IpUYMH BiAXWUICHD Ta pOo3po0Ka MPEBEHTHBHUX 3aX0liB

ETAII PEAAISAILIII PE3YABTATIB KOHTPOAIO

Hapnanns pe3ynbTariB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO KOPUCTYBa4aM |

peaizalliero MPeBEHTUBHUX 3aX OB

\

\

. . |

KoHTposb 32 BUKOHAHHSIM ONEPATUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta \
\

\

Puc. 3. ETanu BHYTPilIHBOr0 KOHTPOJII0 rOCIOJAAPCHKHUX MPOLECIiB, NOB’A3aHUX 3
NPUAOAHHAM, TPAHCIIOPTYBAHHAM Ta peati3ali€lo NPUPOIHOro ra3y

B uinsx yHUKHEHHS BIIXWIEHb 1 HMOMMWJIOK y XOJl NEPEeBIPKUA TOCHOJAPCHKHUX
MpOLECIB MIAMPUEMCTB 3 Ta30MOCTadaHHs 1 rasudikaiii, MOB’S3aHUX 3 NPUIOAHHSM,
TPaHCIOPTYBaHHSM Ta peaizall€ro MPUPOJIHOro razy po3po0iaeHo Kiacu(pikaTop TUITOBUX
NOpYIIEHb Ta MPUYUH iX BUHUKHEHHS B PO3pi31 KOXKHOrO 13 3alpONOHOBAHUX ETAaIliB
METOJMYHOTO MiAXoay. BukopucTaHHs 3a3Ha4€HUX MPOIO3ULIN JT03BOJUTH BCTAHOBUTHU
YITKYy TMOCIIIOBHICTh Jid, paliOHAIbHUK po3MoaAll O00OB’s3KIB MDK CyO’€KTaMu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, 3HU3UTHU 1H(OpPMALINHI PU3HKU AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB 3
ra3ornocTtayaHHs Ta razugikari.

Y TperbomMy po3auti pob6otu “OuiHka fKOCTIi (PYHKIiOHYBAHHS CHCTEMH
BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJII0 HAa MNIANPUEMCTBAX 3 ra3onocradyaHHss Ta rasudikamii”
PO3IJIAIAI0ThCSl MUTAHHS BCTAHOBJICHHS 3MICTY Ta CTPYKTYpHM CUCTEMHU OIIHKU SIKOCTI
(YHKUIOHYBaHHSI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, @ TAaKOX PO3BUHYTI METOIWYHI
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MIIXOIU JI0 OLIHKHU SKOCTI JISTIBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO HAa OCHOBI
3aCTOCYBaHHS KBATIMETPUYHUX METO/(IB OL[IHKH.

BincyTtHs edexTuBHa MeTO0IOTTYHA 0a3a KOHTPOIIIO SIKOCTI (DYHKITIOHYBAHHS CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HE pO3pO0JIEHI KpUTEPIi OI[IHKH SIKOCTI, HE BU3HAYEH]1 3aBJIaHHS Ta
00’€KTM  KOHTPOJIO SIKOCTI  (DYHKI[IOHYBaHHA CHCTEMH BHYTPILIHBOIO  KOHTPOJIIO
MANPUEMCTBA, (DparMEHTapHO AOCHIJKEHI MOPSAOK 1 METOJMKa 3AIMCHEHHS KOHTPOJIIO
SKOCTI JIISUTBHOCTI CyO’€KTIB BHYTPILIHROIO KOHTPOJIIO 3YMOBIIIOIOTh BUHUKHEHHS MpoOJeM
NPy OI[IHII PIBHS BUKOHAHHS KOHTPOJBHHUX 3aXOMAIB. 3 METOI0 YCYHEHHs 3a3HAaYE€HUX
HEJIOIKIB PO3POO0JIEHI CTPYKTYPHI €JIEMEHTH CHUCTEMH OLIHKH SIKOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS
CUCTEMU BHYTPIUTHHOI'O KOHTPOJIIO MIIpUeEMCTBA (puc. 4).

—|Cy6’elcm OLIHKM SIKOCTi ()YHKIIOHYBAaHHSI CUCTEeMH BHYTPIIIIHBIO KOHTpo.mo|—
I

4L 4L
[ Buympiwimni ] [ 3o06Hiwmni ]
->|06’€KT1/1 OLHKM SIKOCTI (YHKI[IOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIllIHBI'0 KOHTPOJIIO {—
: ‘1
Bukonanns Poboma cy6’exmig 3abesneuenns
3ax00i8 BHYMPIUWHLO20 oistbHOCMI
KOHMPOIIO KOHMPOJIIO cy0 ‘ekmie KOHMPOI0
> MeTta Ta 3aBIaHHS OI[iHKH AKOCTi PYHKIiIOHYBAHHS CHCTEMH
BHYTPIIIIHHOT'0 KOHTPOJII0 HMiINMPHEMCTBA
> Indopmaniiina 6a3za
J L
Hopmamueni dokymenmu, obnikosa inghopmayis, 6HympuiHi OOKYMeHmu moujo
> Bumoru 10 ouiHkH AKocTi GyHKIIOHYBAHHSI CHCTEMH N -
BHYTPIlIHHI0 KOHTPOJIIO
1
<L <L

l[mecnpﬂ/woeamcmb Yuisepcanvnicmo I nacuicmo

BXig

Cucmemnicmo Loyinonicmo Onmumanvricms

[ )
[ )
| _ o
[ Haoiunicme i ] [ Ilpocmoma i ][ €onicmo }

gipocionicmo docmynHicmo BUMO2

J J(
006 ’ekmuenicmo ][ OnepamusHicms ][ Aoekeammuicmo
J ( J(

N IIpuHuunu oninkK AKocTi GyHKIIOHYBAHHS CHCTEMH >
BHYTPIIIHbI'0 KOHTPOJIIO
i -

BuMoru BiIacHHKIB Ta KEPiBHUKIB HiJIPHEMCTBA

3a0BOJICHHS BUMOT BJIACHUKIB Ta KEPIBHUKIB I AMPUEMCTBA
BUXIO

J L T 1
Buxopucmanns Pozeumxy memoouku || 36’s13xy cyb 'ekmueHux i
cucmemu Kpumepiis OUIHIOBAHHS 00 €EKMUBHUX OUIHOK

[ Komnnexcnocmi ] [ Cmanocmi ][ Yuisepcanvnocmi ]
->|KpuTepi'1' OLIHKM AKOCTi (PYHKIIIOHYBAHHSI CHCTEeMH BHYTPIllIHBIO KOHTpO.]'IlO‘l_!
I
<L
[ 3acanvui ] [ Cneyianvni ]

"| MeToau ouiHKH AKOCTi GYHKIIOHYBAHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHHI'0 KOHTPOJIIO I_

[

Puc. 4. Cucrema oniHKHU IKOCTI (PYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIilIHBOI0 KOHTPOJIIO

Kinvkicni ][ Ilapamempuuyni ][Kommexcno—zcom&noeani]
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Po3pobka 00’€KTHBHMX METOMIB OIIHKH SKOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BUMAara€e ONpALIOBaHHS BIAMOBIAHOI METONOJIOTI BUBYEHHS NPOOJEMHUX MUTaHb.
Haii6u1b1n y3arajibHeHUM 1 KOHCTPYKTUBHHUM Y IIbOMY IIJIaH1 € cucTeMHui miaxia. Cucremy
OILIIHKHM SIKOCTI (DYHKI[IOHYBAaHHSI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO CIi PO3IJISAJIATH SIK
CYKYITHICTh B3a€MOIOB’SI3aHUX CY0 €KTIB Ta 00’ €KTIB KOHTPOJIIO, MPUHIMUIIB, METOMIB 1
3aco0iB OIIIHKHM (/Kepena iH@opMallii, BUMOTU Ta KpUTEpii OIIHKK) Ha PI3HUX eTamnax
YIpaBIiHHS SKICTIO peajiizailii KOHTPOJIbHUX 3aXOAiB. BXoAoM y cHUCTEMY OILIHKHU SIKOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO € BUMOTH BJIACHUKIB IMiIIPUEMCTBA B
YaCTHHI BUKOHAHHS KOHTPOJbHMX (yHKUIA. BakauBow CKIIaAOBOIO CHCTEMHU OLIHKU
AKOCT1 (DYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO BUCTYNAOTh CY0’ €KTH OIIHKH,
K1 3aIIPOIIOHOBAHO KJIacH(PIKyBaTH B pO3pi3l ABOX IPYIl: BHYTPILIHI (BJIACHUKH; KEPIBHUKHU;
OpraHd yYIpaBIIHHS; CIHEMIAIICTH;, CHelladbHl CIy>KOU OIIHKK SKOCTi) Ta 30BHIIIHI
(aymuropcehKi (hipMu; CIIeIialIbHO 3a]Ty4eH1 Ha IOTOBIPHUX YMOBAX 30BHIIIIHI CY0’ €KTH).

O06’eKTOM OIIHKK SKOCTI (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMHU BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO
BUCTYIA€ CUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta OKpeMI il eIeMEHTH (3aX0JU KOHTPOIIIO,
poboTa CyO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 3a0€3MEUYEeHHS MJiSIbHOCTI CyO’€KTIB
KOHTpPOJIO0). 3aleXHO Bl 0OpaHOro OO0’€KTY OLIHKH SKOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO CY0’€KTaMU BU3HAYAIOTHCS METa 1 3aB/IaHHS.

Ha oOCHOBI KpUTHYHOIO aHami3y ICHYIOUMX BHUMOI JI0 OLIHKH SKOCTI CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 3 METOI0 3a0e3MeueHHs ii HTOBHOTH 3alpOTIOHOBAHO JIONOBHUTHU
iX mepesik TaKUMU: TJIacHICTb, aJeKBAaTHICTb, €AHICTh BUMOT, ONTHUMalbHICTh. Kputepii
OILIIHKU SIKOCT1 (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO CIiJ MOAUIATH Ha
3arajbHl (XapakTepHl MJig BCIX €JIEMEHTIB CHUCTEMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO) Ta
criemiajnbHi  (3aliekaTh Bil 0COOJIMBOCTEM (DYHKI[IOHYBAaHHS OKPEMOro eJeMEHTa
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO) B MEXKaX TPbOX TPyl 00’ €KTIB OLIHKHU (KpUTEPIT OI[IHKH SKOCTI
BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOMAIB; KpUTEpli OILIHKK SKOCTI pPOOOTH CYyO’€KTIB
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO; KPUTEPIi OILIHKK SKOCTI 3a0e3MeyeHHs peaizaiii 3axo[iB
KOHTPOJII0). BUKopHcTaHHS 3aITpOIIOHOBAaHUX KPUTEPIiB CIIPUSE MOHITOPUHTY PE3yibTaTIB
mpaimi BCIX CTPYKTYpPHHUX MIAPO3AUIIB Ta MpPaliBHUKIB, AKI 3A1MCHIOIOTH KOHTPOJBHI
GyHKLI, a TaKoXX CTBOPIOE MEPEIYMOBH JJIsi 00’ €KTUBHOTO BU3HAUYEHHS HENONIKIB Ta
OKpECJIEHHsI CIOCOOIB BIUIMBY Ha MIABUINECHHS €PEKTHUBHOCTI (DYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

BuBueHHs 3MICTy 3alpONOHOBAHUX BITYM3HSIHUMH aBTOPAMH METOJIB OILIHKH SIKOCTI
(GYHKUIOHYBaHHSI CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HAAalo 3MOTY BCTAHOBUTH, HIO iX
3aCTOCYBaHHSI € JOIUIBHUM Y TIPOIECl OIIIHKH AISUTBHOCTI O€3MOoCepeIHhO CYO’€KTIB
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta X KOMIIETEHIII1, 1[0 3yMOBIIIOE (PParMEeHTAPHICTD MIPOBEAEHOT
OLIIHKM Ta HENPUAATHICTh BUKOPUCTaHHS OKPEMHX METOMIB OIIHKK SIKOCTI MpuU
BCTAHOBJIEHH1 aTpUOYTUBHOTO PiBHS (PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

3 TOYKHM 30py 3aBJlaHb OLIHKHK SIKOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
METOJIM OLIHKHU SKOCT1 CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO CJiA MOJUISATA HAa TPU TPYIIU:
KUIbKICHI  (MeTOJ KOe(IIIEHTIB, CTAaTUCTUYHI METOJIMU; MeTOJ OalbHOi OIliHKH;
KBJIIMETPUYHI METOAM), MapaMeTpuyHi (MaTpUYHUN METOMA; METOJ €TallOHYy; METOJ
3BOPOTHOIO 3B’SI3KYy; METOJl CaMOOIIHKM) Ta KOMILJIEKCHO-KOMOIHOBaH1 (€KCIepTHI
OLIIHKH; TECTYyBaHHS; IHTEIPaJIbHUNI METO/; MOJICTIOBAHHS ).
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3a3HaveHi MPOMO3HUIIii HA OCHOBI BUKOPHUCTAHHSI CUCTEMHOTO MiAXOAY HAJal0Th 3MOTY
00’€KTUBHO OIIIHUTU peaji3alilo KOHTPOJILHHUX 3aXOJIIB Ta ALUIBHICTh Cy0 €KTIB BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, PIBEHB JII€EBOCTI CUCTEMH BHYTPILIIHHOI'O KOHTPOJIO B LIVIOMY Ha MiMPUEMCTBI.

BincyTHICTh 3arajibHOBU3HAHOI CUCTEMH MOKA3HUKIB Ta €JUHOTO MIAXOAY J0 OI[IHKU
SAKOCT1 AISUTBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, ICHYBaHHS psIy HEIONIKIB Y
METOAUYHUX TIAX0JaX JI0 OIIHKKA €(EeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
3YMOBWJIM HEOOXIJIHICTh PO3POOKH KOMIUJIEKCHOTO METOAMYHOTO TMiAXOAY 10 OI[IHKU
AKOCT1 JAISUIBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOro KoHTposto. el minxig Oa3yeTbcs Ha
BUKOPHUCTaHHI KBaJIMETPUYHUX METOJIB OIIIHKH, IO HaJaJd0 3MOTY 3alporOHYyBaTH
MOPSIIOK PO3PAaXyHKY KOMIUIEKCHOTO TOKa3HUWKA OIIHKHU SKOCTI IISUIBHOCTI CYO’€KTIB
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO 32 (hopMyIioro:

n

Pl.j le.j
1

ne KA ; = —
n

KA =3 KA [ xKA ) x..xKA ,
J

KITS — xoMIulekcHMM NOKa3HUK OHIHKM AKOCTi; KSI; — NMOKasHMK OLIHKM SKOCTI
BIJIMOBIAHOT j-0i TpyNU KpUTEPIiB; M — KUIBKICTh j-X TPyl KpHUTEpIiB, 3a SIKUMU
IPOBOJAMIACH OLIHKA SKOCTI; Pjj — excmepTHa OLIHKa 1-r0 KPUTEpIo J-0i rpymu; Vi —
BaroBHil KOE(IIEHT 1-ro KPUTEPIIO J-01 IPYNH; N — KUIBKICTh KPUTEPIIB J-01 IPYIIN.

OmiHka SKOCT1 JISIIBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO MOBUHHA 0a3yBaTUCS
Ha JIOKYMEHTaX, B SKMX CIIiJI OMMcaTH OCOOJMBOCTI peaizalii JaHOro MpoIecy Ta
y3arajlbHeHHsI HOTo pe3yibTaTiB. 3 METOI YAOCKOHAJEHHS peaiizallii mpoueayp OLiHKU
SAKOCTI JIISITBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta 3a0€3MeUeHHs YIOPSIKOBAHOCT1
peamizaiii  3a3HaUYEHOr0  MPOIECY TMOBUHHI  BUKOPUCTOBYBAaTHUCh  PI3HI  BHIHU
OpraizaliifHuX, JOCIITHUIBKO-Y3aralbHIOIOUUX Ta IHCIEKI[IHHUX JTOKYMEHTIB, a caMe:
[lonoxeHHsT MpPO CHUCTEMY OLIHKKM SKOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MIANPUEMCTBA; TIJIAH OIIHKK SIKOCT1 MJISTBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIINIHBOI'O KOHTPOJIIO;
porpaMa OLIHKH SIKOCTI AISUIBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO; aHKETAa OLIIHKU
AKOCT1 JISUIBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; TMPOTOKOJ OIIHKH SIKOCTI
JISUTBHOCT1  Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; TEXHOJIOTIYHA KapTa MOHITOPUHTY
OLIIHKU SIKOCT1 JISJIBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, IO HAAACTh 3MOTY
OLIIHUTH B AKIA Mipi 3a3HAaY€HI CYO’ €KTH BHUKOHYIOTh MOCaJ0B1 OOOB’SI3KM Ta JIOCATAIOTh
OUIKYBaHHMX PE3yJbTATIB AISUIBHOCTI, @ TaKOX 3aJ0BOJBHAIOTH 1HGOpMAIiiHI TOTpeOn
CUCTEMHU YIPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM.

BukopucrtaHHs 3a3HaUYE€HOTO METOAMYHOIO MIAXOMY JO3BOJISIE OLIHUTH SIKICTb
JISUTBHOCT1 SIK OKPEMOTo Cy0’€KTa, TaK 1 MiAPO3ALTy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B LIIOMY,
BCTAHOBUTU (DAaKTOPH, 3a PpAXyHOK SKUX BHHHMKAIOTh T[OMWJIKM TpH peanizauii
KOHTPOJBHUX 3aXO0/I1B 1 pO3pOOUTH yIPaBIIHCHKI PIICHHS CIPSIMOBaHI Ha X YCYHEHHS.

BUCHOBKMU
PesynpraToM nucepraniiiHoi poOOTH € HayKoBe OOTPYHTYBAHHS TEOPETUUHHUX
MOJIOKEHb 1 pO3pOoOKa MPAKTUYHUX PEKOMEHJalld 3 YJOCKOHAJIECHHS METOJIMKH Ta
opratizaiii CHUCTEMH  BHYTPIUIHBOTO  KOHTPOJIIO  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTB 3
ra3ornocrayaHHs Ta razu@ikarii, 10 MarTh MPAKTUYHE 3HAYEHHS B YMOBAX MIABUIICHHS
e(eKTUBHOCT1 YIpaBIiHHS MiAIpHeMCcTBaMU HadTorazonoi ranysi. OTpumaHi pe3yabTaTtu
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CBITYATh MPO JIOCATHEHHS BU3HAYEHOT METU 1 BUKOHAHHS 3aBAaHb JOCIIKEHHS Ta 1al0Th
3MOTy 3pOOHTH TaKi BUCHOBKH.

1. BiacyTHICTh €AMHOT TMO3MINI B YaCTHHI BHU3HAYEHHS €JEMEHTIB CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO YHEMOKJIUBIIOE 3Jaro/UKeHy iX B3a€MOJII0, IO CTBOPIOE
MEePeIKoIn Il BUKOHAHHS 3aBJIaHb IISNIBHOCTI MminpuemMcTBa. Ha migcraBi mpoBeneHoro
aHali3y ICHYIOUMX MIJXOJIB TMOHATTA ‘‘CHCTEeMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO~ TMOBUHHO
pPO3IJIAIATUCh SIK KOMIUIEKC B3a€MOIIOB’S3aHMX Ta B3a€EMO3AJIECKHUX €JIIEMEHTIB, SKi
YTBOPIOIOTh €IMHE L€ AJis JOCSITHEHHS BU3HAYEHOI METHU ISJIBHOCTI MIiANPUEMCTBA.
BusHayeHi CTpyKTypHI €JE€MEHTH CHUCTEMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO BKIKOYAIOTh
BHYTPIILIHE cepeloBulIe; 1HPopMalliiiHe 3a0e3neueHHs; cy0’ eKT, 00’ €KT; MeTa; 3aBIaHHs;;
MICUCTEMHU OpraHizallii, peaiizauii Ta y3aralbHeHHsS pe3yJbTaTiB; NPUHLIMIHN Ta QYHKIT;
BUX1J 3 CHCTEeMH Ta (OPMYIOTh TEOPETUYHY OCHOBY JUIsl PO3BUTKY OpraHizaliiHo-
METOJMYHUX MOJ0KEHb CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

2. JlocniypkeHHS TIAXOIB J0 TPAaKTYBaHHS TEPMIHIB “BHYTPIIIHIM KOHTpOJb’ Ta
“BHYTpIIIHIA  ayAuT’  JO3BOJUB JIOBECTH HEMPABOMIPHICTh iX  OTOTOXXHEHHS.
BceraHoBneHHS CIIUTBHUX Ta BIAMIHHUX O3HAK MK BHYTPIIIHIM KOHTPOJEM Ta BHYTPILIHIM
ayJIMTOM, J03BOJIUJIO IOBECTH, IO CHUIbHA CIHPSIMOBAHICTH J1i BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB 1
BHYTPIIIHIX ayJUTOPIB B YACTUHI MONEPEKEHHS BUHUKHEHHSI, BCTAHOBJICHHS TPUYMH Ta
KOPUT'YBaHHSI BHSBICHUX BIIXWICHb 3 YpaxyBaHHSIM ICHYIOUMX BIIMIHHOCTEH 3MICTY
TaKUX MOHITh 3YMOBIIOIOTH iX B3a€MHE JIONMOBHEHHS. BUKOpUCTaHHS 3alpONOHOBAHOIO
MNIAXOAY B 4YacTHUHI OOIPYHTYBaHHS JyalliCTUYHOCTI TOHATH 3a0e3nedye yCyHEHHs
HEKOHBEHIIIMHOCT1 KaTeropiiHO-TIOHATIHHOTO anapaTy rocro1IapCbKOTo KOHTPOJTIO.

3. dudepenuianis knacu@pikalifHUX O3HAK BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO MPU3BOAUTH 10
PO3MHUBAaHHS MEX MDK BHIAMHU 1 (OpMaMH KOHTPOJIIO, IIO 3YMOBIIIOE€ HEBIIMOBIIHICTH
BUKOPUCTaHHA PI3HUX BHUJIB KOHTPOJIO Ta YCKIQAHIOE 1H(opMalliiiHe 3a0e3neueHHs
YIpaBIiHHSA MAOPUEMCTBOM. KpuTHUHUI aHami3 ICHYIOUMX MIIXOMIB 10 Kiacudikarii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HAJaB 3MOIYy CHCTEMaTH3yBaTH Ta YTOYHHMTU HACTYIIHI O3HAKH
Horo kimacudikarii: (3a piBHEM CKJIQJHOCTI OpraHizaliiHOi CTPYKTYypH CyO’€KTa
TOCIIOJIAPIOBAHHS;, 32 XapaKTepOM KOHTPOJBHHUX Jii; 3a Cy0’€KTaMu 31MCHEHHS; 32 PIBHEM
aBTOMAaTH3aIlil; 3a CKIAAHICTIO 00’€KTa KOHTPOJIIO; 3a IUIAHOBICTIO; 3a MEPIOIUYHICTIO
MPOBE/ICHHS; 3a PIBHEM OpraHizamii AUIBHOCTI CyO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO; 3a
dhopMoro opranizaiiii (B TOMy YHCIIi 32 Cy0’ €KTOM; BITHOCHO MiANPUEMCTBA). 3aporOHOBaHA
Kjacudikaiis BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO CIPUSIE TOTJHUOJICHOMY YCBIJOMJIEHHIO HOTO
CYTHOCTi, a TMPaKTUYHE BUKOPHUCTAHHS BCTAHOBJICHUX KiacUdIKalifHUX O3HaK (opmye
NEepeayMOBH /IS MIJBUILEHHS €()EKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO 32 paXyHOK
BIIPOBA/PKEHHS HOBUX 1 TpaHCopMallii ICHYI0UrX Horo (opM 1 BUIIIB.

4. HasiBHICTh OUCKYCIMHUX MIIXO/AIB aBTOPIB B YAaCTHHI BCTAHOBJICHHS BHUAIB (opM
oprasizailii BHyTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO YCKIIAIHIOIOTh MPOIIEC MPaBUIBLHOTO iX BUOODPY s
MOJAJIBIIOT0 BUKOPUCTAHHS MIJIPUEMCTBAMU 3 Ta30MOCTaYaHHs Ta ra3udikaiii. 3 MEeToro
YCYHEHHS 3a3HAY€HOr0 HEeIOJIKY 3alporoHOBaHi Kputepii BUOOpy ¢dopMH oprasizamii
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  (3araJJbHOEKOHOMIYHI  Ta  OpraHi3aliifHO-pecypcHi),
BUKOPUCTAaHHS SKUX HAJa€ 3MOTy NPUHHATH TMpaBUWIbHE YIPABIIHCHKE PIMICHHS.
[IpoBenenuii  KpUTHMUHMIA  aHaN3  JOLUUIBHOCTI  BIPOBAXKEHHS  PI3HUX  THUIIB
OpraHizalliiHUX CTPYKTYp BIAJIUTy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 YpaxXyBaHHSAM (aKTOPiB,
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10 BIUTMBAIOTH HA iX BUOIp Ha MIiIMPUEMCTBAX 3 Ta30M0CTavyaHHs Ta ra3udikaiii 103BOJIUB
BCTAHOBUTHU JOLJIbHICTh 3aCTOCYBaHHS JIIHIMHO-AMBI3IMHOI OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpPH.
BukopucrtaHHs Takoro THIy OpraHi3aliiiHOi CTPYyKTypu 3a0e3meuye ii aJeKBaTHICTb
OCOOJIMBOCTSAM JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB 3 Ta30MOCTadyaHHs Ta Tasudikailii, crpuse
MIABULIEHHIO II€EBOCTI BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta PAl[IOHAIIBHOCT1 HOTO OpraHizailii.

5. BigcyTHICTh n€Tani30BaHUX PO3POOOK Yy YACTHHI YIOCKOHAJEHHS PI3HUX BHUJIB
3a0e3MeUeHHs] OpraHi3alii CUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ha MIJNPUEMCTBAX 3
ra3onocTtayaHHsi Ta rasudgikallli HEraTUBHO BIUIMBAIOTh Ha JIOCATHEHHS IOCTaBJICHHUX
uien 1 ¢yukiionyBanHs. CucremaTtusallisi BUAIB 3a0€3MEUCHHST OpraHizailii CUCTEMU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta 1X aHami3 JO3BOJIMJIM PO3POOUTH MPOMO3UIIT 3
yIOCKOHAJICHHSI  JIOKYMEHTaJIBHOTO  (pO3p00JieHO poOoul  JOKYMEHTH CYO’€KTIB
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO; BUCHOBOK Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO; 3BIT BIIJILTY
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3a pPE3ylbTaTaMH TMPOBEACHUX KOHTPOJBHUX 3aXOIB);
OpraHizaliifHO-IpaBOBOro (YJOCKOHAJIIEHO CTPYKTYpy Ta po3pobieHo IlonoxkeHHs mpo
CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTpOdtO; [lojokeHHs mpo BiAAUT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
IJIaH Ta MporpaMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO; MOCAJ0Ba IHCTPYKIis KEpiBHUKA BIILTY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO); KaapoBoro (3ampornoHoBaHo Konekc mnpodeciiiHoi eTuxu
Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO) Ta METOAMYHOro (po3pobieHo MeroauuHi KapTu
nepeBIipKkd  00’€KTa JTOCHIIKEHHs1) 3a0€3NeYeHHs, 10 CTBOPIOE TMEpPeAyMOBH s
CUCTEMHHUX 1 SKICHMUX 3pYUIEHb VY JISUIBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
MOHITOPUHTY (DYHKI[IOHYBaHHSI OKpEMHX NIAPO3JUIIB MIANPUEMCTBA Ta CHPHUSIE
MIABULIEHHIO ONEPATUBHOCTI HaIaHHs 1HPOpMAIiT 17151 OTPeO yNnpaBIIiHHS.

6. [IpoOnemMH1 TUTaHHA PO3POOKM METOAWYHUX MIAXOMIB JI0 BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBAX 3 Ta30NOCTa4aHHs Ta Ta3udikalli € HeJOCTaTHbO
nocnipkeHuM.  [{ns  3a0esneueHHst peanizamii  QYHKIIA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
yJIOCKOHAJIEHO METOAMYHUM MiAX1J 10 BHYTPIUIHBOTO KOHTPOIIO HA MIANPUEMCTBAX 3
ra3ornocrayaHHs Ta razu@ikanii B 4aCTHHI NEPEBIPKM OCHOBHUX IOCHOJAPCHKUX MPOIIECIB
(imentudikoBaHO METY, 3aBIaHHS, €Talu, 00’ €KTH Ta JKepena iHdopmMallli BHYTPIIITHEOTO
KOHTPOJIIO TOCTIOIAPCHKUX MPOIIECIB HA MIAMPUEMCTBAX 3 Ta30MOCTa4aHHs Ta razudikariii,
[0 JIO3BOJMJIO PO3POOUTH KIACHU(PIKATOP TUNOBUX TOPYILIEHb, SIKI BUHUKAIOTH Ha
KOXKHOMY €Tafi peaiiizalii 3amponoHOBAHOIO0 METOAMYHOIO MIAXO0AY), IO CTBOPIOE
OCHOBY [IJIi CBO€YACHOT'O BUSBJICHHS HEJONIKIB JISUTBHOCTI 3a3HAYE€HUX CYO’ E€KTIB
roCrofiapioBaHHs, MPUYMH X BUHUKHEHHS Ta BPETYIIOBaHHS pIBHA CYMHIBHOI
ne0ITOPChKOT 3a00ProBaHOCTI.

7. B HOpMaTUBHUX JTOKYMEHTAX Ta HAyKOBHUX JAOCHIIKEHHSAX y raiy3i roCoJapChbKoro
KOHTPOJIIO HEJIOCTATHbO BU3HAYEHI MOJIOKEHHSI METOO0JIOTIi 1 METOIMKU KOHTPOJIIO SIKOCTI
(GYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. 3aCTOCYBAHHS CHUCTEMHOTIO MIIXOMY
IIPY BUBYEHHI CKJIQJIOBUX CUCTEMH OLIIHKH SIKOCT1 (DYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMU BHYTPIIIHHOT'O
KOHTPOJIIO JO3BOJIMJIO 1IEHTU(IKYBaTH 1 CTPYKTYpHI €JIeMEHTHU: CyO’€KT, 00’€KT, MeTa,
3aBlaHHA, 1H(opMalliiiHa 0a3a, BUMOIH, NMPUHIUIMN, KPUTEPIi Ta METOAU OIIHKU SKOCTI.
BripoBajykeHHs1 3a3HAYEHOI CUCTEMHU B MPAKTUYHY ALSUIBHICTD MIANPUEMCTB 3abe3mneuye
OTpUMAaHHS OOIPYHTOBAHUX BHCHOBKIB 32 pe3yJIbTaTaMy KOHTPOJIbHUX 3aXO0/1B, 3pOCTaHHS
€(eKTUBHOCTI KOHTPOJIBHOI'O MPOIECY Ta YAOCKOHATICHHS! KOHUENTYalbHO-METOJ0IOTTYHOT
OCHOBHU PO3BUTKY HAYKH MPO IOCHIOJAPCHKUI KOHTPOJIb.
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8. BukopucTaHHs 4aCTKOBUX MOKAa3HUKIB MPU OLIHII SIKOCTI JISJIBHOCTI Cy0O’ €KTIB
BHYTPINIHBOT'O KOHTPOJII0, 0OMEKEHICTh METOJAUYHHUX IMIAXOIB 0 OLIHKK €(PEeKTUBHOCTI
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3yMOBHWJIM HEOOXITHICTH PO3POOKH KOMIUIEKCHOTO
NIAXOAY JIO0 OIIHKHA SIKOCTI JASUIBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3
BUKOPUCTAaHHSM METOJIB KBaiMeTpii. Bill piBHS TOKyMEHTaNIBHOTO 3a0€3MeUeHHs OI[IHKU
AKOCT1 JISUTBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3aJIEKUTh YINOPSIKOBAHICTD
peanmizanii 3a3Hau€HOro0 NPOLECY, BIAMOBIAHO CJiJi BUKOPUCTOBYBAaTH pPI3HI BHUAH
OpraHi3alliiHuX, JOCIITHUIIBKO-y3araJbHIOIOUMX Ta IHCICKIIMHUX JOKYMEHTIB, IO
J03BOJIUTH OI[IHUTHU CTYIIHb JOCSITHEHHSI OYIKYBaHHUX PE3yJbTaTiB JISIIBHOCTI CYO’€KTIB
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta iX BIAMOBIAHICT BUMOTaM, 1110 BUIUIMBAIOThH 3 iX MOCAJAOBHUX
000B’S3KIB Ta 3aBJaHb JISJILHOCTI.

9. HasiBHI MeTOAWYHI MIIXOIU A0 OI[IHKU SKOCT1 TISIIBHOCTI CY0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIO HAJAalTh 3MOry (parMeHTapHO BH3HAUYMTH pIBEHb SAKOCTI peanizallii
KOHTPOJBHHUX 3aX0Jl1B, BUCTYNAIOTh XapAKTEPUCTUKOIO OJMHUYHHUX sBHIL. KOMIUIEKCHICTD
OLIIHIOBAHHS SIKOCTI1 JISUIBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO MOXKE OYTH JOCSATHYTa
HAa OCHOBI KUIBKICHOT OIIIHKM SKICHUX KpUTEpIiB BHUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX 3aXO/[IIB
3a3Ha4YeHUMU Cy0’ekTaMu. Po3po0ieHuit MeTOMUYHUHN MiIX11 0 OI[IHKU SKOCTI AISUTHHOCTI
Ccy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS KBAJIIMETPUUYHUX METOJIB,
peamizaiis SKOro BiIOYBaeTbcsi B MEXKax TpPbOX eTamiB (IMiATOTOBYOIrO; BU3HAUCHHS
KOMILJIEKCY OI[IHOYHUX MOKA3HMKIB; y3arajJlbHEHHS pe3yJIbTaTiB) Ta nepeadadae po3paxyHoK
KOMIIJIEKCHOTO TIOKa3HMKA OLIHKH SKOCTI, 110 JIO3BOJISIE OIIIHUTH SAKICTh IISJIBHOCTI SIK
OKpEeMOro cy0’€KTa TaK 1 BIAUTY BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B LIJIOMY.

CIIUCOK OMYBJIIKOBAHHUX ITPALIb 3A TEMOIO JUCEPTALII

CrarTi y HaykoBHUX (axX0BHX BUJAHHAX

1. benuk B.JI. CoBepilieHCTBOBaHHE METOJIMKU IPOBEICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJS 3a
ucnonb3oBaHueM aprorpancnopra / B.Jl. benuk / Bicauk XXutomupchkoro nepxaBHOIO
TEXHOJIOr14YHOTO yHiBepcuTeTy. Cepis: ekoHoMiuH1 Hayku. — 2006. — Ne 3 (37). — C. 13-19
(0,51 npyk. apk.).

2. bemuk B.JI. OcobeHHoctn y4yera NPUPOAHOrO raza Ha Ta30TPAHCIOPTHBIX
npennpustusix / B.J. benuk, I1.H. Maiinanesuu / BicHuk JKUTOMUPCHKOTO JIep>KaBHOTO
TEXHOJIOTTYHOTO yHiBepcuTeTy. Cepis: ekoHomiuHl Hayku. — 2006. — Ne 4 (38). — C. 290-297
(3aranpHUE  0o0csar 0,62 Apyk. apk., 0coOuUCTO aBTopy HajexuTh 0,32 ApykK. apk.:
3alpONOHOBAHO METOJWYHUN MIAXiJ J0 OOJIKOBOTO BigoOpa)keHHs omepamid 3
MPUPOIHUM Ta30M).

3. benuk B.JI. Ilytu mnoBbimieHus 3(QQPEKTUBHOCTH BHYTPEHHUX PpEBU3UMN Ha
razocHaOxaromux npeanpustusx / B.Jl. benuk, I1.H. Maitnanesuu / KynbTypa HapomoB
[Ipuuepnomopesa. — Cumdepononb: TaBpuueckuili HAIMOHANBHBI  YHUBEPCHUTET
uM. B.W. Bepuanckoro, 2006. — Ne 73, — C. 108-116 (3aranpHuii obcsr 0,68 apyk. apk.,
oco0ucTo aBTopy Hanexkuth 0,34 npyk. apk.: oOrpyHTOBaHO (haKTOpH, IO BIUIMBAIOTH Ha
MIABULIEHHS AKOCT1 IEPEBIPOK, a TAKOXK 3aMPONOHOBAHO MOPSAOK B3aEMO/I1i KOHTPOJIBHO-
PEBI3IMHOIO BIAALTY Ta MiAPO3AUTIB MIAITPUEMCTBA).

4. benik B.JI. Tligxomu 1m0 opraHi3aimii CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJO /
B.. benik // IIpoGnemu Teopii Ta METON0AOrIi OyXraaTepchbkoro oOJiKy, KOHTPOJIIO 1
aHamizy: MDKHap. 30. Hayk. mpaib. Cepis: OyXraatepchbKuil 0OdiK, KOHTPOJIb 1 aHami3 /



17

BinnosinaneHuit penaxktop aA.e.H., mpod. @.®@. byruneup. — XKutomup: XKIATY, 2007. —
Bum. 3 (15). — C. 84-100 (0,98 mpyk. apk.).

5. bemuk B.JI. CoBeplIEHCTBOBAaHWE OpraHM3alvy OIUIaThl TpyJa CHENUAIMCTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIbHO-PEBU3MOHHOIO TMojpasieneHus Ha npeanpustuu / B.JI. benuk,
IL.H. MaiinaneBuy / BicHuk JKuTOMHPCHKOTO NEP>KaBHOTO TEXHOJIOTTYHOTO YHIBEPCHTETY.
Cepis: ekonomiuni Hayku. — 2008. — Ne 1 (43). — C. 86-93 (3aranphumii obcar 0,64 npyk. apk.,
ocobucto apropy HajexuTb 0,36 Opyk. apk.. OOIPYHTOBAHO MIAXOAU 3 YIOCKOHAJICHHS
MOTHBALIIi Ta OTUIATH TIpalll CyO’ €KTIB KOHTPOJIBHO-PEBI3IHHOTO BIIILTY).

6. benik B.J[. BHyTpimHii KOHTPOJIb: MPOOJIEMH TPaKTyBaHHS B HAYKOBIM JiTeparypi/
B.Jl. benik // BicHuk JKXUTOMUPCBHKOTO JIepKaBHOT'O TEXHOJIOTTYHOTO YHiBepcuTeTy. Cepis:
ekoHoMi4H1 Hayku. — 2009. — Ne 4 (50). — Y. 1 — C. 12-14 (0,45 npyk. apk.).

7. benix B.JI. Kontpons B cucreMi ynpasiinas mignpuemctsoM / B.J1. benik // Bicauk
KUTOMUPCBHKOTO  JIep’KaBHOTO TEXHOJOTiyHOro yHiBepcurery. Cepii: €KOHOMIUHI
Hayku. —2010. — Ne 1 (51). — C. 15-22 (0,74 npyxk. apk.).

8. benik B.J[. BHyTpimmHii KOHTpOJib: OrjsA aBropedepariB AUCEpTAIMHUX POOIT /
B.Jl. benik // BicHuk JKUToOMUpPCBHKOTO JIepKaBHOT'O TEXHOJIOTTYHOTO YHiBepcuTery. Cepisi:
ekoHoMi4H1 Hayku. — 2010. —Ne 3 (53). - 4. 1 — C. 16-19 (0,41 npyk. apk.).

9. Benik B.JI. Kputepii OIIHKM SKOCTI MISIBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIHO /
B.Jl. benix // Bicuuk JKUTOMHPCBHKOTO JEpKABHOTO TEXHOJIOTTYHOrO yHiBepcuteTy. Cepis:
exoHoMiyH1 Hayku. — 2011. —Ne 2 (56). — Y. 1. — C. 25-27 (0,4 npyk. apk.).

Te3u nonosinei Ha KOHGepeHLisIX

10. benuk B.JI. CosepuienctBoBanue yuéra raza B ObiTy / B.Jl. benuk // Hayxosi
JOCTDKEHHST B cdepl OyXraaTrepchbKoro o0O0JKYy, KOHTPOJIO Ta aHalli3y: TEOPETHKO-
MPaKTUYHE 3HAYEHHS 1 HAMpSIMHU MOAAJIBIIOTO PO3BUTKY: MaTepiaid Ta Te3W BUCTYIIB VI-i
MDK Hap. HayK. KoH., 18-19 xoBT. 2007 p., M. XKuromup / M-Bo OCBITH 1 Hayku YKpaiHu,
Kurtomup. nepx. Texnosnor. yH-T. — Kuromup: XKJTY, 2007. — C. 158-167 (0,59 napyk. apk.).

11. benux B.J1. [Ipobnembl 1 yTH NOBbIIIEHUS 3PHEKTUBHOCTH OYXTalITEpPCKOro yueTa
B ra3oBoM xo3saictBe Ykpaunsl / B./l. benuk // [Ipobnemu Ta nepcreKTuBU PO3BUTKY OOJIKY
1 €KOHOMIYHOTO aHami3y: 30. Marep. MDKBY3. HayK.-TIpakT. KoH¢., 22 kBit. 2008 p.,
M. MukonaiB / M-Bo ocBiTH 1 Hayku Ykpainu, Hail. yH-T kopaGneOymyBaHHS M. aamMipaia
Makaposa. — Mukonais: HYK, 2008. — C. 27-29 (0,13 apyk. apk.).

12. benix B.JI. [Ipobremu po3BUTKY 00JiKY 1 KOHTpoIItO ra3oBoi ramysi / B.J. bemik //
HaykoBi Oyxrantepchki IIKOJIU CBITY: €BOJIOLISA, CYYaCHUM CTaH, MEPCIEKTUBU PO3BUTKY:
Te3u Ta TeKkcTH BUCTyHIB VII-i MixHap. Hayk. koH(., 3-4 nuctom. 2008 p., M. Kutomup /
M-Bo ocBiTU 1 Hayku Ykpainu, Kurtomup. nepx. TexHonor. yH-T. — XKXutomup: XATY,
2008. — C. 71-75 (0,38 apyk. apk.).

13. benuk B.JI. OcobGeHHOCTH oOpraHM3allid W BEACHUS OYXrajTrepckoro yuera B
ra3oBbix xo3shcTBax Ykpaunbl u Poccum / B.Jl. benuk/ PunkoBi Tpanchopmariii Ta
E€KOHOMIYHUN MeXaHI3M TMIABUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI MIANMPUEMCTB arpapHoOro CeKTopy:
MaTepiaau MibKHAp. HayK.-pakT. KoHG., 8-9 xoBT. 2009 p., M. XapkiB / MiH-BO arpapHoi
NOMITUKKM YKpainu, XapkiB. Hall. arp. YH-T iM. B.B. JlokyuaeBa. — XapkiB: XapkiB. Hall. arp.
yH-T iM. B.B. [lokyuaesa., 2009. — C. 68-70 (0,13 npyk. apk.).

14. benik B.JI. BHyTpilmHIi KOHTpOJIb: TpaKTyBaHHS B HAayKOBIH JiTepaTypi /
B.JI. benik / HoBi KoHUENIii PO3BUTKY OYyXraJITEpChKOrO OOJIIKY, aHali3y 1 KOHTPOJIO B
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yMOBaxX €KOHOMIYHUX 3MIH: Marepiaiu Ta Te3u BUCTymiB [X-i MibkHap. Hayk. KoHQ.,
14-16 xoBT1. 2010 p., M. Kutomup /MiH-BO ocBiTH 1 Hayku YKpainu, Kutomup. Aepx.
TexHosor. yH-T. — XKutomup: XIATY, 2010. — C. 28-34 (0,41 npyk. apk.).

15. benuk B.Jl. OcoOeHHOCTH BeleHUs] MEPBUYHOM JAOKYMEHTALMKM HA MPEIIpUSTUU
/B.JI. benuk // Yyer, aHanmu3 W ayIuT B CUCTEME YIPABICHUS MPEANPUHUMATEIbCKON
nestenbHOCThIO:  MaTep. Il BcekppiMckolt HayuHoO-mpakT. koHG., 19 HosiOps 2010r.,
r. Cumdeponons / M-Bo oOpa3oBanus W Haykd YKpauHbl, HanumoHanbHas akagemus
MIPUPOIOOXOPOHHOTO M KypopTHOro ctpoutenbctBa. — Cumdbeponons: AT “APUAIL,
2010. — C. 34-37 (0,14 npyk. apk.).

16. benix B./1. IlpoGiemMu BU3HAYEHHS! CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO
koHTponto / B.JI. benik, O.1. JlokTionoBa/ Te3u XXXV-0i Hayk.-pakT. MDKBY3. KOHQ.,
npucesyeHoi J{Hto yHiBepcurety, 25-28 tpaBHs 2010 p., M. XKutomup / M-Bo OCBITH 1 HayKH
VYkpainu, XKutomup. aepx. TexHosor. yH-T. — JXuromup: XIATY, 2010. — T.2. — C. 120
(3aranpHuit  obcar 0,11 npyk. apk., ocoOucto aBropy Hanexutrb 0,55 npyk. apk.:
3aMporOHOBAHO MiAXiA 0 BU3HAYECHHS E€JIEMEHTIB CEPE/IOBUIA KOHTPOIIO Ta YTOUHEHHS
CYTHOCTI MOHSATTS “‘CHCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO ).

Iy6aikamii B iIHINMX BUIAHHAX
17. benuk B.JI. OcoGenHoctr, mpoOiieMbl W HEOOXOJWMOCTh B3aUMOJICHUCTBUS
BHYTPEHHETO W BHENIHEro ()MHAHCOBOTO KOHTpoJis Ha mnpenanpusatusx / B.J[. bemuk //
Hayunbiii  kypHan “OkoHomuyeckue Hayku . — Cumdeponons: “Kpbeimckuit
arpoTexHu4eckuid yHupepcuter’ HanuoHanbHOTO arpapHoro yHusepcutera, 2006. —
Beimyck 97. — C. 246-255 (0,47 apyk. apk.).

AHOTALIA

Beaik B./I. BHyTpilIHii KOHTPOJIb AifAJILHOCTI MiINPUEMCTBA: OPraHi3amiiHoO-
MeToaAMYHMH nmiaxia. — Pykomnuc.

Hucepranis Ha 3700yTTS HAYKOBOI'O CTYMNEHS KaHAWAATa €KOHOMIYHMX HayK 3a
cnemianbHicTiIO 08.00.09 — OyxranTepchbkuii 00K, aHadi3 Ta ayautT (3a BUIAMHU
€KOHOMIYHOI JIsIbHOCTI). — JKUTOMUPCHKUI JepKaBHUW TEXHOJOTIUHUNA YHIBEPCUTET
MiHicTepcTBa OCBITH Ta HAyKH, MOJIOJI1 Ta criopTy YKpainu. — Kuromup, 2011.

Jucepraliiss TpuUCBSYeHa HAYKOBOMY OOTIPYHTYBAHHIO TEOPETHMUHUX IOJIOKEHD 1
pO3pOOIl NPAKTUYHUX PEKOMEHAAIld 3 YAOCKOHAJEHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO JISITBHOCTI MIAMPUEMCTB 3 Ta30TM0CTavyaHHs Ta razudikarii.

OKpecieHo CTPYKTYpHI €JeMEHTH CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta BU3HAYEHO
BIUIMB Ha(TOra3oBoi rajiy3l Ha 1 1oOyIOBY, OOIPYHTOBAaHO JYaliCTUYHICTH MOHSTH
“BHYTpILIHIN KOHTPOJL~ Ta “BHYTPIMIHIA ayauT’ HA OCHOBI BH3HAYEHMUX iX CHUIBHUX Ta
BIIMIHHUX O3HAK, CUCTEMaTH30BaHO Kiacu(iKalliifHi 03HaKH BHYTPIITHHOIO KOHTPOJIIO, IO
MOJIETIIYE BHUBYEHHS METOAWKHU 3[IMCHEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta JI03BOJISIE
palmioHaJbHO Moro opraHizyBaTH. Bnepiie po3po0ieHo KOMIUIEKCHMM —MigXia 10
BU3HAYEHHS 3MICTY Ta CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB CUCTEMHU OLIIHKHU SIKOCTI (YHKI1OHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO 3abe3neuye e(peKTUBHICTh KOHTPOJBHOTO IMpOIeCcy Ta
YIIOCKOHAJIEHHS! ~ KOHIIENTYaJbHO-METOJOJIOTIYHOI OCHOBHU  PO3BUTKY HayKd TMIpoO
rOCTOJIApChbKUN  KOHTPOJb, YAOCKOHAJICHO TOpsaoK BuOopy dopmMu oprasizarii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO MIANMPUEMCTBAMH 3 ra30NocTavyaHHs Ta razu@ikaiii Ha OCHOBI
3alpONIOHOBAHUX TPYI KPUTEPIiB Ta 3aCTOCYBAaHHS JIIHIMHO-AMBI31MHOT OpraHizaiiitHoi
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CTPYKTYPH BIAAUTYy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, PO3POOJICHO METOIWYHUNA MiAXiT A0
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO HA MIANMPUEMCTBAX 3 Ta30MOCTayaHHs Ta ra3udikailii B YaCTUHI
OCHOBHUX TOCHOJAPCHKUX MPOLECIB. 3anporNOHOBAHO METOAMYHI TMOJOXKEHHS OIIHKU
AKOCT1 JISJIBHOCTI CyO’€KTIB BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIO Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS
KBAIIMETPUYHUX METOJMIB Ta PO3pOOJIEHO BIANOBIIHE TOKYMEHTaJIbHE 3a0€3MEeUCHHS.
OOrpyHTOBaHO MPOMO3UIIIT 3 YJOCKOHAJICHHS 3a0e3MeueHHs] opraHizailii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha MIJIPUEMCTBAX 3 Ta30MOCTayaHHs Ta ra3udikailii B po3pizi Horo BUAIB.

KarouoBi ciaoBa: BHYTpIIHIM KOHTPOJb, CHUCTEMA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
BHYTpIIIHIA  ayauT, CyO0’€KT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, OpraHizaiisi CUCTEMU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, CUCTEMA OLIHKH SIKOCTI.

AHHOTAIUA

beauk B./1. BHyTpennuu KOHTPOJIb AeATeJTbHOCTH NpeanpusATH:
OPraHU3aLMOHHO-METOAMYEeCKUN moaxoa. — Pykonuce.

Juccepranys Ha COUCKAaHHWE YYEHOU CTENEHHM KaHAUAATa YKOHOMUYECKUX HAyK IO
cneranbHocTd  08.00.09 — OyxranTepckuid  yder, aHanu3 U ayauT (10 BHUAAM
HKOHOMHYECKON NesITeIbHOCTH). — JKUTOMHUPCKUI TOCYIapCTBEHHBIH TEXHOJIOTUYECKUN
yHUBEpCUTET MuUHUCTEpPCTBA 00pa30BaHUS M HAYKH, MOJIOJEKH U CHOpTa YKpauHbL. —
XKuromup, 2011.

O6bexToM UCCIIEIOBAHUS ABJISIFOTCS MPOLIECChI dbopmupoBaHus u
(GYHKUMOHUPOBAHUS ~ CUCTEMBbl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA Ha MNPEANpPUITHSIX IO
ra3oCcHa0KeHUIO U ra3u(puKaILNH.

IIpenmeTroM wHCClenOBaHUSL SBISAETCS COBOKYIHOCTh TEOPETHYECKHUX, a TaKKE
OpPraHU3allMOHHO-METOJUYECKUX TMOJIOKEHUH CHCTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJA U
npobieM ee (QYHKUMOHUPOBAHUS B  YOPABICHUM MPEANPUATHEM B  YCIOBHSX
HKOHOMHYECKUX U3MEHEHUH.

Hanuune nuckyCCHOHHBIX B3IJISIZIOB B YaCTH OMpPENENICHUsI CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB
CUCTEMBbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS, YTO OOYCJIOBIMBAET BO3HUKHOBEHHE HEIOCTATKOB MpHU
€€ palMOHAJIbHOM OpraHu3alui W NPUMEHEHUE CUCTEMHOrO MOJXO0JAd, IO3BOJIWIN
YCTAaHOBUTHh €€ cocTaBisitomue. OnpenenaeHue 3JIEMEHTOB CHCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL  MO3BOJIIET  CHOPMHUPOBATH  TEOPETUYECKYIO  OCHOBY  pa3BUTUS  €rO
OpraHMU3alMOHHO-METOANYECKHUX MTOJIOKEHU.

JleTanbHbIl aHANIW3 KaTEropuid ‘“‘BHYTPEHHHUM KOHTPOJIb W “‘BHYTPEHHUW ayIuT’
MPEAOCTAaBUI  BO3MOXHOCTh  JIOKa3aThb  HENPABOMEPHOCTb HMX  OTOXKIECTBIICHUS,
YTO TMO3BOJSIET YCTPAHUTh HECOIVIACOBAHHOCTh IMOHSATUUHOIO amnmapata B cdepe
X035IUCTBEHHOTO KOHTPOJIS.

Kputnyeckuil aHanu3 CyIIECTBYIOIIMX MOAXOJI0OB K KIACCU(PUKALMH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl IPEAOCTABUII BO3MOKHOCTh CUCTEMAaTU3UPOBATh IPU3HAKH €T0 KilacCUu(pUKauu
u BuAbl. Mcnonb3oBaHue NpeIoKeHHON Kilaccu(uKanuu cnocoOCTBYeT GOPMUPOBAHUIO
MPEANOChUIOK MOBBIIEHHUS 3P(HEKTUBHOCTH BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIA 32 CUET BHEIPEHUs
HOBBIX U TpaHC(OpMalUU CYIIECTBYIOMUX €ro (POpM U BUIOB.

Beibop coorBercTByMOmIEH  (OpMBI  OpraHu3alMi  BHYTPEHHErO0  KOHTPOJIS
aJIeKBaTHOTO  KOHKPETHBIM  YCJIOBHSIM  XO3SMCTBOBAHMUS  NPEINPUATUS  JTOJDKEH
OCYIIECTBIISITLCSI HAa OCHOBAaHUU OIPEACIICHHBIX KpPUTEpPUEB BBHIOOPA, MPEASIOKEHHBIX
paszensaTh Ha IBE TPYIIbI: OOLIEAKOHOMUYECKUE U OpraHU3allMOHHO-PECYPCHBIE.
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O¢ddexTrBHOE BBHINOJHEHUE 3a7ad IOCTABJICHHBIX IMEpe OTAEIIOM BHYTPEHHEIO
KOHTpPOJISl, palMOHAJIBHOE pacmpeneieHne oO0sS3aHHOCTEM MeEXIy ero pabOTHHKaMU
3aBUCUT OT NPABUWJIBHOTO TOCTPOCHUS OPTraHM3AIMOHHOW CTPYKTYphl TaKoro OTAena.
C uensto obecrnieyeHus: MHGOPMAIIMOHHONW MHTETpallid MEXAY OTIeIaMu U (puiinanaMu
MPEANPUATUS 10 Ta30CHA0KEHUIO U ra3u(PUKALMK MPEJI0KEHO UCIOJIb30BaTh JTUHEHHO-
JUBU3MOHHYIO  OpPraHU3allUOHHYIO  CTPYKTYpY OTHelda BHYTPEHHEr0  KOHTPOJI.
Hcnonb3oBaHue yKa3aHHOrO THIA OPraHU3allMOHHON CTPYKTYphl OT/€Nla BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISi 00ECIeYnBaeT €€ aJeKBaTHOCTh OCOOEHHOCTAM JEATEIbHOCTH MPEANPUATUN TI0
ra3ocHaOXKeHHI0 W ra3u@uKalul, CIOCOOCTBYET IMOBBIINICHUIO  JIEWCTBEHHOCTU
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U pallOHAIBHOCTH €T0 OPraHU3alUH.

O¢ddexTuBHas opraHu3alys BHYTPEHHEro KOHTPOJSI HEBO3MOXKHAa 0e€3 JeTaabHOU
npopaboOTKH BHUIOB OOECIEYEHUs, KOTOpPbIE CO3JAI0T HaJUIeKallue YCIOBUSA s
CYLIECTBOBAHMUS W pealMu3aldyd JaHHOTO Ipolecca. YTOYHEHHE BHJIOB OOecredeHUs
OpraHu3aldd  BHYTPEHHEro  KOHTpoJia  (MHQOpPMAIMOHHOE,  JOKYMEHTAJIbHOE,
OpraHu3alMOHHO-TIPABOBOE, TEXHUYECKOE, IPrOHOMHYECKOE, KaJPOBOE, METOJIUYECKOE)
MPEeIOCTAaBUII0O BO3MOXHOCTH pa3paboTaTh MNPEAJIOKEHHUS IO PELICHHUI0 MPOOJIEMHBIX
BOIIPOCOB, BO3HUKAIONIMX B Mpouecce uX (OPMUPOBAHMS Ha NPEANPUATHAX TIO
ra3oCcHa0KeHUIO U Ta3u(pUKaLINH.

Kputnyeckuii  aHanm3  CyIIECTBYIOIIMX  METOAMK  BHYTPEHHErO0  KOHTPOJIS
NESATENBHOCTH NPEANPUSATANA MO Ta30CHAOKEHUI0 M Ta3u(pUKalUM B YacTH TMPOBEPKU
OCHOBHBIX XO035HUCTBEHHBIX MPOIIECCOB CBSI3AHHBIX C MPUOOPETECHUEM, TPAHCIIOPTUPOBKOM
U peanu3aleil MpupoJHOTO Ta3a MO3BOJIMII YCTAHOBUTH HU3KHUHA YPOBEHb MX HAYYHOIO
o0ocHoBaHus. B pabore ompeneneHsl 3Tamnbl, OOBEKTHl BHYTPEHHEIO0 KOHTPOIA U
MCTOYHUKHU MH(OPMAIMU XO3UCTBEHHBIX MPOLIECCOB MPEANPHUATUHI 110 ra30CHAOKEHUIO U
razudukanuy, NPeIIoKeHbl OCHOBHBIE ATallbl MPOBEPKH XO3AMCTBEHHBIX MPOLIECCOB,
CBSI3aHHBIX C IPUOOPETEHUEM, TPAHCIIOPTUPOBKOM U pealin3alueil mpupoIHOro rasa.

OrcyrcTtBue  3(PGHEKTUBHONM  METOMOJOTHYECKON  0a3bl  KOHTpPOJISI  KauyecTBa
BHYTPEHHETO KOHTPOJsi, HE pa3pabOTaHHOCTb KPUTEPHEB  OLEHKU  KayecTsa,
(bparMeHTapHOCTh HCCIEJOBAaHUN NPENONPENeaiOT BO3HHUKHOBEHHE HEIOCTATKOB MpU
OLICHKE YpPOBHS BBINIOJHEHUS KOHTPOJBHBIX MEpPONPUATHI CyObEeKTaMH BHYTPEHHETO
KOHTpOJIs. /{151 ycTpaHeHus yKa3aHHBIX HEJIOCTaTKOB BIEPBbIE pa3paboTaH KOMILIEKCHBIN
MOAXOJl K ONPENETCHUI0 COIEPKAaHUSI U CTPYKTYPHBIX 3JEMEHTOB CHUCTEMBI OIICHKU
KadecTBa (G YyHKIMOHUPOBaHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJI, oOecreynBaroniei
3¢ ()EeKTUBHOCT KOHTPOJIBHOTO MpOIECCa U YCOBEPIICHCTBOBAHHS KOHILENTYalbHO-
METO/I0JI0TUYECKON OCHOBBI HAYKH O XO35HCTBEHHOM KOHTpOJIE.

Onenka KkadecTBa JESITEIBHOCTH CYOBEKTOB BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS JIOJDKHA
OCHOBBIBATbCSI HA JIOKYMEHTaX, B KOTOPBIX CJIE€AYyeT OmHcaTh OCOOCHHOCTH peanu3aluu
JaHHOTO Tpoliecca U 0000IIeHHE ero pe3ynbTaToB. [ COBEpIIEHCTBOBAHUS pealn3aluu
MNpOLEAyp OLEHKM KayecTBa JESITEIbHOCTH CYOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U
oOecrieueHusi yNoOpsJOUYEHHOCTH pealu3allii YKa3aHHOTO Ipoliecca pa3paboTaH MmakeT
JOKYMEHTOB B pa3pe3e COOTBETCTBYIOLIUX CTAJUWA €ro BBIIIOJHEHHS, YTO IO3BOJISET
OLICHUTh B Kakoil Mepe CyOBEKTbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JOCTHTaIOT OXHAAEMBIX
PE3YJIbTATOB UX JICSITEIILHOCTH.

OTtcyTcTBHE OOIIENPU3HAHHON CHCTEMBbI TTOKa3aTenel U eAMHOro Moaxoia K OLeHKe
NESTENbHOCTH CYOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS, CYUIECTBOBAHUE psAJla HEIOCTAaTKOB
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METOJMYECKHX MOAXOA0B K OLEHKE 3(P(HEKTUBHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
00yCJIOBUIIN Pa3pabOTKy KOMILJIEKCHOI'O METOAMYECKOTO MOJIX0/1a K OLEHKE JIeITeIbHOCTH
CyOBEKTOB BHYTpEeHHEro KOHTpojs. llpennoskeHHbIl moaxon oOecredusa BO3MOKHOCTb
pazpaboTaTh MOPANOK pacyeTa KOMIUIEKCHOTO TOKa3aTedsl OLIEHKHM KauecTBa
NESATENbHOCTH  CYOBEKTOB  BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS,  HCHOJb30BAHHE  KOTOPOTO
oOecreynBaeT OLEHKY KayecTBa ACSATENIbHOCTH KaK OTAEIBHOrO CyObeKTa Tak W OTena
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B LIEJIOM.

KioueBble cj10Ba: BHYTPEHHUH KOHTPOJIb, CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
BHYTPEHHHM ayIuT, CYOBEKT BHYTPEHHErO KOHTPOJI, OpraHu3alus CHCTEMbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsA, CUCTEMA OLIEHKH KauecTBa

ANNOTATION

Belik V.D. Internal control over company’s activity: organizational and
methodical approach. — Manuscript.

Thesis for obtaining the scientific degree of Candidate of Economic Sciences on
specialty 08.00.09 — accounting, analysis and auditing (by the types of economic
activity).— Zhytomyr State Technological University of Ministry of Education and
Science, Youth and Sports of Ukraine. — Zhytomyr, 2011.

Dissertation thesis is dedicated to the scientific grounding of theoretical statements
and developing practical recommendations on improving internal control of activity of gas
supply and gasification companies.

Structural elements of internal control system have been outlined as well as influence
of gas and oil industry on its creation has been determined, and duality of concepts “internal
control” and “internal audit” on the basis of their identified common and distinct features
has been grounded, and classification features of internal control, which simplifies the study
of methods of conducting internal control and allows rationally organize it, have been
systematized. The complex approach to determining the content and structural elements of
system of evaluating the quality of internal control functioning, which provides
effectiveness of control process and improvement of conceptual and methodological bases
of development of economic control science, has been worked out for the first time as well
as the order of choosing a form of internal control organization of gas supply and
gasification companies on the basis of suggested groups of criteria and applying the linear
and divisional organizational structure of internal control department have been has been
improved, and methodic approach to internal control in gas supply and gasification
companies in the part of major business processes has been developed. Methodic statements
of evaluating the quality of internal control parties’activity on the basis of applying
qualimetric methods have been suggested as well as appropriate documentary support has
been developed. Suggestions on improving support of internal control organization in gas
supply and gasification companies in section of its types have been grounded.

Key words: internal control, internal control system, internal audit, subject of internal
control, organization of internal control system, system of quality evaluation.

[Tignucano go apyky 15.09.2011 p. ®opmar 60x84/16.
YuM. apyk. apk. 0,9. Tupax 100 nmpum. 3amoiiennst No 17
OOII Ky3pmin [u.JI. CBiZOUTBO MpO AECpPKABHY PEECTPAILiO
Ne 454561 Bin 16.10.2007,

10005, m. XKutomup, Byn. KuiBcwka, 47 kB. 13




