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Управлінський облік для центрів відповідальності «витрати» 
 

Досліджено питання практичного застосування інструментарію управлінського обліку для 

центрів відповідальності «Витрати» на прикладі виробничих підприємств України. Узагальнено 

методику та організацію управлінського обліку. Розкрито фактори формування необхідного 

рівня деталізації та цільової спрямованості облікових процедур. Розглянуто міжнародну 

практику функціонування центрів відповідальності за одним із пріоритетних напрямків 

розвитку бізнесу – оптимізацією витрат, а також альтернативні методи калькуляції 

собівартості готової продукції. Обґрунтовано підходи щодо формування виважених, 

оперативних та повних інформаційних даних управлінського обліку для потреб управлінців різних 

рівнів виробничого підприємства, з метою забезпечення збалансованого використання 

виробничих ресурсів.  

Ключові слова: виробниче підприємство; управлінський облік; центри відповідальності; 

менеджмент; собівартість реалізації готової продукції; витрати; збалансоване використання 

виробничих ресурсів. 

 

Постановка проблеми. Офіційне визначення управлінського обліку наведено в Законі України «Про 

бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні», де зазначається, що підприємство самостійно 

розробляє систему і форми внутрішньогосподарського (управлінського) обліку, звітності і контролю 

господарських операцій, визначає права працівників на підписання бухгалтерських документів. 

Чинна редакція ст. 1 цього Закону уточнює концептуальну основу внутрішньогосподарського обліку: 

«внутрішньогосподарський (управлінський) облік – система збору, обробки та підготовки інформації про 

діяльність підприємства для внутрішніх користувачів у процесі управління підприємством» [1]. 

Управлінський облік пов’язує обліковий процес з процесом управління, оскільки функції управління та 

інформація, що забезпечує їх дію, дозволяють сформулювати, відповідно, функції управлінського обліку. 

Серед основних функцій управлінського обліку: інформаційна, комунікаційна (спосіб 

комунікаційного зв’язку між рівнями управління), контрольна (оперативний контроль та оцінка 

результатів діяльності внутрішніх підрозділів), прогнозна (перспективне планування та координування), 

аналітична (вивчення всієї системи прийняття рішень, з метою їх удосконалення). 

Окрім наведених вище функцій, за кордоном виокремлюють ще дві додаткові функції: 

– оптимістичну: полягає у створенні підстав для найкращого вибору оптимальних варіантів діяльності; 

– мотиваційну: проявляється у забезпеченні інформацією про грошові кошти, доходи та витрати, 

фінансові результати, що уможливлює створення системи вимірювання і критерії їх оцінки, а також 

системи стимулювання для підрозділів / виробничих ділянок підприємства [2]. 

Відповідно до різних підходів щодо трактування сутності управлінського обліку, можна зробити 

висновок: управлінський облік є внутрішньою системою збору та обробки інформації про визначені 

управлінським персоналом пріоритетні питання фінансово-господарської діяльності виробничого 

підприємства для результативного планування / прогнозування, внутрішнього контролю / внутрішнього 

аудиту та прийняття відповідних управлінських рішень.  

Сучасне бачення управлінського обліку в умовах становлення збалансованого господарювання дещо 

ширше від бухгалтерського: якщо предметом бухгалтерського обліку є господарські операції 

підприємства, предмет управлінського обліку – факти фінансово-господарської діяльності (економічні, 

соціальні, екологічні), відповідно процесів постачання ресурсів, їх споживання, результати діяльності 

підприємства у звітному періоді та на перспективу, а також процеси їх оптимізації.  

У свою чергу, об’єктом управлінського обліку є формування необхідної цільової управлінської 

інформації про результативність використання виробничих ресурсів та / або вплив на їх оцінку, з метою 

подальшого її узагальнення, аналізу, використання у системі менеджменту. 

Міжнародна практика економіко-організаційною платформою впровадження управлінського обліку 

визначає центри відповідальності (ЦВ) – сегменти діяльності, в межах яких встановлено персональну 

відповідальність менеджерів за виконання доведених показників [3].  

Вітчизняні виробничі підприємства (з урахуванням міжнародної практики) виокремлюють чотири 

типи центрів відповідальності: центри витрат (затрат), центри виручки (реалізації, збуту), центри 

прибутку та центри інвестицій (фінансування, постачання). Назва центру характеризує завдання щодо 

його функціонування.  
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Зарубіжні компанії успішно практикують управлінський облік за узагальненням даних в розрізі 

зазначених центрів відповідальності, як продовження фінансової звітності, з поширенням її 

деталізованих показників на функціонування системи обліку витрат та фінансового управління 

(з охопленням внутрішнього контролю). 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Значний внесок у дослідження проблем теорії та 

методології формування обліково-аналітичної системи управлінського обліку внесли вітчизняні 

науковці: Ф.Ф. Бутинець [4], Б.І. Валуєв [8], С.Ф. Голов [5], О.В. Лишиленко [6], Л.В. Нападовська [7], 

О.В. Олійник [9] та ін. 

Не зважаючи на численні наукові розробки, проблема вибору ефективного формату управлінського 

обліку господарської діяльності (витрат, зокрема), який би враховував специфіку виробничих 

підприємств, їх національні галузеві організаційно-економічні особливості, залишається не вирішеною. 

Це засвідчує актуальність дослідження, зумовлює його напрям у науковому і практичному аспектах. 

Метою і завданням дослідження є визначення практичних підходів щодо впровадження 

управлінського обліку на прикладі центрів відповідальності «Витрати»; обґрунтування альтернативних 

заходів для оптимізації собівартості реалізованої продукції з використанням даних управлінського 

обліку. 

Викладення основного матеріалу. Дискусії з питань підпорядкованості управлінського та 

бухгалтерського облікових систем відбуваються ще з попереднього століття. Так, професор Б.І. Валуєв 

критично оцінює твердження окремих науковців про «методичну ідентичність бухгалтерського та 

управлінського обліку, оскільки основним завданням бухгалтерського обліку є передбачення наслідків 

майбутніх операцій», що надає непритаманні для бухгалтерського обліку якості (функції 

прогнозування) [8]. 

Ширший діапазон методики управлінського обліку досліджує професор С.Ф. Голов. Він вважає, що 

управлінський облік є «… процесом виявлення, вимірювання, накопичення, аналізу, підготовки, 

інтерпретації та передачі інформації, що використовується управлінською ланкою для планування, 

оцінки і контролю всередині організації та для забезпечення відповідного підзвітного використання 

ресурсів» [5]. 

Разом з тим, ці дві облікові системи для забезпечення результативності їх впливу на адміністрування 

діяльності підприємства не розглядаються відокремлено. Спільність управлінського та бухгалтерського 

обліку виражається тим, що: ґрунтуються на даних єдиної інформаційної системи обліку діяльності 

підприємства (в основі якої – бухгалтерський облік); керуються принципами відповідальності в 

управлінні господарськими суб’єктами; їх інформація слугує для прийняття управлінських рішень (хоча 

й різної спрямованості). 

Враховуючи важливість поєднання в управлінському обліку безпосередньо управлінського та 

обліково-аналітичного формату, необхідно глибше дослідити його невід’ємну складову – 

внутрішньогосподарський облік (табл. 1).  

Таблиця 1 

Концептуальна основа бухгалтерського, управлінського та внутрішньогосподарського обліку 

(на прикладі обліку витрат) 
 

Ознака Бухгалтерський облік Управлінський облік [4; 6; 7; 11] Внутрішньогосподарський 

облік [4; 6; 10; 11] 

1 2 3 4 

О
сн

о
в
н

і 
за

в
д

а
н

н
я
 

- збір даних про  

витрати,  фіксування в 

первинних документах; 

- оцінка витрат та їх 

відображення на рахунках 

бухгалтерського обліку 

збір даних про витрати 

фінансово-господарської 

діяльності (за класифікаційними 

ознаками, відповідно до 

адміністративних потреб), їх 

документування в службових 

внутрішніх документах  

збір даних про господарські  

операції за центрами 

відповідальності «Витрати» за 

їх: первинним 

документування;  аналітичним 

відображенням на рахунках 

бухгалтерського обліку 

- нагромадження 

облікових даних в регістрах 

бухгалтерського обліку; 

- узагальнення 

облікових даних для 

підготовки фінансової 

звітності 

- надання інформаційної    

допомоги керівництву в 

прийнятті  управлінських 

рішень щодо оптимізації витрат: 

- внутр. контроль/аудит, 

планування і прогнозування 

витрат діяльності підприємства; 

- узагальнення даних для 

підготовки внутрішньої 

звітності 

- нагромадження 

облікових даних в регістрах 

внутрішньої звітності ЦВ 

«Витрати»; 

- оцінка господарських 

операцій за центрами 

відповідальності «Витрати» 
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Ознака Бухгалтерський облік Управлінський облік [4; 6; 7; 11] Внутрішньогосподарський 

облік [4; 6; 10; 11] 

1 2 3 4 

М
ет

а
 

надання інформації про 

витрати діяльності 

підприємства зовнішнім та 

внутрішнім користувачам з 

метою прийняття ними 

рішень щодо їх оптимізації 

надання інформації про витрати 

керівництву для реалізації 

системи ефективного 

менеджменту на етапах 

прогнозування, планування, 

ведення господарської 

діяльності 

надання інформації 

керівництву про витрати з 

використанням визначеного 

управлінцями рівня 

аналітичних субрахунків для 

реалізації системи 

ефективного менеджменту 

створених ЦВ «Витрати» 

М
ет

о
д

и
 

елементи методу  

бухгалтерського обліку 

елементи методу 

бухгалтерського обліку; 

елементи методу контролю та 

економічного аналізу; 

калькулювання затрат; 

статистичні методи; 

математичні методи; методи 

математичного моделювання 

елементи методу 

бухгалтерського обліку  

Х
ар

ак
те

р
 

ін
ф

о
р

м
ац

ії
 

операції господарської 

діяльності, що вже 

відбулися, та їх вплив на 

формування витрат 

події (операції, рішення), які 

впливають на формування 

витрат, що вже відбулися, а 

також відбудуться в найближчій 

перспективі 

витрати господарської 

діяльності в межах центрів 

відповідальності, що вже 

відбулися, та їх результати 

 

Управлінський облік стосується як поточної діяльності, так і майбутнього, оскільки зосереджується 

на прогнозуванні та прийнятті рішень. Компіляція та збереження величезної кількості даних (що 

використовуються для планування, оцінки та контролю за результативністю) є одним із основних 

напрямків управлінського обліку зарубіжних компаній [12]. 

Як міжнародна, так і вітчизняна практики впровадження управлінського обліку надають пріоритет 

таким сферам:  

• перетворенню витрат і управлінню ними – скороченню витрат за умови збереження чи підвищення 

поточного рівня вартості; 

• внутрішньому контролю / внутрішньому аудиту – задокументованій схемі стратегій, систем, 

процесів і процедур управління ризиками з метою створення, оцінки та збереження вартості ресурсів; 

• управлінню і бюджетному контролю – системі внутрішнього контролю за виконанням цільових 

показників на всіх рівнях організації господарювання; 

• цінам, знижкам і рішенням щодо продуктів – прийняттю рішень про виробництво продукції та 

надання послуг, а також визначенню їхньої вартості та системам знижок;  

• управлінню ризиками – процесу ідентифікації, оцінки і реагування на помилки, пов’язані з 

діяльністю суб’єкта, задля досягнення стратегічних цілей тощо [13]. 

Управлінський облік витрат – це, на наш погляд, комплексна інформаційна система, яка містить: 

– вартісно-натуральний облік витрат за прийнятою класифікацією (або, як альтернатива, затрат як 

профінансованих витрат, що суттєво впливають на формування фінансового результату діяльності) з 

метою формування інформаційної бази для їх оптимізації; 

– системну реєстрацію адміністративних рішень щодо формування витрат для створення інформаційної 

бази наступної оцінки такого адміністрування на предмет своєчасності та ефективності як прийняття, так 

і виконання заходів менеджменту. 

Налагодження діяльності центрів відповідальності «Витрати» зумовлює впровадження комплексу 

організаційно-адміністративних питань, які можна узагальнити в два етапи: 

І – реструктуризація підприємства; 

ІІ – впровадження системи обліку, аналізу та контролю. 

Серед основних етапів проведення реструктуризації: 

– економічне обґрунтування доцільності створення центрів та оцінка можливості здійснення 

реструктуризації; 

– розробка плану-графіка проведення реструктуризації; 

– підбір керівних кадрів, визначення складу працівників центру; 

– навчання управлінського персоналу, формування команди виконавців; 
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– розробка внутрішніх нормативних документів; 

– організація систем планування, обліку та звітності, контролю, аналізу діяльності ЦВ «Витрати», їх 

взаємоузгодження з іншими центами відповідальності; 

– внесення змін та доповнень до наказів: про розподіл посадових обов’язків, про облікову політику в 

частині внутрішньогосподарського обліку, про форми і методи контролю та аналізу тощо. 

На етапах реструктуризації приймаються методи калькуляції собівартості, що в подальшому 

впливають на організацію внутрішньогосподарського обліку та адміністрування виробничих процесів в 

межах ЦВ «Витрати». 

У вітчизняній та зарубіжній практиці бухгалтерського та управлінського обліку використовується 

більше десятка традиційних методів калькулювання та обліку витрат, серед яких: позамовний метод, 

попроцесний метод, нормативний метод, фактичний метод тощо. 

Зазначені методи зорієнтовані здебільшого на виробничий етап життєвого циклу продукту. Через це 

досить часто довиробничі та післявиробничі витрати не співвідносяться з продуктом, який є джерелом їх 

виникнення. Як наслідок, менеджери отримують необ’єктивну інформацію щодо собівартості продукту, 

що може бути причиною прийняття невірного управлінського рішення. Підвищення вимог до надійності 

показника собівартості продукції зумовило появу нових (прогресивних) методів калькулювання 

собівартості продукції (табл. 2). 

 

Таблиця 2 

Прогресивні методи калькулювання собівартості продукції 

 

Метод калькулювання Коротка характеристика методу 

АВС-костинг (activity – 

based costing) 

ґрунтується на принципі поділу витрат на прямі і накладні. При чому 

непрямі витрати розподіляються не пропорційно певній базі (як при 

традиційних методах), а за допомогою індексу-розподілювача – фактора, що 

має причинно-наслідковий зв’язок з витратами (наприклад, людино-години, 

машино-години, площі офісних і виробничих приміщень тощо) 

Директ-костинг обчислення собівартості тільки на основі прямих (змінних) виробничих 

витрат 

Абзорпшен-костинг ґрунтується на тому, що до виробничої собівартості включаються всі 

виробничі витрати незалежно від того, є вони постійними чи змінними 

Таргет-костинг   застосовується на етапі проектування нового виробу або модернізації 

застарілої продукції. Даний метод розглядає собівартість не як заздалегідь 

розрахований за нормативами показник, а як величину, до якої повинна 

прагнути організація (цільова собівартість), щоб запропонувати ринку 

конкурентний продукт 

Кайзен-костинг зміст системи полягає у досягненні цільової собівартості продукції та 

пошуку шляхів зниження витрат до цільового рівня на стадії виробництва 

Калькулювання 

собівартості за стадіями 

життєвого циклу 

продукту (life-cycle 

costing (LCC)) 

вимірювання й накопичення всіх фактичних витрат, пов’язаних із певним 

виробом упродовж його життєвого циклу 

Калькулювання за 

системою «точно в 

строк» (just – in – time – 

JIT) 

застосовується при відмові від виробництва крупними партіями і створення 

безперервного – поточного виробництва. Мета JIT – знищення зайвих витрат 

і ефективне використання виробничого потенціалу підприємства.  

Джерело: складено на основі [14; 15; 16; 17] 

 

Кожному з центрів відповідальності доводять перелік показників, покладених в основу обліку, 

контролю та аналізу. З метою забезпечення підзвітності функціонування ЦВ «Витрати» доцільно 

впровадити внутрішньогосподарський облік з належним рівнем деталізації інформації та дотриманням 

принципів, які забезпечують уніфікацію показників діяльності центрів з іншими формами звітності 

підприємства. 

Для виробничих підприємств альтернативний аналітичний рівень внутрішньогосподарського обліку 

на прикладі ЦВ «Витрати» у частині формування собівартості готової продукції наведено в таблиці 3. 
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Таблиця 3 

Деталізація внутрішньогосподарського обліку для центрів відповідальності «Витрати» 

(за статтями собівартості готової продукції) 

 

№ 

з\п 

Центри 

відповідальності 

Основні показники діяльності 

(за даними бухгалтерського 

обліку) 

Рахунок 

аналітичного 

обліку 

Критерій введення 

субрахунку аналіт. 

обліку 

1 2 3 4 5 

1 ЦВ «Витрати 

основного 

виробництва» 

прямі виробничі витрати Рах. 23 за місцями виникнення  

та елементами витрат розподілені та нерозподілені 

загальновиробничі витрати 

Рах. 91 

фактична собівартість готової 

продукції 

Рах.26 за видами 

(номенклатурою) 

готової продукції 

2 ЦВ «Витрати 

допоміжного 

виробництва» 

прямі виробничі витрати Рах. 23 за місцями виникнення  

та елементами витрат, 

виконавцями 
розподілені та нерозподілені 

загальновиробничі витрати 

Рах. 91 

3 ЦВ «Обслуговуюче 

виробництво» 

прямі виробничі витрати Рах. 23 за місцями виникнення  

та елементами витрат, 

виконавцями 

(підрядниками) 

розподілені та нерозподілені 

загальновиробничі витрати 

Рах. 91 

 

Важливим питанням для центрів витрат є розподіл непрямих витрат з використанням кількісних і 

вартісних баз розподілу, зокрема, за: чисельністю персоналу, обсягом випуску продукції, основної 

заробітної плати певної категорії персоналу, фактичним часом роботи обладнання, площею приміщень 

тощо.  

У наказі про облікову політику щодо управлінського обліку затверджуються як робочі субрахунки до 

аналітичних рахунків бухгалтерського обліку, так і внутрішні форми звітності для центрів, альтернатива 

яким – у таблицях 4, 5. 

 

Таблиця 4 

Рекомендована форма внутрішньої звітності за показниками ЦВ «Витрати» (в частині формування 

прямих виробничих витрат) тис. грн. 

 

Елементи витрат Нараховані 

зобов’язання 

(понесені витрати) 

Всього Списані активи 

(понесені витрати) 

Всьог

о 

Сума списання на 

с/вартість  

661 631 641 207 131 201 За 

бюджетом 

Фактично 

           

1. Використані 

виробничі 

запаси  

    10,0  20,1 30,1 30,0 30,0 

2. Нарахована 

амортизація 

виробничого 

обладнання  

     4,0  4,0 4,2 4,0 

3.Нарахована 

заробітна плата 

працівникам 

виробництва  

24,0   24,0     23,0 24,0 

Інші витрати           

Всього 24,0   24,0 10,0 4,0 20,1 34,1 57, 2 58,0 

 

Практика зарубіжних компаній активно застосовує в системі внутрішнього контролю оцінку 

результативності адміністрування діяльності центрів [18]. Нами запропоновано спрощений варіант такої 

оцінки для ЦВ «Витрати» на прикладі калькулювання собівартості готової продукції (табл. 5). 
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Таблиця 5 

Управлінський облік адміністрування витрат (в частині формування собівартості готової 

продукції) 

 

№
 з

/п
 

Н
ак

аз
 

№
, 

д
ат

а 

Деталізація Оцінка виконання 

М
ет

а,
 з

ах
о

д
и

 

п
о

 ї
ї 

р
еа

л
із

ац
ії

 

Т
ер

м
ін

 

в
и

к
о

н
ан

н
я
 

в
и

к
о

н
ав

ц
і 

К
о

р
и

сн
іс

ть
 

ін
ф

о
р

м
ац

ії
 

св
о

єч
ас

н
іс

ть
 *

 

я
к
іс

н
а 

о
ц

ін
к
а,

 

б
ал

и
 *

*
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Підготовка 

звітності про 

списання запасів 

на виробництво 

№ 28 

від 

13.05 

2017р. 

Звітність по 

списаних 

виробничих 

запасах  

22–25 

числа 

щомісячно 

Андрощук 

М.А. 

(матеріальн

о-

відповідаль

на особа) 

Підготовка 

внутрішньої 

звітності за 

показниками 

запасів 

5 10 

2 Нарахування 

заробітної плати 

працівникам 

виробництва 

№ 35 

від 

13.06 

2017р. 

Платіжно-

розрахун-

кова 

відомість  

останній 

робочий 

день місяця 

Линник 

К.О. 

(бухгалтер) 

Нарахування 

заробітної 

плати 

працівникам 

виробництва 

(для ЦВ 

«Витрати») 

5 11 

3 Документальне 

забезпечення 

розрахунків з 

контрагентами 

по комунальних 

послугах 

№ 41 

від 

13.06 

2017р. 

Реєстр актів 

виконаних 

робіт  

До 5-8 

числа 

місяця, 

наступного 

за звітним 

Кучерук 

О.М.  

 4  

7 

4 Інші ……        

 

*запропоновано систему оцінювання 1–5 балів: 

до 1-го бала – практично завдання не виконано; 

2–3 бала – виконано  із запізненням  без обґрунтування причин; 

4 бала – виконано з нетривалим відставанням (об’єктивні причини); 

5 балів – виконано вчасно. 

 

** запропоновано систему оцінювання 1–12 балів: 

до 3-х балів – розпочато виконання; 

4–7 балів – поставлені завдання виконані в обсягах, що не перевищують половини запланованих 

(затверджених в наказі); 

8–10 балів – в більшості завдання виконано; 

11–12 балів – в результатів виконання заходу досягнуто кінцевого результату – цілі. 

 

Висновки. Кваліфікований підхід до раціонального створення центрів відповідальності – важлива 

передумова ефективності управлінського обліку, відповідно – формування надійного джерела для 

поточного та перспективного управління збалансованою підприємницькою діяльністю. 

Пріоритетну роль серед інших центрів відповідальності в системі управлінського обліку посідають 

центри відповідальності «Витрати». Впровадження таких центрів – поетапна система розкритих у роботі 

організаційно-економічних заходів, в основі яких: впровадження прогресивних методик формування 

собівартості, створення деталізованого внутрішньогосподарського обліку, системний моніторинг заходів  

внутрішнього контролю за показниками внутрішньої звітності центрів відповідальності, а також оцінка 

оптимізації витрат із застосуванням процедур внутрішнього аудиту.  

Наведені альтернативні підходи щодо впровадження управлінського обліку на вітчизняних 

виробничих підприємствах дозволять більш практично адаптувати міжнародну практику його 

застосування до національних суспільно-економічних потреб та ресурсних можливостей суб’єктів 

господарювання, формуючи бізнес за принципами економічного зростання, соціального забезпечення 

трудових ресурсів та екологічної безпеки результатів виробництва. 
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