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OPTAHIBAIIMHO-TIPABOBA IIEHTU®IKAIIS BHY TPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO
Y IIPUBATHOMY CEKTOPI EKOHOMIKH

Posenadaiomecs noznadu naykoeyie wooo ampudymueHo20 3MIiCMy GHYMPIUHBO20 KOHMPONIO
cy0’exmig cocnooaprosantsa npusamuoi gopmu eracrnocmi. Ha niocmasi ocmucnenns ocobrusocmeii
npasa 61acHOCmi Ha MAHO MA HAAGHOCMI NPAsa YNPAGIiHHA OiANbHICIIO cy0 '€KmMa 20cnooaplosants
VIMOYHEHO NOHAMMA «GHYMPIWHILL KOHmMpOAby. Bpaxyeanns ocobausocmeii KOpnopamueHo2o
VAPAGNIHHA, A MAKOIHC 3MICHTY HOPM 20CNOO0APCHKO20 3AKOHO0A8CEA W00 YYHKYIOHY8aHHA cyb ekmie
Makoz2o YNpaeuinusa, 0OIPYHMOSAHA OOYINbHICMb BUOLNEHHS GHYMPIUHL020 KOHMPOIIO GIACHUKA MA
BHYMPIUHLO20 KOHMPOTIO KEPIGHUKA.

Knrouosi unoea: snympiwiniii KOHmMpoib 81ACHUKA, BHYMPIWHIL KOHMPOJb KePigHUKA .

IocranoBka mnpo6Jjemn. CydacHHil pO3BUTOK Oi3HEC-cepelOBUINA CHPSIMOBAHHKA Ha IIOTIIMHAHHS,
NpHENHAHHA Ta 00’€IHaHHS Oi3HEC-OAMHMIb 3 METOI0 OJICp)KaHHS PUHKOBHX IepeBar NpPH3BIB O 3MiH B
opraHizamii Ta TPOBEACHHI BHYTPINIHROTO KOHTpomro. IlepeBakHa OUTBIIICTh YKPATHCHKHX HAaYKOBIIIB
BBa)KAaIOTh, II0 OJHIEI0 3 NMPUYUH TAKOi 3MIHHM € peaji3allis KOHIEMIil BHyTpimmHbOTO aymuTy. OmHaK Taka
KOHIIETILISl 3aJMIIAEThCS OCTATOYHO He C(HOPMOBAHOIO, AK€ CTOCOBHO BHYTDILIHBOI'O ayAWTY Ilijla HHU3Ka
NUTaHb ¢ HE 3HaWIUIa HanexHoi BiamoBini. lle HeraTWBHO BIUIMBa€ Ha BHU3HAYECHHS NEPCHEKTUB PO3BUTKY
Cy0’€KTIB rOCIOJAPIOBAHHS IPUBATHOT (POPMH BIACHOCTI, & TAKOXK 3aXUCT CKOHOMIYHUX 1HTEPECIB iX BIACHHKIB
(3aCHOBHHKIB, YYaCHHUKIB), BU3HAYCHUX JOBIOCTPOKOBUMH Ta CEPEIHHOCTPOKOBUMH CTPATETisIMH PO3BHUTKY
Oi3Hec-omuHup. OJHIEID 3 NPUYMH ICHYBAaHHS JOCTaTHBO BEJMKOI YacTKU 30UTKOBUX MiJIPHEMCTB €
PO30IXKHICTF EKOHOMIUYHUX IHTEpPECIB BIACHHUKIB Ta 3a[ydeHHX JO OIEPATUBHOTO YIIPaBIIHHSI MEHemKepiB. Lle
NPHU3BOIUTE J0 CUTYaTHBHOTO 3AiHCHEHHsS BHYTPIIIHBOTO KOHTpoNo. Hemomiku B opraHizamii Ta mpoBeneHHI
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Cy0’€KTaMH TOCIIONAPIOBAHHS CYTTEBO YHOBUIBHIOIOTH IIPOLIEC PO3BUTKY HE JIMILE
NPUBAaTHOTO CEKTOpa CKOHOMIKH, a i HaliOHaJbHOI €KOHOMIKM y WinoMy. 3a Takoro cTaHy HallioHajbHa
CKOHOMIKa 3aJIMIIAEThCS HEKOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOIO, aJKe MPOOJIEeMU B KOHTPOJI MOPOIKYIOTh MPOOIEMH B
YIPaBIIiHHI Cy0’€KTiB rOCIIOAAPIOBAHHS IIPUBATHOTO CEKTOPA, TAIBMYIOTh X PO3BUTOK i CTBOPIOIOTH MiAIPYHTS
JUISL 3pOCTaHHS MOPYIIEHb y chepi eKOHOMIKH.

AmHaui3 ocraHHiX JociimkeHb Ta nyouaikaniii. CyTTeBuil BHECOK y po30yI0BY Teopii Ta yJAOCKOHAJICHHS
MPaKTHKK 31 CHEHHs] BHYTPIIIHBOTO KOHTpOItO 31ilicieHo B.B. Bypuesum, €.B. Kamororo, H.I'. Buroscskoto,
JI.B. Hamanoscekoro, M.JI. Kopiubko, B.®. Makcimosowo, B.IIL. ITanteneesum, C.M. Ilerpenxo, JI.B.
COTHIKOBOIO Ta iH. HayKOBLSIMH. BapTo 3a3Ha4yuTH, 10 HAMOUIBII BaroMux pe3yJbTaTiB y CHUCTEMaTH3alii
TEOPETHKO-METO/IOJIOTTYHUX Ta MNPAaKTHYHHMX AacCHeKTiB BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO Oyio jgocsrHyro B.O.
MaxkcimoBoro Ta M.JI. Kopiapko. 3acTocyBaHHS CHCTEMHOTO MIIXOIy TO3BOJNWIIO aBTOopaMm poOit [10, 12]
noOyayBaTH 00’€KTHY, CyO €KTHY, KOMYHIKaTHBHY, METOJOJOTiUHY, KiacupikamiiiHy MOJelli BHYTPIIIHEOTO
KOHTPOJII0, HABECTH CIPOLICHY iHTEPIPETALlif0 BITHOCHH CHCTEMH YNPABIiHHS Ta BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO.
OpmHaK TOTOXXHICTh TOTJISAIB OKPEMHX HAYKOBIIB He (OpPMYE JOCTATHIX MiACTaB IS ITOBHOTO YCYHECHHS
ICHYIOUHX pO30DKHOCTEH y PO3KPUTTI TEOPETUKO-METOIOTIOTIYHIX aCIIEKTiB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

Tak, y monorpadii [19] aBTOpoM He BHAILNAETHCS BHYTPIIIHIA KOHTPONL. 30KpeMma, 3a Cy0’eKToM
3aiticaenHs B po6oti [19, C. 67—68] BuminseThes: KOHTPOIIh BIACHHKA, MMAMPHEMHHIIBKAA KOHTPOIIb, KOHTPOJIb
cnoxuBayiB. Ha Hamry aymKy, 1€ Hajae MiJCTaBA BUCIOBUTH 3aCTEPEKEHHS MO0 MOIIBHOCTI BHIIICHHS
BHYTDIIIIHROTO KOHTPOII0. PasoM 3 TuM, B aHamizoBaHiii poboti [19] ommcana momeinb, sika 3a OOpaHHMH
aBTOPOM O3HAaKaMH BIJNIOBiZa€ BHYTPIIIHbOMY KOHTpouito. Lle crocyeTbesi curyalii, Koiu, MOZAETIOHYH
€JIEMEHTH CHCTEMH KOHTPOIII0, Ma€ MiCIe BUIAJIOK, KOJM y pa3i 30iry Micle3Haxo/KeHHs cy0’ekrta i 00’ekra
KOHTPOJIIO CIIOCTEPIraeThcss BHYTPIIIHS CHPSMOBAHICTh KOHTPOJIBHUX [iil. 3aciyroBye Ha yBary aymka C.B.
IBaxHEHKOBA, 3TiJJHO 3 KOO BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb 3JIIICHIOETHCS Cy0’€KTOM YIPABIIHHS, SIKUHA 3HAXOJUTHCS Y
Mexax KepoBaHOI CHCTeMH B mpolieci rocnoaapebkoi aisuibHOcTi [8, C. 43]. BapTo Tako BpaxoBYBaTH, LIO
NIeBHA HEBU3HAYEHICTh LIOAO0 IOJUTY KOHTPOJIO 32 Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO OOYMOBJICHA THM, IIO: «BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb —
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MOHATTS BIJHOCHE: BIH BHYTpILIHIA s OpraHy YIOpaBIiHHS, SKWUH HOro opraHi3yBaB, NpoOTe JUIA
KOHTPOJILOBAHOI HAM MiACTPYKTYPH BiH (paKTHUHO € 30BHINIHIM KOHTpoaem» [18, C. 9].

VY mparmsix HayKOBIIB, IPUCBSYEHUX JOCIHIIKEHHIO TEOPETHKO-METONOJIOTIYHNAX Ta MPHUKIATHAX aCHEKTiB
BHYTpimmHBOTO ayauty, aBropamu skux € H.I. Jlopom, O.A. Ilerpuk, M.I. boumap, B.II. [lantenees, T.O.
Kamenceka, O.10. Penpko, B.C. Pymuunpkuii Ta iH., OZHO3HAYHOCTI TakoX He icHye. lle, y mepmry depry,
CTOCY€TBCS MUTAHb CTOCOBHO TOTO, Y YHIX iHTEpecaxX Ta XTO Ma€ 3AilICHIOBATH BHYTPILIHIA ayIuT, a TAKOX TOTO,
XTO OPTaHi30By€ HOTO NMPOBEICHHSA. B OKpeMUX mpalsix 3a3HAa4aeThes, IO BiAAUT BHYTPIIIHBOTO ayIouTy i€ B
iHTepecax: cy0’€KTa TocmojaproBaHHS [4]; opradiB Horo ympaBmiHHA [16]; BmacHuKiB [14]; KepiBHHITBa
mianpueMcTBa [16]; mpaitoe BHKIIOYHO /Jisi KEPIBHHKIB YM BIACHHKIB mimmpuemctBa [7]. Y crarti [6]
3a3HAYAETHCS, 10 BHYTPIMIHIA aymur € ¢opMoro peaizamii BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIO. Y
MyOJIiKamisiX OCTaHHIX POKIB CTaBJICHHS J0 MICIS 1 POJIi BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy B CUCTEMI yNpaBiliHHS HaOyBae
CYTTEBOI TpaHCQoOpMalii, a/yke 3a3HAYAETHCS HA HOro OC3albTEPHATHUBHOCTI 3/IMCHEHHS B AaKI[IOHEPHHUX
TOBapHCTBaX, XOJIUHIOBUX KOMIAaHIsAX, IHBECTHIIMHUX (QOHIAX Ta IHIIMX KOPIOPATHBHUX cTpykTypax [15, C.
6]. Ha nymky 0araTb0X HayKOBIIiB-€KOHOMICTIB, €IHHHM CIIOCOOOM pPO3B’s3aHHsS MPOOJIEMHU 3aI0BOJICHHS
iHpopMamiiHUX TMOTPed KepiBHUX OpraHiB Cy0’€KTiB rOCIIOAApIOBAHHS € MPOBEICHHS HAa BEIUKUX 1 CEpemHIX
MiATIPHEMCTBaX BHYTPIIIHBOTO ayauTy. llopsm 3 M, Mae Micme W ToneMika IOJ0 BU3HAHHA TaKHUX
KOHTPOJBHMX il BHYTPIIIHIM aymuToM. TakoX 3aHIIA€THCS OCTATOYHO HEBH3HAYCHHUM IIEPENiK Cy0’€KTiB
TOCIIO/IaPIOBAHHS, BIACHUKH a00 3aCHOBHHMKH SIKMX MaJI O MPOBOJWUTH TaKHH KOHTPOJIb.

MeTo10 CTATTi € PO3BUTOK TEOPETHYHNX OCHOB BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIO B YACTHHI HOTO OpraHizamiiiHo-
MPaBOBOi iAEHTU]IKAIl]I B MPUBATHOMY CEKTOPi HAIIOHAIBFHOI CKOHOMIKH, BCTAHOBIICHHS €KOHOMIKO-TIPaBOBHX
MIJICTaB BUJUICHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO KEpiBHHKA Ta BJIACHUKA Cy0’€KTa TOCIOJApIOBaHHS; yTOYHEHHS
CYTHOCTI, 00’€KTa Ta cy0’eKTa BHYTPILIHBOIO ayAUTy SK (OPMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BJIACHHKA CY0’€KTa
rOCIOIapIOBAHHSL.

BuxisiaieHHsl 0CHOBHOTO MaTepiany AocHiIKeHHsI. [3 THOceonorivyHOro norsiay Oyab-siKe BU3HAYCHHS —
JIOTiYHA Jisl, CIPSIMOBaHa Ha Bipi3HEHHs 00’€KTa BiJ] IHIIMX 00’€KTIB Yepe3 BCTAHOBIICHHS HOro crieludivyHuX i
THUIIOBUX O3HAK YHM TAKOTO PO3KPHUTTS 3HAUCHHA TEpPMiHA MEBHOTO O0’€KTa, SIKE 3aMiHIOE OMNHC HOTo
BJIACTUBOCTEH, € BCTAHOBJICHHAM iCTOTHHUX O3HaK 00’€KTa, IO Iepeadavyae BpaxyBaHHS BIIHOCHOCTI piBHIB
Mi3HaHHS CYTHOCTi. Bu3HaueHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO CIIiJ 3MIMCHIOBATH 3 YpaxyBaHHIM IEPEXOAy Bif
(hopMarbHOTO OMUCY IO 3MICTOBHOTO PO3KPHUTTS HOTO iCTOTHMX pHC. Bu3HaueHHS 3MICTy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, 3HAYEHHs Ta HOro Micus B YNpaBIliHHI TOCIIOAAPCEKUMH CUCTEMAMH JI03BOJINTh YHUKHYTH MOMHIJIOK
B OpraHi3arlii Ta ouiHmi e(eKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOITIO.

AmHani3z pocnmimpkeHHX Tpanb (axiBHiB 3 KOHTPONIO JIOBIB JOIUIBHICTH MNOAULY YCi€i CyKymHOCTI
npoaHaii3oBaHuX NediHilii Ha TPU IPyIIH.

Iepmia rpyma aediHiniii 3acHOBaHa Ha MPEBAIIOBAHHI y ii TIyMadeHHI O3HAKH «CYO €KT MPOBEICHHS
KOHTPOJIIO». J[0 Takux Cy0’€KTiB aBTOPH JOCHIHKEHUX POOIT BIAHOCSTH: BJIACHHUKIB IMIAMPHUEMCTB, KOMOIHATIB,
opraHizamiii 1 ycTaHOB, KOHIEpHIB, acomianiii [2]; cyO’exTiB opraHizamii, HaJIiIeHUX BIANOBIIHUMHU
MOBHOBa)XEHHSIMH (Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTpONIO) [3]; BIIaCHUKIB, aaMiHicTpaiilo, OodicHi ciyxOH,
YIPaBIiHCHKI CTPYKTypH JiHiHUX migpo3ainiB [10, 12]. BigHocHO BH3HAYeHb MEpIIOl TPpymH, CIijl 3a3HAYUTH
PO TOJIEMIYHICTh TOBHOBAXEHb OKPEMHX CYyO’€KTIB MIONO TaKOro KOHTPOJIO, & TaKOX CyIEpewINBICTH
BiTHECEHHsS 110 CYO’€KTiB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO BJACHUKIB YCTaHOB, KOHIIEPHIB, acomiariii. AJpke Bce
3aje)XaTuMe Bif TOTO, 4u OyJe 3HAXOMUTHCS Y TPYJOBHX NPaBOBIAHOCHHAX Cy0’€KT-BUKOHABEIb IPOLELYD
KOHTPOJIO 3 Cy0’€KTOM TOCIOJApIOBaHHS, BIACHUK SKOTO IHIIIIOBAB KOHTPONb. SIKIIO Taki TpyHOBI
MPaBOBIHOCHHM OY/IyTh BCTAHOBJICHI, TO/I TAKMH KOHTPOJIb MOXHA PO3MIISAATH K BHYTPIlIHIN. SIKII0 %k Hi, sK,
HaNpuKial, y BHUIJAKY MPOBEACHHS ayauTy (iHaHCOBOI 3BITHOCTI, TOAI TakHi KOHTPOJIb HE MOXKE OYyTH
ineHTH(IKOBaHUI sSK BHYTpIIIHIA KOHTpOJb. Bapro Takoxk 3BepHyTH yBary Ha Te, mo 3 2007 p. B Ykpaini
3ar04YaTKOBaHUI Jep)KaBHUK BHYTDILIHINA ()IHAHCOBUI KOHTPOJb, KWl 3/1IHCHIOETBCS BiJJIiIaMH KOHTPOJIIO
LHEHTPAILHUX OpPraHiB BHKOHABYOI BJIAJAM, 30KpEMa MIiHICTEPCTBAMH, SKHUM IiJIOPSAAKOBAaHI JAepiKaBHI
nianpueMcTBa. OHaK TaKMH KOHTPOJIb BAKKO BH3HATH BHYTPIIIHIM, aJK€ MMPAI[iBHUKU BiJJIJIiB BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO MIiHICTEPCTB HE 3HAXOAATHCS y TPYAOBHX IPABOBIJHOCHHAX 3 JAEP)KaBHUMH IIJIPHUEMCTBAMH, €
(haKTHYHO MOBHICTIO HE3AJIS)KHUMH BijI iX KEPIBHUKIB, a pe3yJIbTaT TAKOTO KOHTPOJIIO — iH(OpMallisi, BUXOASITH
3a MEXI Jep>KaBHOTO MiINPHUEMCTBA.

[pyra rpymna nedininiii 3acHOBaHa Ha CIIJIBHOMY 3aCTOCYBaHHI 03HAaK «Cy0’€KT IPOBEJCHHS KOHTPOIIO» Ta
«Micre 3iHCHEHHS MPOLEAYyp KOHTPOII0» a00 «00’€KT KOHTPOIIO». Y 1X CKIIAAl BUAUISIOTHCS: YIPAaBIIHCHKUI
MEepCOHAT Ta MIANPUEMCTBO [5]; KEpiBHMUITBO MiJNIPHEMCTBA Ta MiAnpueMcTBo [19]; cTpykTypHi migpo3aiiy,
IITaTHI TPAaIiBHUKK Ta oOpraHizamis abo ramy3s (BimomctBo) [l1]. BusHauenns manoi Tpymu € Oinmbim
HAaOMMKEHUMHE IO PO3KPHUTTS CYTHOCTI BHYTPINTHROTO KOHTPONIO. 30KpeMma, B poboTi [12] 3a3Hawaerscs, 1o
KOHTPOJb, HE3aJeKHO BiJ Ha3BU (BHYTPIIIHIH, BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKHNA, BHYTPIIIHIN E€KOHOMIYHHN),
MIPOBOUTHCS BCEPEAMHI OHI€T CHCTEMH — M AIPUEMCTBA.

OxpeMoIo TPYIIO0 CIIiT BUAUTNTH IediHimii, moOy10oBa SKUX IPYHTYETHCS Ha 1HIIMX O3HAKax ieHTH(iKamii,
a came: cy0’eKT Ta MeTa MPOBEACHHS KOHTPONI0. Tak B poboTi [19] cy0’ekToM BHYTPIIIHROTO KOHTPOIIO €
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OpraH VIPaBIiHHS, BIANOBIAHO METOK TAKOrO KOHTPONI € MiABHIICHHS €()EeKTHBHOCTI 3MiHCHIOBAHOI
(inancoBo-Tocmogapcbkoi AisuibHOCTI. B poGoti [13] cy0’e€KTOM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO € CHElialbHO
CTBOPCHUH CTPYKTYpHHH MiAPO3MiN OpraHizaiii, MeTo0 (hYHKIIIOHYBaHHS SIKOTO € 3a0e3MeueHHs Harjsimy 3a
TpoIiecaMH i yIIpaBIiHHSI HAMU 3 00Ky KepiBHHIITBA.

OTxe, BapTO BHU3HATH, IO HAa IaHWH Yac MalOTh Micle Pi3HI HiAXOAW IO BU3HAYEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, CYTHICTb SIKOTO PO3KPHBAETHCS YEPEe3 HU3KY HABEICHHUX O3HAK. Pa3oM 3 THM, MEBHOIO Mpo0IeMOoIo B
imeHTUdIKaIi] TAKOTO KOHTPOITIO € BU3HAYEHHS HOT0 BHYTPIIIIHEOTO CEPEIOBHIIIA.

Ha mamry gymKy, 10 HalfOUTBII CYTTEBUX 03HAK BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO CITiJl BiTHECTH:

e cy0’ekTa iHiLianii KOHTPOJIIO;

e Cy0’eKTa MPOBE/ICHHST KOHTPOJIIO;

® MOXJIMBICTh 0€3MI0CEPEAHBOT0 BIUIMBY Ha CUCTEMY SIK 00’€KTa KOHTPOIIIO;
e MeTy Ta pealizalliio pe3yJIbTaTiB IPOBEICHHS KOHTPOJIIO.

Amnanizyoun Te3y oo 30iry 06’ekTa i cy0’eKkTa KOHTPOIIIO, CIIijl 3a3HAYHUTH PO T€, 10 00 €KT KOHTPOIIIO
€ 00’€KTOM IIpaBa BIIACHOCTI, IKW{ Ha CHOTOAHIIIHINA JEHb iIeHTU(IKYIOThCS HE 3a HOTr0 MPOCTOPOBHUM MiCIEM
3HAXOKEHHS Ta PO3MipaMH, a 3a Cy0’€KTOM rocmomapioBaHHs. Takuii 30ir Mae BimoOpakaTHCS B HasBHOCTI
mpaBa BOJIOMIHHS (IIpaBa BIACHOCTI, IIPaBa TOCIIOIaPCHKOTO BiJaHHS) Ta YIPABIIHHS TOCIIOAaPCHKOI0 CHCTEMOIO
cy6’exkta rocnojaproBanHs. Lli nBa Buam mpaBa (OpMYIOTH NMPABOYHMHHICTE KOHTPOJIO. JInmie moBHWIA 30ir
TaKOTO IpaBa Ta BiAIOBIJAIFHOCTI 32 HACTIIKH YIPABIiHHS JO3BOJISIE BECTH MOBY PO BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb.

Bynp-ski KOHTPONBHI 3aX0mH, ¢ BINCYTHIH 30ir cy0’ekTa KOHTPONIO i 00’€KTa KOHTPOJIO, K CHCTEMH,
SKOIO YIPABJISIE IHIIUIA Cy0’€KT, CIIiJl BBAKaTH KOHTPOJILHUMH 3aX0JlaMH, ITPOBEICHUMH Y MeXaX 30BHIIIHHOTO
koHTpomto. CIifi TakoX 3a3HAYMTH, L0 KOHTPOJbHI 3aXOIM, SIKI MAarOTh NpPaBO 3IiHCHIOBaTH Cy0’ €KTH
KOHTPOJIIO, MalOTh PI3HY CHpPSAMOBaHICTh Ta NPHHIMIIN OIPWIIOJHEHHS pe3yJbTaTiB KOHTPOJIIO. 30Kpema,
KOHTPOJIbHI 33aX0AW CYO0’€KTIB 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO CHPSMOBaHI Ha: INEPEBIpKY MOTPUMaHHS HOPM
rOCIIOJIapIOBaHHS, OLIHKY €()eKTHMBHOCTI BUKOPHCTaHHS PECYpPCiB, BCTAHOBJICHHS Ta BIALIKOAYBaHHS 3aBJaHUX
MarepialbHUX 30UTKIB, SIKIIO Taki BCTaHOBJIEHI. KOHTpoOMbHI J1ii cy0’€KTiB BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, 3aJIE)KHO
BiJl piBHS [1eJIETOBAaHUX YIPABIIHCHKIX ITOBHOBAaYKCHb, CIIPSMOBaHI Ha MEPEBIPKY JAOTPUMAHHS 30BHIIIHIX Ta
BHYTPIIIHIX periaMeHTiB (YHKIIOHYBaHHS OKpPEeMHX CKIQJIOBHX Ta YCi€i TOCHOJapchKoi CHCTEMH,
BCTAaHOBJIECHHS Ta BXHUTTS 3aXOJiB IIOJO BIJIIKOXYBAaHHS 3aBJaHOI MarepialibHOI IIKOAW, a TaKOX
YIOCKOHAJICHHS CHCTEMH YINPABIIHHSA y CHOCI0 PO3pOOKHM KOPHUTYIOUMX 3aXOZiB IOJO JOCATHCHHS METH
IiSUTBHOCTI Cy0’€KTa rocrmoaapioBaHHsA. Hacmigky Takoro KOHTPOJIIO HE ONPIIIIOAHIOIOTHCSA Ta 10 HACTAHHA
MIEBHUX ITO/Iii, 30KpeMa BiIKPUTTS KPUMiHAIBHOTO MIPOBAKEHHS, € KOH(IACHIIITHOIO iHpOpMaIi€To.

3 Merow po3B’s3aHHA AwieMH, copMmynboBaHOi y poGoTi [19], mpomoHyeMo BBaXkaTh HaiMEHIINM
«HETIOMIIIBHUMY» CY0’€KTOM-Y4acCHHUKOM BIIHOCHMH Yy cdepi TroCIOoJaploBaHHs MaiHOBO BiJIOKpEMJICHY
OpraHizalilo 41 OKpeMoro rpomazisHuHa ((Gi3uuHy ocoOy), sKa/sKuil JIEeriTMMOBaHI B OpraHi3aliiiHO-IIPaBOBY
(dhopMy Ta 3IHCHIOIOTH TOCIIOAPCHKY MISUTBHICTh 3TIHO 3 3aKOHOJABCTBOM, HAIIJICHI HEOOXITHUMHU IS IIbOTO
npaBaMu Ta 000B’S3KaMH i HECYTh BINMOBIJAJBHICTh 3a pe3yJbTaTH BJIacHOI HisuibHOCTI. Takumu cy0’ekTamu
CJIiT BBaXKATH: BIOKPEMIICHHH MiJpO3/i1 cy0’e€KTa rocrofapioBaHHs; cy0’€KT TOCIOapiOBaHHS — IOPUANYHY
oco0y; izmuHy 0co0y — cy0’€KTa MiANMPUEMHUIBKOI AISUTHHOCTI.

Iama curyamist ckiagaeTbes IIOJO0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CYO’€KTiB  TOCIOJAapIOBaHHS, SIKi
(hYHKIIOHYIOTh SK KOPIOPAaTHBHI OpraHi3amii Ta B CTPYKTYpi YIpPaBIiHHA MarOTh [IBa PIiBHI: CTpaTeriyHe
YIPaBIiHHS Ta ONEPATHUBHE YNPABIiHHS TOCIOJAAPCHKOIO AisIbHICTIO. Taki cy0’eKTH TOCIOJaploBaHHS MalOTh
CTBOPIOBATH CHUCTEMH KOPIIOPATHBHOTO YIPABIIHHS, HEOOXIAHICTD Yy SIKOMY BHHHKA€ Y 3B’SI3KY 3 PO3IIOALIOM
(yHKII BONIOIHHS Ta yHpaBiiHHA 00’€KTOM BiacHOCTI. KopriopaTuBHE ynpaBiHHS MOJISITAE Y CIIOCTEPEKEHHI
3a MISUTBHICTIO KEPIBHUITBA CY0’€KTa OCHOIAPIOBAHHS 31 CTOPOHM BJIACHHWKA B 0CO01 HATJIIOBOI paiu, SIKIIO
3riJIH0 3 HOpMaMy YHMHHOTO 3aKOHOJABCTBA Taka Mae€ CTBOPIOBATUCS, Ta peBi3iiiHOT komicil. Takuil Harmsg
MOXYTb 3JIHCHIOBAaTH ¥ 1HIII OpraHM, SIKIIO X CTBOPEHHS MNependauyeHO CTAaTyTHUMM JOKyMEHTaMH Ta He
CyNepeylTh YUHHOMY 3aKOHOJABCTBY. Ha JyMKy OKpeMuX HayKOBI[iB, KOHTPOJIbHI IOBHOBa)XEHHS CYO’ €KTIB
HarJsiy MOXKYTh OYTH peali3oBaHi IUIIXOM MPOBEICHHS BHYTPILIHBOTO ayIUTy.

JociijkeHHst poOiT, IPUCBIYEHUX PO3KPUTTIO CYTHOCTI Ta 3MICTy BHYTPIIIHBOTO ayIuTy, HOTO METH Ta
3aBJlaHb, 00 €KTIB Ta MiAMOPSIKOBAHOCTI CBITYHUTH MPO iCHYBaHHS 0araThbOX HEY3TOKCHHX IMO3UIIIN, 8 TAKOXK i
KapJUHAJIBHO MOJAPHUX JyMOK. IleBHe YCYHEHHS BCTAaHOBJEHHMX pO30DXKHOCTEH Oyno HOCSIrHyTO i3
BU3HAYCHHSIM CyO’€KTHOI ITiIOPSAAKOBAHOCTI BHYTPIIIHHOIO KOHTPONIO 1 BHYTPIIIHBOTO ayauTy, a TaKoX
MPaBOBUX IIJCTaB MIOJO IX 3IIHCHEHHS, BHACTIJOK 4YOr0 BCTAHOBJICHA O€3MijCTaBHICTh KBaumigikarii
KOHTPOJIbHHX il KEpiBHUKA Cy0’ €KTa TOCTIOIapIOBaHHs BHYTPIIIHIM ayauToMm [1].

TeopeTHYHUM TIATPYHTSAM YCBiIOMIICHHS HEOOXiTHOCTI BUAIICHHS IBOX PiBHIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO —
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO KEpiBHWKA Ta BHYTPINIHHOTO KOHTPOIIO BJIACHWKA € ICHYBaHHS OcoOIMBOCTEH
YIOpaBIiHHSA KOPIIOPAaTUBHUX YTBOPEHb — CyO €KTIB T'OCHOJIApIOBAHHS NMPHBATHOI ()OPMH BIIACHOCTI, B SIKUX
ICHYIOTh JBa IIeHTpH (HOPMYBaHHS YIPaBIiHCHKUX PillleHb, BIACHUKH, IO PO3POOISIOTH CTPATETiUHI PillleHHS
PO3BHUTKY Oi3HEC-OMWHMINI Ta KEPIBHWKM, HAWHATI MEHEKEpH, SKi, peami3ylodl TNPHHHATI CTpaTeridHi
YIPABIIHCBKI PillICHHS, PO3pOOJIAIOTh TAKTWYHI YHPaBIJIIHCHKI PIIEHHS Ta 3A1HCHIOIOTH MOTOYHE YNPABJIIHHA
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opranizauiero. B nanomy acriexti BapTo 3BepHyTH yBary Ha ayMKy K.A. MepuaHnTa, sSiKuii 3a3Hayae, 110 cucremMa
KOHTPOJTIO MiAMPUEMCTBA CKITAAETHCS 3 TBOX YACTHH — CTPATETIYHOTO Ta YIpaBiIiHChKOro KoHTpouto [21, C. 4].
BuninenHs 3a3HadueHUX BUAIB KOHTPOIIO 3 IMO3MIIi TeOpii TOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO HE € Oe33alepedHuM.
30KkpeMa, e CTOCYEThCS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIO, aJDKE IOCTa€ MUTAHHS Cy0’€KTa Takoro KoHTpoito. Ha
nymky K.I. Pemuenko, «cTpareriyauii KOHTPOJIb IOBHHEH JAaTH BiANIOBIAb HAa MUTAHHS, YH € 0OpaHa KOMIIaHiIo
CTpaTeris BiAMOBIIHO, a SIKIIO Hi, TO Mo came TMoTpibHo 3minuTu?» [17, C. 327]. ABTOp TakoX 3a3Hadae, 10
«po3po0Ka, BIPOBAHKEHHS Ta BUKOHAHHS CTPATErii IMepeTBOpMIIACcS Ha 3BUYHY pOOOTY MEHEIKepiB BHIIOTO
piBHS y Gimpmiocti koMmaHiit cBity (mpyra momouHa 1970-x — mouarok 1980-x pokis)» [17, C. 327]. ¥
3a3HaYeHii AyMIli NMHUTaHHS BHHHUKA€E CTOCOBHO PO3poOKkuM crpaterii. Sk mpaBuibHO 3a3Hadae K.I. Pemuenko,
HalilMaHi MEHEJDKepHU, HaBiTh HAMBUINOTO PIBHSA, YacTO HE MAlOTh JIOCTATHIX MOBHOBaXXEHb ISl MPUHHATTS
crpateriuaux pimens [17, C. 328]. Omxe, momo BIPOBa/UKCHHS Ta BHUKOHAHHS CTparTerii MeHeIKepamu
HaWBUILOTO PiBHSI HEMAE KOJHUX 3arepedeHb.

[Hmy mosumito om0 3MicTy crpareridyHoro Konrtpoito MmawoTh JDk.A. Ilipc ta P.B. PoOiHcon, ski
OB’ SI3YIOTh CTPATEriyHUN KOHTPOJIBb 3 BIACIIIKOBYBaHHIM peaizalii oOpaHoi cTparerii, BUSABICHHIM I'OJIOBHUX
mpobieM Ta 3IificCHeHHsIM HeoOXiTHUX KOpUTyBaHb. BapTo 3BepHYTH yBary Ha Te, IIO CTPAaTEriyHUA KOHTPOJb,
3TiTHO 3 TIO3HITIEI0 aBTOPIB, CIPSIMOBAHUI Ha KEPIBHHUIITBO MOTOYHOIO TiSUTHHICTIO 3 MOTIIAY i BiIMOBiTHOCTI
cTpaterii, KOMM KIHIEBHI pe3ylbTaT MOE OUiKyBaTHCS JIHINE depes aekimbka pokie [22, C. 381]. Omxe,
MUTAaHHSA Cy0’€KTa Ta 3MICTYy CTPATETIYHOTO KOHTPOIIO SK (YHKIII CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA € OCTaTOYHO
HeBHpimeHuM. Moro po3s’s3aHHS 3aeKHTh BiJl BIANOBII Ha iHINE NPHHIMIOBO BaXJIMBE TTHTAHHA. 3aBJIAKH
CTpATETIYHOMY KOHTPOJIIO Ma€ 3MIHCHIOBATUCS KOHTPOIb PO3POOKH CTpAaTeTii Y1 KOHTPOIb peaizamii cTpaTerii?
Ha namy ayMKy Ta 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH KOPIIOPAaTUBHOTO YNPABIIHHS, CTPAaTETiYHHH KOHTPOJIb SK
BUJI BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO BJIACHHWKA Ma€ OyTH CIPAMOBAaHUI Ha MEpeBipKy peanisaiiii 0OpaHoi cTpaTerii.
Taxuii KOHTPOJIb MOYKE 3IIHCHIOBATH HarJIsAA0Ba paja (HOTOYHUH CTpaTeriuHUi KOHTPOJIb) Ta peBi3iiiHa KOMicis
(peTpOoCTIeKTHBHUIT CTpATEriYHUN KOHTPOJIB).

JocnimkeHHs paB Ta TOBHOBAKEHb 3arajisHUX 300piB, CIIOCTEPEKHOT pasy, y pasi Il CTBOPEHHsI, IPaBIIiHHS
Ta peBi3iiiHOl KoMicii 3acBimuye, IO peBi3ifiHA KOMICis HE MiIIOpsAKOBaHA Hi MpaBiiHHIO (200 Oyab-TKOMY
IHIIIOMY BHKOHABUOMY OpraHy OIIEPAaTMBHOTO YIIPABIIiHHS), a Hi HArNsAI0BiN paxi. Bona mae 3BiTyBaTHCS JUIIe
nepen 3aranbHIMH 300pamu. [1in 9ac po3risiay TaHOTO MUTAHHS CJiJ BpaXOBYBATH i IyMKy (axiBIiB 3 TipaBa, sKi
BBA)KAIOTh, IO TIOBHOBKCHHS PEBI3iMHOI KOMICIi TaKOXX MOIIMPIOIOTHCSA W Ha MISUTBHICTH HATJIAIOBOI paad. 3a
TaKUX YMOB peEBi3iffHa KOMICis KOHTPONIOBATHME SIK IiSUTbHICTh BHKOHABUOTO OpraHy VIPaBIIiHHA, TaK i
NPEICTaBHUIBKUI OpraH BHIIOTO OpraHy YHpaBiHHS (HAIAZOBY pany, AKIIO € MiACTaBU JUIA il CTBOPCHHS),
JUSITBHICTD SIKOTO Mae OyTH CKEpOBaHa Ha 3aXKCT MPaB Ta iHTEPEeCiB 3aCHOBHUKIB/BIIACHHKIB, YYaCHHKIB/WICHIB TTi]
yac 3/[IiCHEHHs! TOTOYHOT JISTIBHOCTI opraHizarii. Taka mo3uiisi BUKIIFoYae MOMKIIMBICTD IepeKiiaianHs GYHKIIN Ta
3aB/IlaHb KOHTPOJIIO BJIACHHMKA B 0COOI HArIs/I0BOI pajy Ha pPeBi3iliHY Kowmicito. 3 (opMasibHO MPABOBOI MO3MUIIIT
TaKe MepeKiiaJaHHs MOJKIIMBE JIMIIE 32 YMOB, KOJHM HE CTBOPIOETHCS HAINIAAOBA paja. Pasom 3 THM, 3 MO3uLii
€KOHOMIYHOI JIOLIBHOCTI Ta JOPEYHOCTI pe3ysbTaTHOl iHpopMalii peBi3iifHOT KOMicii, OCTaHHIO CJIiJ| BU3HATH
TaKol1o, sIKa HE HAJIA€ aJIeKBATHOI OLIHKHM OTOYHMX JiH MPABIIiHHS Ta MOXIIMBOCTI iX ONEPAaTHBHOTO PEryJIIOBaHH,
TOMY NPOBEAEHHS KOHTPOJIIO TIOTOYHOT AiSUIBHOCTI BUKOHABYOTO KOHTPOJIIO € 000B’I3KOBUM.

Otrxe, 32 YMOB CTBOPEHHS HAarjsijoBOi paam abo Oyap-KOrO iHIIOTO OpraHy, IO 3aXMINAE IHTEpecH
BJIACHHKA/3aCHOBHHKA/yJaCHUKA/4JICHa, CIIJI BBaXaTH 3a HEOOXigHE 3IIMICHCHHS KOHTPOIIO BIIaCHHKA 3i
CTBOPEHHSM BIJUIUTYy KOHTPOJIO, SIKHH OW 3MIMCHIOBAaB KOHTPOJH MOTOYHOI MiSUTEHOCTI BUKOHABUOTO OpPTraHy
yrpasniHHs. Pazom 3 TuM, Oyab-sKuil BAKOHABUMiI OpraH yIpaBiiHHs Ma€ 3/1iHCHIOBATH BHYTPIIHII KOHTPOIIb,
M SKUM CJIJl PO3YMITH MepeBipKy Bcie€i abo CKJIaJOBUX TOCHOAAPCHKOI CHCTEMH, siKa IHILIIOETBCS Ta
MPOBOUTHCS Cy0’€KTOM, TIOBHOBKCHHS Ta BIIMOBINATBHICTH SIKOTO HE BHXOJSNTHh 32 MEXI [MOBHOBAaXKCHbH 3
YIOPaBJiHHS Takolo cuctemorn. OTKe, B yMOBax 3/IMCHEHHS JiSUIBHOCTI Cy0’€KTaMM TOCHOJAPIOBAHHS
(KOpHOPaTUBHUMH MiIPUEMCTBAMH Ta TOCIIOAAPCHKUME 00’ €/IHAHHAMH) MaTHME MiCLie JIBa BUU BHYTPILIIHHOTO
KOHTPOJIIO: KOHTPOJIb BIIACHHMKA; KOHTPOJIb KepiBHMKA. DopMaMy IPOBEIECHHST KOHTPOJIIO BIIACHUKA € BHYTPILIHSA
pEBi3is, IO TPOBOJUTHECS PEBI3IHOI KOMICIEI0, a TaKOX BHYTPIINIHIH aymuT, IO MOXE IPOBOIUTHCS
ayZANTOPCHKUM KOMITETOM, SIKMH MO>KE CTBOPIOBATHCS ITPU HATIIAAOBIH pajii ad0 BiJIIOM BHYTPIIIHBOTO ayIuTy,
KU Mae MiANOPSAKOBYBATHCS HarJsI0BIN paji. 3 mboro npuBoay citi noroautrcs 3 nosuuieto C.M. Ilerpenko,
AKa 3a3Havae, mo: «BHyTpimHIi ayauT B opraHizaliifHOMy IUIaHi ITOBHHEH OyTH Ha OUIBII BHCOKOMY DiBHI
YIpaBiiHHA, HDX 00’€kT mepeBipkm» [14, C. 37]. Peamizamiss Takoro miaxody MOXJIMBA JIMIIE 32 YMOB
MATIOPSAAKYBAaHHS BiAUTy BHYTPIITHBOTO ayAUTY HATJIIOBIHN pai KOPIOPATHBHOTO YTBOpPeHHs. JIumme y Takuit
crocié MOXHa JOCATTH HEOOXiTHOro PiBHS HE3aJeXHOCTI, KU Ha nymMKy mpodecopa O.10. Penpka [18], €
BKpail HEOOX1THUM.

OTxe, 3a BHKJIAQICHOTO MiIXOJy BHYTPIIIHIK ayAWT CHNiJ PO3TIAJATH SK €JIEMEHT CHCTEMH KOHTPOJIIIO
BIACHMKA 3a MISUTBHICTIO opraHy (Cy0’€kTa) OINEpaTUBHOTO YIPAaBIIHHA CyO0’€KTa TOCIOAApPIOBaHHSA,
OpraHi3oBaHy BHUIIMM OpPraHOM YIpPaBIiHHS (300paMu BIIACHUKIB/3aCHOBHHUKIB/ aKIiOHEPiB/YTIOBHOBAKEHUM
OpraHoM (HarJsiI0BOIO Pajioio)).



Cepis: EKOHOMIUHI HaYKU

Buxomstumn 31 copMynbOBaHOTO BH3HAUCHHS, BHYTPIIIHIA ayIuT Mae 3IiHCHIOBATHCS B TOCHOAAPCHKHX
TOBapHCTBaX 3 JBOPIBHEBOIO CHUCTEMOIO YIIPABIIHHSA, a TAaKOX B XOJIMHIOBHX KOMIaHISX Ta IiHIIUX (opmax
00’€eTHAHP TOCTIONAPCHKUX OpraHi3amiif, 30KpeMa KOPIOpallisix, KOHIIepHaX, CHHANKATAX, TpecTaxX (00’ eqHaHHIX
TOCTIOIAPIOIOYHX OpTaHizalliif, WICHH SKUX MAlOTh OOMEKEeHI He3aJIe)KHICTh 1 CaMOCTIHHICTh Ta (DYHKIIOHYIOTH
3apagl JOCSTHEHHS CIUTBHOI MeTH). O0’€KTOM BHYTPIIIHBOTO ayJWTy BUCTYIATHME MiSUTBHICTH BHKOHABYOTO
OpraHy YIpaBIiHHS TOBAapHCTBa ab0 KEpIBHULTBA Cy0’€KTa TOCHOAAPIOBAaHHS, IO BXOOUTH JO CKIAIy
TOCTIOIapCHKOTO 00’€qHAaHHA. 3MIiCTOM BHYTPIIIHBOTO ayIOWTy € IepeBipka Ta aHali3 BHUKOHAHHSI OPTaHOM
OTIEPATHBHOTO YIPABIIiHHA PillIeHb, TPUHHATHX BUIIAM PiBHEM YIIPABIIiHHS.

Mertoro BHYTPIITHBOTO ayANTY € HAJAHHA OPTaHy CTPATETiYHOTO YIPABIiHHS aIeKBAaTHOI iH(pOpMAIi mpo Xix
peamizarii HOro CTpaTeriyHWX YIPABIIHCHKUX DIlIeHBb, MOTOKEHOI MPOTpaMHU OIEPAaTHBHOTO YIIPABIIHHA Ta
e(eKTUBHICTh i BUKOHAHHS 3 METOI0 YIOCKOHAJEHHS SIK CTPATeTii PO3BUTKY KOPIOPATHBHOTO YTBOPEHHS, TakK i
OIIEPaTHUBHOTO YIPABIIHHS il CTPYKTYpPHUMH elIEMEHTaMH.

3a pe3ynbTaTaMu JOCIIKCHHS OpraHi3amifHO-TIPaBOBHX ACTEKTIB MiSUTBHOCTI Cy0’€KTiB TOCIOAApIOBaHHSI
TIPUBATHOI (POPMH BIIACHOCTI BCTAHOBIICHO, III0 BHYTPIITHIN ayUT Ma€ MPOBOIUTHUCS V-

- BUPOOHMYHUX KoomepaTuBax (3i ckimagoM Bix 10 g0 50 ocid — 0AHOOCOO0BO 3 MPSAMHUM MiAIOPSIKYBaHHS
3araJbHUM 300paM y4acHHUKIB, 31 ckiagoM Bix 50 1 Ounblue ocid 3a YMOB CTBOPEHHS HAIJISI0BOI Pajau 3 MPSIMUM
HiANOPSAKYBaHHS HAarJISIOBIN pajii) 3a JisTIbHICTIO TOJIOBH NPABIIiHHS 200 BUKOHABUOTO TUPEKTOPA;

- CIIOXXMBYMX TOBapUCTBaxX (3 MiANOPSIKYBaHHSAM 3arajlbHUM 300pam abo 300paM YHNOBHOBa)KEHHX) 3a
JUSUTBHICTIO TOJIOBH MPABITiHHS,

- cy0’ekrax rocmnojaproBanHs, crBopeHux y ¢opmi TOB, IIAT, IIpAT, y T. 4. QiHaHCOBHX ycCTaHOBax
YIIOBHOBa)YXEHOIO 0CO00I0 200 CHemialbHO CTBOPCHHM INAPO3ALTIOM 3 MiIHNOPSIKYBAHHSAM: 3aralbHUM 300pam
yuacHukip/3acHOBHHKIB (TOB, T/IB), 3arampHuM 300pam akmioHepiB, Harminoiii pami (ITAT, IIpAT) 3a
JISUTBHICTIO TOJIOBH IPaBJIiHHS, 1HIIOTO BUKOHABYOTO OPTaHy;

- XONIWHTaX CIIEMialbHO CTBOPEHMM IMiJPO3IUIOM MaTEpPUHCHKOTO MIiANPHEMCTBA XOJIWHTY 3
MiATOPSAAKYBaHHAM 3arajleHAM 300paM akI[iOHEpiB XOJIWHIOBOI KOMIMaHil (MaTepWHCHKOTO IMiATPHEMCTBA
XOJITUHTY, HATJISIOBIH pajii XONIUHTY) 32 JIsUTbHICTIO YYACHHUKIB XOJIIUHTY;

- TOBapHHMX Ta (DOHIOBHX Oip)Kax YMOBHOBa)XEHOI 0CO00I0 ab0 crelialibHO CTBOPEHUM IiJPO3IIOM 3
MIANOPSAKYBaHHSIM 3arajllbHUM 300paM wieHiB TOBapHOI/(GOHIOBOT Oipiki s 3iHCHEHHS KOHTPOJIIO 3a
JUSUTBHICTIO OIp’KOBOTO KOMITETY/pau OipiKi;

- KOHLEpHaX, KOPIOpalisX, y T.4. OaHKIBCBKMX KOPIOpALisX CIEIiaJbHO CTBOPEHHM IiJPO3IiIOM 3
HiANOPSAKYBaHHSIM 300paM y4YacHUKIB a00 OpraHaMm YIpaBIiHHS T'OJIOBHOIO IIANPUEMCTBA 33 JIiSUIBHICTIO
y4JacHHKa KOHIIEPHY/KOPIOpalii y T. 4. CHCTEMOIO BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO YYaCHHUKA;

- KOPIOPAaTHBHUX 00’ €HAHHSX, OOCIYyrOBYIOUHX CIJIbCHKOTOCIIONAPCHKUX KOOIMEpaTHBaX, KOOIEPATHBHUX
CHIJIKaX YIOBHOBAXXCHOIO 0CO00I0 200 CIIEIiadbHO CTBOPEHHM ITiAPO3ALIOM 3 MiAMOPSAKYBAHHAM YCTAaHOBYHM
300pam (koH(epeHIii, 3°13/1y) 3a MiSUTBHICTIO yYaCHUKIB 00’ € THAHHS,

- TiJNIpHEMCTBaX 3 IHO3EMHMMH iHBECTHIIISIMH 32 YMOB CTBOPEHHS JOYIPHBHOTO MiANPHUEMCTBA CHELiaIbHO
CTBOPEHHMM TJPO3JUIOM 3 IANOPSAKYBaHHSAM BIACHHKY a00 BHKOHAaBUOMY OpraHy MaTepHHCHKOTO
MINPUEMCTBA 32 ISUTbHICTIO KePiBHUKA I0YIPHBOTO IiIPUEMCTBA.

[I{o10 BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO KEPIBHHKA, TO TAaKWl KOHTPOJbL Ma€ 3MIMCHIOBATHCS Ha YCiX Cy0’ekTax
rOCIIOJIAPIOBAHHS, aJKe JIMIIE HOro Pe3ybTaTH A03BOJISIFOTh BU3HAYATH PE3YJIbTATH NPUIHATHX YIPaBIiHCHKUAX
pilleHb Ta CTBOPIOIOTH HaleXHe IiHpoOpMaliiiHe 3abe3neueHHss po3poOKH TMOAANBIIMX  e(heKTUBHUX
YIPaBIIHCHKUX PillleHb.

BHCHOBKH Ta NnepcHeKTHBH NMOJAJIBIINX JAOCTiAKeHb. [[poBeneHe NOCIIKEHHS H03BOJIMIO TIMTH TaKUX
BHCHOBKIB.

Ilixg BHYTpImIHIM KOHTPOJIEM CIiJ] PO3YMITH IEPEBIPKY BCi€i a00 CKIIAJOBUX TOCHOIAPCHKOI CHCTEMHU, sKa
IHIIIIOETBCSA Ta TPOBOAUTHCS CYO’€KTOM, TOBHOBA)XKCHHS Ta BIAMOBINAIBHICT SKOTO HE BHXOIATH 32 MeEXi
MIOBHOB&)KEHB 3 YIIPABIIHHS TaKOI0 CHCTEMOI0. METO0 TaKoi NepeBipKH € BCTAaHOBJIICHHS (DAaKTHYHNX MapaMeTpiB
TOCIIOJIAPCHKOI CHCTEMH, ii €IIEMEHTIB, V T.dY. YMOB Ta pPe3yNbTaTiB 1 (pYHKIIOHYBaHHSA, a TaKOX HaIaHHI
peKOMeH/alil 10J0 NpHBeIeHHS (PaKTHYHMX MapaMeTpiB y BIANOBIAHICTH JO CTPATETIYHMX Ta TaKTHYHUX
OpIEHTHPIB TisSIIBHOCTI, BCTAHOBJIIEHUX HOPM Ta CTaHAapTiB. i 3a0e3nedyeHHs, a TaKoX OI[IHKU €()eKTUBHOCTI
YIPaBIIiHCHKUX PIillIEHb IPOBEIECHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € 000B’I3KOBUM.

TTosiBa KOpIIOPATUBHUX YTBOPEHB, a TAKOXK 3MIHCHEHHS TOCIOJAPChKOI MisIIBHOCTI 3 BUKOPUCTAHHAM MaitHa
JIBOX 1 OibpIe BIACHHUKIB OOYMOBWJIM CYTT€Bi 3MiHM y (DYHKIIIOHYBaHHI CHCTEM YIIPaBIiHHS Ta, K HACTIJIOK,
3aMpoBa/KEHHS] BHYTPIIIHBOTO ayANUTy SK (JOPMH KOHTPOJIIO BIIACHHKA, SKUH MOPSAA 3 BHYTPIITHIM KOHTPOJIEM,
1110 OPTaHi30BYE Ta 3AIHCHIOE KEPIBHUK CY0’€KTa rOCIIOIapIOBAHHS, CIIi/l BBAXKATH BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM.

CyTTeBOI0 aTpHOYTHMBHOIO O3HAKOI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € TIPU3HAYeHHS Ta peaiisalis ioro
pesynbraTiB. Pe3ynbTaTH TakMX BHIIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, K BHYTPILIHI KOHTPOJb KEpiBHHKA Ta
BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb BJIACHHWKA, HE BUXOJTH 32 MEXi BHYTPIIIHBOTO iH(pOpMaUifHOTO cepenoBuila cy0’exTa
TOCIIO/IapIOBAHHS Ta Peali3yl0ThCsl HOro cy0’€KTaMH yIpaBiIiHHS.
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VY TOYHEHHS CYyTHOCTI BHYTPIIIHBOTO ayAUTY, HOro 00’€KTa Ta METH, a TAKOXK BU3HAYCHHS MepelliKy cy0’ eKTiB
TOCIIOJIapIOBAaHHs, BJIACHUKM a00 3aCHOBHMKM SKMX MAlOTh IPOBOAWTH BHYTPIIIHIM ayIuT CHIpHATHME
3a0e3neYeHHI0 X JOCTOBIPHOIO iHPOpPMAIIE€r0 PO Xi peaitizalii cTparerii po3BUTKY TOCIOAAPCHKOI TisTBHOCTI,
a TaKOXX €)eKTUBHICTh IPUIHATHX ONMEPATHBHUX YIPABIIHCHKAX PIllICHb.

[Momanpmmx gocmimKeHb MOTPeOyIOTh MPOOIEeMHI MMTAHHS IHTETPaIlil KOHTPOIIO KepiBHUKA Ta BIACHHUKA SIK
BUIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.
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