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BHUJHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO T'OCIIOJIAPCHKHX ONEPAIIINA
3 YKIIAJAHHSA TA BUKOHAHHS JOI'OBOPIB IIAPALY

Ipoananizosano 6uou GHYMpPIUHLO20 KOHMPONIO 20CNOOAPCLKUX onepayill 3a YKIAOAHHAM md
BUKOHAHHAM 002080pi6 niopsady (byxearmepcoKuil, OPUOUYHUL, MEXHIYHUL KOHMPOLbL ma KOHMPOIb
AKocmi) 8 uacmuHi npedmema, 06 ’ekma ma cyo’€Kmie 30IUCHeHHSL.

Kniouosi cnosa: 00206ip niopady, 6yxeanmepcbKuili KOHMpPOb, SHYMPIWHIL KOHMPOJb, KOHMPOIb
AKOCMI, MEXHIYHUL KOHMPOIb, I0PUOUYHUL KOHMPOITb

IToctanoBka mpoliemMu y 3arajbHOMY BHLIAAl Ta ii 3B’S30K i3 BaKIMBUMH HAYKOBUMH 4YH
NPaKTHYHUMM 3aBJaHHAMH. B yMoBax pHHKOBOi EKOHOMIKM 3pocTae ToTpeba B YIOCKOHAJICHHI
METOJIOJOTIYHNX Ta OpraHi3alliiHUX ACIEKTiB KOHTPONIO B yCiX cdepax rocrnonapchbkoi JMisUIbHOCTI YKpaiHH.
Oco0a1Boi yBaru 3 TOYKH 30py 3AIHCHEHHS KOHTPONIO IMOTPEOYIOTH MIANPUEMCTBA, SIKI IPAIOIOTH 3a
JIOTOBOPaMH MIiAPSY, SIK Ti, IO BUKOHYIOTH OYAiBHAIITBO TOCTIOAAPCHKUM Ta MigPSATHAM CHOcOoOaMHU, Tak i Ti,
10 BUKOHYIOTHh IHIIN BHUIW MiApSAAHUX poOiT. Lle mosSCHIOETBCS THM, IO Taki Cy0’€KTH TOCHOIAapIOBAaHHS
(hYHKIIOHYIOTH B YMOBaX IOCTIHHOTO 3POCTaHHS BUTPAT Ha BUPOOHHUITBO Yepe3 30LIBIICHHS LiH Ha CHPOBHHY
Ta TAJMBHO-CHEPTETUYHI PecypcH, IMiIBUINCHHS BapTOCTI OIUTATH TpaIli, HEJOCTATHHOI KIIBKOCTI IMOTEYHUX
KPEIWTIB Ta HEBEJIMKOI KiJTBKOCTI JAEPXKaBHUX Mporpam 3 OyaiBHHITBA. TakoXk, K Cy0’€KTH rOCHOAAPIOBAHHS,
OymiBeNnbHI OpraHizamii XapakTepU3YHOThCS HHU3KOK Tally3eBHX OCOOJUBOCTEH, 30KpemMa B TEXHOJOTIT
OyniBHHIITBA, OpraHi3aliHO-IPaBOBHX 3acafax JisUIbHOCTI, CHCTeMi OyXraiaTepchbkoro oOmiKy —Ta
OMOJATKyBaHHS, 1 SK HACHiJOK CHCTEMi KOHTpOJI0. BpaxoByroouw, 10 Cy4acHi YMOBH TIOCHOAApIOBaHHS
BUMAaraloTh Opi€HTAlii CHCTEMH KOHTPOJII0 Ha IMPONEC NPUUHATTS YHPaBIiHCHKUX PILIEHb, MOCHUIIIOETHCS
3HAYEHHs BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO SK CHCTEMH, sKa CIPSIMOBaHa 3 OJHOrO0 OOKY Ha BHKOHaHHsS (YHKIT
30epexeHHs1 MaliHa BIIaCHHKa, a 3 1HIIOT0 Ha ONepaTUBHE BUSIBJICHHS Ta MOIEPEIKEHHS IECTPYKTUBHUX SIBHIIL B
ISUTBHOCTI MignpueMcTBa. Bin epekTHBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, B CBOIO
Yepry, 3aJISKUTh SIKICTh CHCTEMH yIPaBIiHHSL.

AHaniz  ocraHHix jgocaimkenp i myOaikamiii.  [IpobGmemm  opramizamii Ta  METOIHMKH
BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOT'0 KOHTPOJIIO Ha IMiIIPUEMCTBI IPUBEPTAIOTh 3HAYHY yBary HayKOBIIiB 1 IPaKTHKIB.
Cepen ykpaiHCHKUX BUEHHX NMUTAHHAM OpTraHi3alil BHyTPIIITHHOTOCHOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO MPUCBATHIIN CBOT
npami ©.D. byrurens, M.T. binyxa, T.A. Byruneup, H.I'. Burosceka, €.B. Kamora, M.Jl. Kopiabko,
P. Kocrupko, B.®. MakcimoBsa, B.II. ITanrenees, C.M. Ilerpenko, B.O. IlleBuyk Ta iHmi.

OpHaK AOCHIPKEHHsI OpraHi3aliifHo-MeTOJMYHHIX aClEeKTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HE BTPAYAIOTh CBOET
AKTyaJIbHOCTI 3 OISy Ha IMOSIBY HOBHX 00’€KTiB OOJIIKY 1 KOHTpPOJIIO, MOCTIHHOTO yIOCKOHaJeHHsT (GopM i
METOAIB 3JIMCHEHHS MpaBONOpYUIeHb. B cydacHMX yMOBax TOCIHOZApIOBAaHHS BaXJIMBUM 00’ €KTOM
rOCIOIaPCHKOTO KOHTPOIIIO € MOTOBIp, (haKT yKJIaJaHHs SIKOTO X04a i He 3HaXOIUTh BiOOpaXeHHs B OOIIIKY,
aje € TMiJICTaBOI0 ISl 31MCHEHHs rocHoiapchkoi omepauii i TArHe 3a co0O00 OTPUMAHHS IMiINPUEMCTBOM
€KOHOMIYHUX BHWTiJl, BUHUKHEHHS 3000B’s13aHb, IOHECEHHS (iHAHCOBMX CaHKIIH 3a HEBHKOHAHHS YMOB
JIOTOBOpY. BaxmMBicTh KOHTPOJIIO 3a YKJIaJaHHSAM Ta BUKOHAHHS JIOTOBOPIB B Cy4aCHUX YMOBAaX MOCHITIOETHCS
me ¥ y 3B’S3Ky 3 THM, IIO JOTOBIp € JUIs CyO’€KTa TOCIIOJAPIOBAHHS HOPMATHBHUM JOKYMEHTOM, SIKHH
pETyIIoe Xif 3AiICHEHHS TOCTIOAAPCHKOT TIsITBHOCTI. BiNMOBIAHO cUCTeMa BHYTPIITHFOTO KOHTPOIIIO TOBUHHA
OXOILTIOBATH SIK TIEPEBIPKY IIOJIOXKEHb JIOTOBOPY Ha BIANOBIAHICTS YMHHOMY 3aKOHOJABCTBY, TaK i
BIJIMIOBIAHICTh 3IIHCHEHUX HA MiJCTaBl TOTOBOPY OMEpaIliii HOro yMoBamH.

MeTtorw HammcaHHs CTaTTi € igeHTudikaiis 00’ekTiB, mpeaMera Ta Cy0 €KTIB OyXraarepchKoro,
IOPUAMYHOTO, TEXHIYHOTO KOHTPOJIO Ta KOHTPOJIO SIKOCTI B paMKax 3JiHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
TOCIIOAPCHKUX OTEepamiif 3a yKJIaJaHHSIM Ta BUKOHAHHSIM TOTOBOPIB MiAPSAY HA MiACTaBl TOCHiIKEHHS CTaHy
oprasizarlii BHyTpilIHFOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPHEMCTBAX, B YCTaHOBaX Ta opraxizamisx JKutomupcekoi Ta
Kwuiscpkoi obnacTeii.

BuxsaneHHsi 0CHOBHOTO MaTtepiany aociimkeHHsi. CHcTeMa BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO Ha OyAb-SKOMY
HiANPUEMCTBI TOBUHHA ITIANOPSIKOBYBATHCS OCHOBHIN MeTi — palioHalbHE BUKOPHCTAHHS Ta 30epexXeHHS
MaiiHa BJIACHHMKA, a TaKOXX BPaxOBYBAaTH Ti NMOTEHLIHHI MPOOJEMHI NMUTAaHHA, SIKi MOXYTh BUHUKHYTH B
rocrofapchKii ABSUIBHOCTI, BUXOASMYM 1 3 cneuudiku IismbHOCTI cy0’ekra rocmojpapioBaHHsS. He €
BHKJIFOUCHHSM 1 TisUTbHICTP MiAMPUEMCTB (YCTAaHOB, OpraHi3alliil) B YaCTHHI BUKOHAHHS JOTOBOPIB IAPSITY.

Ha mincraBi mpoBeneHOro y XOJi AOCHIJKEHHS aHKETYBaHHS CYO’ €KTIB TOCHOJApIOBaHHS 100
BUBYCHHS CTaHy (DYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH OyXTalTepChKOro OOJIiKy Ta KOHTPOJIO Ha HiANPHEMCTBAX, B
ycTaHOBax Ta opranizainisx Kutomupchkoi Ta KuiBchbkoi o0macTeld BCTAHOBICHO MPOOJIEMHI MUTAHHS, AKi
BUHHMKAIOTh Ha MiANPHEMCTBaxX (yCTaHOBaX, OpraHi3allifix), MOB’s3aHI 3 YKJIaJaHHAM Ta BHKOHAHHSIM
noroBopiB (Tabum. 1), 3a SKUMHU OBHUHEH 3A1HCHIOBATHCS TOCHIEHUH KOHTPOII.
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Tabnuys 1
Ipobnemui numanns, AKi BUHUKAIOMb HA NIONPUEMCIMEAX (YCINAHO8AX, OP2AHI3AYIAX),
no8 ’a3ami 3 YKIAOAHHAM MA BUKOHAHHAM 002080Di6

Kinvkicmo cy6 'exmis cocnooaprosanhsi

Ne 13 YUCnA OOCTIONCYBAHUX, Y OLLIBHOCII SIKUX BUHUKAIOMb
IIpobremne numanns

3/n npoonemu, no6 3aHi 3 YKIAOAHHIM
ma BUKOHAHHAM 002080DI6
1. | IlpoGmemu BincyTHI 61
2. | HecBoeuacHiCcTh po3paxyHKiB 22
3. | HemorpumanHS  TepMiHIB ~ BUKOHAaHHSI 4
JIOTOBOPIB
4. | HemockoHame 3aKOHONABCTBO Ta YMOBHU 4
JIOTOBOPY

5 3MiHa BAFOTHUX KypCiB

6. | HeBukoHaHHS YMOB JIOTOBOPY

7. | IlpoBeeHHS TEHICPHUX 3aKyIiBEIb
8

9

HecBoeuacHicTh HaJaHHS TOKyMEHTANil
HemoxmBicTh iepe0adeHHs IiH

10. | IIpaBumpHicTh Bu3HaueHHs KEKB

11. | Tlopsanok po3paxyHKY mTpadHIX CAHKIIN

I LIS

o crocyeTbcsi MpOONEMHHMX TIMTaHb, MOB’S3aHUX 3 YKJIQJAHHAM Ta BUKOHAaHHSIM JIOTOBOPIB Ha
miagnpueMcTBax OyniBesnbHOI ramysi, To Ha 50 % gocnimKyBaHHX CyO’ €KTIB TOCHOJAapIOBaHHS Taki MpoOsieMH
BimcyTHI, a Ha iHmmMX 50 % CHOCTepiraeTbcsi HECBOEYACHICTH pO3paxyHKIB 3a moroBopamu. Ha mimcrasi
pe3yJIbTaTiB MPOBEACHOTO aHANI3y MOXKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO BY3bKE KOJO MPOOJEMHHX NHTaHb MIONO
YKJIQJIaHHS T2 BUKOHAHHS JOTOBOPIB MiAPSY HE OB’ A3aHE 3 IX BIICYTHICTIO, @ € PE3yIbTaTOM HHU3BKOI SKOCTI
YW HEJOCTATHOCTI iH(popMarii, ska BUKOPHUCTOBYETHCS B MPOIECi KOHTPOITIO, a TaKOX OOMEXEHICTIO TepeliKy
3aBJaHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta 00’ €KTIB 3a AOTOBOpAaMHM HiIpsAdy, LIO MiUIATraloTh KOHTpoto. Haseneri
HEJOJTIKM (YHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMHM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3HWXKYIOTh 11 Mi€BiCTh Ta e(eKTHBHICTb
(yHKI[IOHYBaHHSI.

Peasizariisi 3aBjaHb BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO, BU3HAUCHHUX CY0’€KTaMH MOTO OpraHizailii, MOKJIUBA JIHIIC
MPU KOMIUIEKCHOMY 3aCTOCYBaHHI OyXIaJTepChKOro, IOPUANYHOIO, TEXHIYHOIO KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIIO SIKOCTI,
10 B CBOIO Yepry BH3HA4Ya€ MpeAMET Ta 00’€KT KOHTPOJIO B YACTHHI YKJIAJIaHHS Ta BUKOHAHHS JOTOBOPIB
HiAPSLY, & TAKOK METOAMYHI IPUHOMH HOTO 37[IHICHEHHS.

OCHOBHE TIpH3HAYEHHS OYXTraJTEepChKOrO KOHTPOJIO CHPSMOBAaHE Ha BHSBICHHS OOIPYHTOBAHOCTI Ta
E€KOHOMIYHOI JOIUTBHOCTI 3IHCHEHUX TOCIIOAAapCHKHUX OIeparliii, a TaKoX IMPaBHIBHOCTI 1X BimoOpakeHHS B
CUCTeMi OyXrantepchkoro oOIiKy Ta 3BiTHOCTI. KOpHIUIHUIT KOHTPOIb MOKIMKAHWN BCTAHOBUTH BiAIOBIIHICTH
3aIUNITaHOBAaHUX [0 3JiHCHEHHSA Ta (aKTUYHO 3AIHCHEHWX TOCHOJAPCHKMX Omepaliii BHMOraM YHHHOTO
3aKOHOJaBCcTBA. B X0zl 3MiHCHEHHS TEXHIYHOTO KOHTPOJIO IEPEBIPAETHCS TEXHIYHUI CTaH Ta IapaMeTpu
poboTH oOnamHaHHSA, TOBHOTA Ta NPABWIBHICTh 3MIHCHEHHS MIATOTOBYMX Ta MOHTXHHX pPOOIT 3a HOro
BCTAaHOBJICHHSIM. 3/1iHCHEHHS KOHTPOJIIO SIKOCTi OPIEHTOBaHE Ha BCTAHOBJICHHS BiAMIOBITHOCTI TOTOBOT MPOAYKIIii
(ToBapiB, podiT, MOCIYr) SKICHUM MapaMmeTpam, siki 10 Hei BHCYBaroTbcsl. B3aemMo3B’s30Kk OyXraiarepchKoro,
IOPUAMYHOTO, TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIO SIKOCTI B CHCTEMI BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO 32 YKIIaJIaHHAM
Ta BUKOHAHHSIM JIOTOBOPIB MIPSILY 3aJIe)KHO BiJl €TaliB BUKOHAHHS JOTOBOPY HaBEJEHO HA PUCYHKY 1.
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cHcTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO MiApSAIHUKA

Ilpumimka: Ha emani 6UKOHAHHA YMO8 002080pY 30IUCHIOEMbCA KOHMPOIb AKOCMI MAMEPIanbHux yiHHoCmel, 5Ki
BUKOPUCTNOBYIOMbCS OIS BUKOHAHHA NIOPAOHUX POOImM, HA emani npuilManis-nepedadi 0o’ ekmy 3a 002060poM — KOHMPOTIb
sKkocmi 06 ’exma 6yOisHUYmMea

Puc. 1. Cucmema enympiuinb020 KOHMpPOio 3a YKIAOAHHAM
ma 8UKOHAHHAM 002080pi6 niopsoy

Sx BumHO 3 pHCyHKa 1, OmHE 3 OCHOBHMX MICIIb B CHCTEMi BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO TIOCITA€ came
OyxraJTepchbKuil KOHTPOJIb, BUCTYNAKOYH OCHOBHUM €JIEMEHTOM KOHTPOJIIO YIPaBIiHCHKOTO MIEPCOHANTY Ta BIIACHUKA.
UYepes 3acToCyBaHHS OyXraJaTEepCHKOr0 KOHTPONIO BiOYBA€ThCsl peaiizamisi ofHiel 3 (QYHKIIH OyXraarepchbKoro
00J1iKy — KOHTPOJILHO1, pOJIb SIKOT MOCTIiIHO 3pOCTa€ y 3B’s13Ky 3 THM, III0 3a i JOIIOMOTOI0 BHPIIIYEThCS I1ij1a HU3Ka
MpOOJIEMHUX MUTaHb, 30KpeMa: BU3HAYCHHS 1 OOJK YMHHUKIB, SIKi BIUIMBAIOTH HA XiJI Ta MiJJICYMKH TOCIIONAPCHKOL
JUsUTBHOCTI, 11 e()eKTHBHICTb, €KOHOMIYHE 3POCTaHHs TOCIIOAPIOI0YOro CyO’€KTa, OlepaTHBHE BUSIBICHHS 1 OOJIK
BIIXWJICHb (HEIOCTad, BTPAT, 3HCLIHCHHS), IONCPEHKECHHST HE3aKOHHHUX [, 0e3rocrofapHOCTi, HepalioHaIbHOTO
BUKOpHCTaHHA pecypciB. [locmieHHs KoOHTposbHOI (yHKIIT OyXraarepchKoro OONiKy JI03BOJISIE OIEpaTHBHO
BUSIBIITU HaBeJieH! BuIEe (akTH Ta BXKMBATH 3aXO/M LIOJ0 1X YCYHEHHsS Ta HEJOIYIIEHHS B MaiOyTHhOMY. 3a
PaxyHOK IIOTO JIOCSITAE€ThCS OCHOBHE 3aBJIaHHS OyXTalTepChKOTro 00Ky — 30epe)KeHHsT MaiiHa BIIACHUKA.

Byxrantepcbkuil KOHTPOJIb MOXKE HAJEKHAM YMHOM (DYHKUIOHYBAaTH JIMILIE y HEPO3PUBHOMY 3B’SI3KY 3
IOPUINYHUM, TEXHIYHAM Ta KOHTPOJIEM SIKOCTi, OCKUIBKH CITyTY€ ISl HUX JDKEPEIoM BXITHHX JaHHUX Ta 0a3010
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Juist TOpiBHsIHHA. [Ipy BHYTpIIIHBOMY KOHTPOJI OMepaliif 3 yKiIaJaHHS Ta BUKOHAHHS JIOTOBOPIB MiApsIY
JIOCUTH BaroMOT0 3HAU€HHS OS] 3 OyXrantepcbkuM HaOyBae IOPUIMYHUA KOHTPOJIb. Lle MosSICHIOETbCST JOCUTh
JKOPCTKOIO PErJIaMeHTAIl€l0 JisTBHOCTI MIAPSAAHWX OpraHizalii, Mo € TapaHTOM SKOCTI 3IiHCHIOBaHHX
MiAPSAHUX poOIT Ta IMOSIBOIO HOBUX O0’€KTiB OOJIKY 3a IOTOBOpaMH MIAPSAAY, SAKi A iX MpPaBUIBHOTO
001iKOBOTO Bi/T0OpaXeHHSI IOBHHHI MaTH BiATIOBIAHY IOPHANYHY (GopMy.

IIpenmer Ta 00’€KTH BHYTPINIHHOT'O KOHTPOJIO 33 YKJIAQJAaHHSM Ta BHKOHAHHSAM IOTOBOPIB MiApSIy B
PO3pi3i BUAIB KOHTPOIIIO HABEICHI B TAOIHII 2.

Tabauys 2
Ilpeomem ma 06 ’ekmu BHymMpiHb020 KOHMPOAb 3 YKIAOAHHAM
ma 8UKOHAHHAM 002080pi6 niOpaAdy
Buo konmpounio 006 ’exm KoHmMpoI0 Ilpeomem xoumporo
JOKYMEHTH (TIEpBUHHI JOKYMEHTH, JOCTOBIPHICTH Ta 3aKOHHICTB
pericTpu o0iKy, 3BiTHICTB) BiTOOpakeHHS oreparii

rocroapchKi oneparii JOIITBHICTh Ta 3aKOHHICTh
Byxranrepcbkuii roCroIapChbKUX omeparii

MaiiHO, MaifHOBI mpaBa 3aKOHHICTb, JIONIBHICTh Ta IOCTOBIPHICTh

BiloOpakeHHs B OOJIIKY Ta 3BITHOCTI
orepariif 3 MaifHOM Ta MaHHOBHMH TPaBaMU

JOKyMEHTH (OyXraiaTepchKi, 3aKOHHICTH Ta JOLIJIBHICTH 3aIUIaHOBAHNX
FOpuHaHmi HpOéKTHO-.KOH.ITOPI/ICHi, TEeXHIYHA o 3O1MICHEHHS Ta SZ[iI\/'ICHe.I-\I’I/IX
JOKYyMEHTAIlisl, JOTOBOPH Ta JOJATKH TOCTIOaPCHKUX OTIEepaIiit
JI0 HUX, crienudikamii)

OCHOBHI 3aco0wu, iHII He0OOPOTHI BHU3HAYCHHS TEXHIYHOTO CTaHY 00’ €KTiB
MaTepialibHi aKTUBHU Ta JOKYMEHTH, OCHOBHHX 3aC00iB Ta iHIIUX HEOOOPOTHHX
IO MiATBEPIKYIOTh 1X TEXHIUHUN MaTepiaJbHUX aKTUBIB, IX IPUIATHOCTI 10

cTaH BUKOPUCTAHHS Y XOJi BUKOHAHHS
MiAPSIHUX POOIT
Texuiunuii
MiATOTOBYI Ta IHXKEHEpHI podoTH, JOWTBHICTD MiITOTOBYMX Ta IHKCHEPHHUX
JOKYMEHTH, IO MiJTBEPIKYIOTh iX poOiT, X BIAMOBIOHICTh MPOEKTHO-
BUKOHaHHSA KOIITOPUCHIN JOKyMeHTalii Ta
JIOKyMEHTaM, 10 MiATBEPKYIOTh (BakT ix
30iHCHEHHS
00’€exT, 30y10BaHUH 3a JOTOBOPOM BIAMOBIAHICTH 00’ €KTY BCTAHOBJICHUM
MiIPSTY SKICHUM IapameTpam
HiapsaHl podoTH BiATIOBIAHICTS BUKOHAHUX MiIPSITHUX
(3a erammamMu BUKOHAHHS) poOiT HOpMAaTHBAM SKOCTI
KoHTpoub SKOCTI JIOKYMEHTH, 110 MiJTBEPKYIOTh BCTAHOBJICHHS BiIMOBIAHOCTI AKICHUX
BIJINOBIAHNH PiBEHb SIKOCTI napameTpiB 00’ €KTy Ta OKpeMHUX

(cepTudikaTH TKOCTI) MiIPATHUX POOIT MOKa3HUKAM 3a3HAYCHUM

B IOKYMEHTAX, 1[0 3aCBiAYYIOTh
BiATIOBIAHUI PiBEHB IKOCTL

CydacHi yMOBH TOCIIOIapIOBaHHS Ta CTaH PO3BUTKY €KOHOMIKHM BHOCHUTBH CBOi KOPEKTHBHU B IIEpEIiK
00’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, B LIJIOMY, Ta 3a YKJIaJaHHSIM 1 BHKOHAHHSIM JIOTOBOpPIB HiApsny,
30kpeMa. Tak, BBakxaeMo, 110 HOBUM OO0 ’€KTOM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO HA MiANPHEMCTBI NMOBHHHA
CTAaTH CHCTEMa YNpaBlliHHS, (QYHKIIOHYBaHHS SKOi JOLIJBHO BHBYATH 3 TOYKH 30pYy €(PEKTHBHOCTI
NPUHHATUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta AOMUIBHOCTI 3AIHCHEHUX TOCIOIAPCHKUX ONEpalliif, OCKITbKH came
YOpaBIiHCHKUM TIEPCOHAN HECe BIAMOBINANBHICTH Tepea BIACHUKOM 3a pe3yJbTaTH pPoOOTH
MiAMPUEMCTBA B IIJIOMY Ta KOXXHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3JAiNy 30Kpema. BpaxoByrouu, IO OCHOBHE
3aBJaHHS  YIPaBIIHCRKOTO TEpPCOHANy TOJsrae B  JOCATHEHHI 3alJITAHOBAHWUX  IapaMeTpiB

26



Cepis: EKOHOMIUHI HaYKU

(yHKLIOHYBaHHS 00’€KTa yHpaBJIiHHS, 10 OCHOBHUX 3aBJaHb BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIO Takoro o0’ekra
AK CHUCTEMa YIOPAaBIIHHSA CIiA BIJHOCHTH: KOHTPOJb 3a CTaHOM oOpraHizamii Ta HaJleXXHUM
(yHKIIiOHYBaHHSAM 00’€KTa YIpaBIiHHA, €()EKTUBHICTIO HOTO MiSJIIBHOCTI Ta MPUHHATHX YNPaBIiHCHKUAX
pillIeHb, a TaK0XX KOHTPOJb 3a 30epeKeHHSAM Ta MPUPOCTOM MaifHa BilacHuKa. Ciij 3a3HAYUTH, O[O0 TPH
moOyIoBi cCHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO HEOOXiTHO BPaxOBYBaTH, IO OCKIIBKH YHPaBIiHCHKUH
MepcoHall MOXKE BHUCTYNATH SK Cy0’€KTOM oOpraHi3amii KOHTPOIO, Tak i cy0’ekToM Horo 3maificHeHHS,
cHCcTeMa YIPAaBJIiHHS K 00’€KT KOHTPOJIO MOBHHHA IiANOPIAKOBYBATUCA Cy0’€KTaM KOHTPOJIO BHIOTO
piBHSA iepapxii — BIacHHKaM. 3aCTOCYBaHHS TaKOTO CHCTEMHOTO MiIXOAY OO BHYTPIIITHBOTO KOHTPOIIO €
OCHOBHOIO YMOBOIO HOTO €()EKTHBHOCTI.

Jlo cy0’exTiB MpOBEACHHS BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO, KPIM BIACHHUKIB Ta YIPaBIiHCHKOTO MEPCOHAIY,
MOXYTh Halle)KaTH ¥ IHIII MpaIiBHUKH MiINPUEMCTBA, 3aBJAHHS MisJIBHOCTI SKUX CHOPSIMOBaHI Ha
JIOCJIIJKEHHSI CTaHy 00’€KTa KOHTPOJIIO 3 METOI OTpUMaHHs iHpopMmauii A NPpUHHATTS ONTHMaJIbHUX
pillleHb 00 HOTO MOAANBIIOTO BUKOPUCTAHHS.

BuBuenHs crTaHy (QYHKLOIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIO 3a BHKOHaHHSAM JoroBopiB Ha 100
migmpueMcTBax (yCTaHOBaxX, OpTaHi3amifgx) pi3HUX QopMm BiacHOCTI (3 HUX 42 — TpPHBATHHUX
MiApUEMCTBA, 36 — MiANpPUEMCTBA KOJIEKTUBHOI (hopMHU BIacHOCTI, 18 — mepkaBHOT Ta 4 — KOMYHAJIBHOT)
Kutomupcerkoi Ta KuiBcbkoi o6nacTei 703BOINIIO0 BCTAHOBUTH, IO KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSIM JIOTOBOPIB
y YacTHHI NOBHOTH pO3PaxyHKIB 3a JOTOBOpaMHU 3IiHCHIOETbCS Ha 96 miampuemcTBax (ycTaHOBaXx,
opranizaniax). Cy0’eKTH NMpOBeACHHS BHYTPIITHBROTO KOHTPOJIO 32 BHUKOHAHHSIM JOTOBOPIB Yy YacTHHI
MOBHOTH PO3pPaxyHKiB 3a JOTOBOpAMH Ha JOCHTIIKYyBAaHUX MiJNPHEMCTBaX HaBEACHI HA PUCYHKY 2.

Ha mimcraBi mpoBEACHOTO JAOCIHIUKCHHS BCTAHOBIICHO IO HAa HAWOUIBINY NHTOMY Bary cepen
Cy0’€KTIB MPOBEACHHSA BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIKO 3a BHKOHAHHSIM JOTOBOPIB Yy 4YacTHHI IOBHOTH
PO3paxyHKiB 3a JOTOBOpaMH 3aiiMaioTh royioBHi Gyxrantepu (28 %), opuctu (16 %), kepiBHUKH Ta ix
3actynHukd (13 %). BpaxoByrouu, 110 cHCTeMa BHYTPINIHBOT'O KOHTPOJIO MOBHHHA BiAMOBIJATH, B
nepiny 4yepry, cnenudimi raigysi AisUIbHOCTI cy0’€KTa TOCnoAaploBaHHs, HOT 0 opraHi3aliiHiil CTPYKTYpi,
MacmrTabaM AiSTBHOCTI, TO MIPHU BU3HAYCHHI €JIEMEHTIB BiAMOBITHOI CHCTEMH Ta HANpPsAMiB KOHTPOIIO 3a
YKIaJaHHSIM Ta BUKOHAHHSAM JOTOBOPIB MIAPSAIY HEOOXimHO 3a3HauWTH, mo i3 100 mociimxyBaHHUX
nianmpueMcTB nume Ha 10 OCHOBHUM BHIOM IisJIBHOCTI € OYNiBHHLOTBO, IO Iepexdadae HasBHICTH
omepamiii 3 yKJIaJZaHHA Ta BHUKOHAHHA JOroBOpiB miapsny (OyxiBemsHOTO). CTpyKTypa CyO’ €KTIB
MPOBEIICHHS BHYTPIOITHBOT'O KOHTPOJIIO HAa TaKMX MIANMPHEMCTBAX € TaKOK: TOJNOBHHM Oyxramrep — 40 %,
topuctu — 20 %, komTopucHo-fnorosipauit Bigmin — 10 %, mupexrop — 10 %, romosrmii imxenep — 10 %,
KOHTpOJb He 3iailicHioeThes — 10 %. Bennka pi3HOMaHITHICTh Cy0’€KTiB BHYTPIMIHBOIO KOHTPOJIO 32
yKJIaJaHHsIM Ta BUKOHAHHSM JOTOBOPIB MiPSAY € NPUYMHOIO HEY3TOJPKEHOCTI X Aiil Ta MPU3BOIUTH 5K
JI0 TIOPYIIEHHS TEPMIiHIB 3MiHCHEHHsI KOHTPOJIBHUX [ii, TAK i 0 HEJAOCTATHHOTO (HAAMIPHOTO) KOHTPOJIIO
OKpeMuX 00’€KTIB.

BBaxkaemo, 110 BHpILIEHHS I[bOTO MHHUTAHHS JIEKUTh B IUIOIMHI BH3HAYEHHS YITKOTO MEPeNiKy
cy0’€KTIB KOHTPOJIIO 33 YKJIaJIaHHSM Ta BUKOHAHHSM JOT'OBOPIB MiJApsAy Ta BU3HAUEHHS 1X MOBHOBaXXEHb
NUISIXOM  iX 3aKpillJieHHS Yy BiANOBIAHUX MOCAJOBUX IHCTPYKLISAX YW TOJNIOXKEHHI MpO CIyxkOy
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOII Ha MiANPUEMCTBI. 3alpONOHOBAHUH TMepeNik Cy0’eKTiB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO 32 YKJIAJIAaHHAM Ta BUKOHAHHSM JOTOBOPIB HMiJAPsAYy HABEJIEHO Ha PUCYHKY 3.
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ronoBHMN ByxranTtep, 3acCTYMNMHUK FrONOBHOro byxrntepa
E topuCT, IOPUCTKOHCYIbT, OPUANYHUI BigAain

@ kepiBHUK (AUPEKTOP), 3aCTYNHUK ANPEKTOpa, KePiBHUKU Bioainis
O npauiBHMKN ByxranTepcbKoi cnyxo6un

€KOHOMICT

M meHenxep, Bigaain 3d0yTy

B mapkeTornor, Bigain MapkeTuHry

0O gupekTop Ta 6yxrantep

O MmeHegkep Ta OUpPEKTOP

M@ meHekep Ta ronoBHUN byxranTtep (6yxrantep)

0 meHepkep, OPUCT Ta ONPEKTOP

[ TeHOepHO-40roBipHM Bigain

B topucT, EKOHOMIYHUI BIiAAIN Ta ANPEKTop
0O BMKkOHaBLUI Ha Micusax

E KoL TOPUCHO-O0roBipHUIA Bigain

@ dpiHaHcoBUN BigAain

B ByLe cTOALWNN OpraH

E nnaHOBO-eKOHOMIYHUN BigAain

topucT Ta 6yxrantep

rONIOBHUN iHXEHEP

Puc. 2. Cy6’exmu nposedenns 6HympiutHb020 KOHMPOJIO 3 BUKOHAHHIM 002080Di6

8 YaACMUHI NOBHOMU PO3PAXYHKI 3a 002080paAMU

Buo xoumponro Cy6’exm KoHmpono

I'onoBHMIA OyxranTep, npamiBHUKH

byxranrepcpkuii KOHTPOJIb

OyXranTepchKoi CITyx0H, sSKi
BIIMOBIJIAIOTH 32 BEJICHHS OOJIKY

MEBHUX TIISTHOK

IOpunnanMit KOHTPOIH KepiBHUK FOpHANIHOTO BiJAIITY,

IOpHCT (1)

—

TexXHiuHMIT KOHTPOITH TonoBHwMIT iHXeHEp, HAYATHPHUK

OynmiBeITbHOTO MaiTaHINKa

HaganeHauk OyaiBeapHOTO

vy o4y 3

L1

Kontpons skocTi MalIaH91Ka, TOJIOBHUH HXKEHED,

BaxxnuBe Micne B CTpYKTypi CyO’€KTiB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO 3aliMa€ KOHTPOJIb, SKHH IOBHHEH
3AIHCHIOBATHCS KOXXHHUM TNPAIiBHUKOM (pOOITHMKOM) Ha CBOEMY pOOOYOMYy Micli — CaMOKOHTpPOIb.
OG6’€KTOM CaMOKOHTPOJII0O € OKpeMa omepallisi, fka 3AIACHIOETHCS JJIT BUKOHAHHS TMOCAJOBUX Ta 1HIIUX
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iHKeHep 3 SKOCTI

l—

Puc. 3. Cy6’exmu enympiuinbo20 Kowmponio
34 YKIAOAHHAM Ma GUKOHAHHAM 002080Di8 Niopsoy



Cepis: EKOHOMIUHI HaYKU

060B’$I3KiB, npeamMmeTomMm CaMOKOHTPOJIIO € HpaBI/IJ'IBHiCTL Ta TOYHICTh

BUKOHAHHS Takoi omepamii. /lieBa cucTeMa caMOKOHTPOJIO JO3BOJHTH BUSBISATH BIAXWICHHS II€ Ha CTamil
ix 3mificCHEHHS Ta IPOBOIUTH MOHITOPUHT IPOOIEMHHUX MUTaHb (PYHKIIOHYBaHHS BiAMOBITHOTO 00’€KTA.

BucnoBku. [pyHTYIOUHCh Ha BUALIEHHX B pOOOTI BHAAaX KOHTPOJNIO 3a YKIAJAHHAM Ta BHKOHAHHSM
JIOTOBOPIB MiApsAxy (OyXTanTepChbKuid, IOPUIMYHHIHA, TEXHIYHHH KOHTPONb Ta KOHTPOIB SKOCTI), BH3HAYCHO
mpeaMeT Ta 00’€KTH KOHTPOJIIO, MEpellik CyO’€KTiB KOHTPOJIO, IO JO3BOJUTH IiIBUIIWTH HaNiHHICTE Ta
JIOCTOBIpHICTB iH(pOPMaIii PO pamioHaTBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB Ta 30epeKeHHs MaifHa BIIaCHHUKA.

[IpencrasneHi B cTaTTi opraHizaniiiHi 3acaii BHyTPILIHOTO KOHTPOJIIO TOCTIOAAPCHKUX OTepalliii 3 yKiIaaaHHs Ta
BUKOHAHHS JIOTOBOPIB Mi/IPs/Ly, IO IPYHTYIOThCS Ha BUIUIEHHI €TariB rocrioflapChKOro IMpoLEecy, sIKi MiIAraloTh
KOHTpOJIIO Ta, BiJINOBITHO, OKPECIICHHI NpeMETy Ta 00’€KTiB, ineHTHdikawii cy0’eKTiB HOro 3IHCHEHHS 3aI€KHO Bill
3aCTOCOBAHOTO BHJIy KOHTPOJIO (OyXrajarepchbKoro, IOpUAMYHOTO, TEXHIYHOTO Ta KOHTPOIIO SIKOCTI) MOXKE JIATTH B
OCHOBY pO3pOOKM TIOCAIOBHX IHCTPYKIIT Cy0’€KTIB BHYTPIIIHROIO KOHTPOJIO Ta CHPUSITUME ITiJIBUIIICHHIO
e(eKTUBHOCTI CHCTEMH YIPaBIiHHS.

Crnncoxk BUKOPHCTAHOI JiTepaTypH.

Marepianu, NpoBEACHOTO aBTOPOM, aHKETYBaHHS CYO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS II0A0 BUBYCHHS CTaHy
(yHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH OyXraJlTepchbKoro oOJiKy Ta KOHTPOJIIO Ha MiJIPHEMCTBaX, B YCTaHOBax Ta
opranizauisx JXurtomupcrkoi Ta Kuicpkoi obnacreid.

I'OPOJIMICHKMI1 Muxkona ITeTpoBud — KaHANIAT eKOHOMIUHMX HAYK, JOLCHT KadeapH OyXraarepchKoro
06utiky JKUTOMUPCHKOTO JIep)KaBHOT'O TEXHOJIOTIYHOTO YHIBEPCHUTETY.

HayxkoBi inTepecu:

— npo0IeMu 00JIIKY OTeparliif 3a JOroBOpaMH MiAPsIY.

Crartta Hagiinuia no pexakuii 07.05.2013
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