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CEPIA: EkoHOMIi4HI Hayku
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KOHLUENTYAIbHI NiAXoan 4O ®OPMYBAHHA CUCTEMU
EKOHOMIYHOI BE3MNEKU MNIANPUEMCTBA

gopmysaHHs1. [Jocnidxyrombcs 83aEM038 A3KU MiXK Uinsamu, 3agdaHHAMU, Hebe3nekamu, 3a2po3amu i pusukamu 3
SAKUMU CmMUKaemaCcs rnidrnpuemMcmeo 8 yMosax HecamugHoI i decmpyKmueHOI Oiif 6HYMpPIiLWHIX | 308HIWHIX YUHHUKIG
Knroyoei cnoea: ekoHomiyHa b6e3reka nidnpuemcmea, npuHyunu rnobydosu cucmemu eKOHOMIYHOT 6e3reKu,
cucmema eKoHOMIYHOI 6e3neku nidnpuemMcmea, cmpamezisi (popMy8aHHsI cuCmMeMU eKOHOMIYHOT be3rneku,
cmpameeiyHi yini nidnpuemcmea

Bctyn. [pobnema 3abe3nevyeHHS  €KOHOMiYHOI
6e3nekn nignpuemctBa € akTtyanbHot. Lle obymoBneHo
TakumMu npuyrHamm:

— CTPYKTYPHOI HE30anaHCOBaHICTIO EKOHOMIKM YKpaiHu;

— HEeBMNPaBAaHUM AepXKaBHUM BTPYYaHHSIM B €KOHOMIKY;

— NafiHHAM  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi MiANpueEMCTB B
yMOBax EKOHOMIYHOT Kpu3u;

— 30iNblUEHHAM  BUNagkiB
nianpMeEMCTBA;

— HEBMUHHUM  3pOCTaHHS BUTPaT MiANPUEMCTB, LU0
MOB’A13aHi i3 3aXMCTOM CBOIX MalHOBUX Ta iHLUUX NpaB.

OpgHak Benuvka KinbKicTb nignpuemcTts  (ocobnueo
Marnoro Ta cepefHboro Gi3Hecy) He MalTb Hi cuCTeMM, Hi
cTparterii gns 3abe3neyvyeHHs1 CBOEI €KOHOMIYHOT Ge3neku.
A npakTuka cBiguuTb, WO BUTpPATK Ha nikBigauito Hacniakie
HeraTMBHMX MOAIV AN NiANPUEMCTBA MNEPEBULLYIOTb
BUTpPaTW, SKi MoB'A3aHi 3 iHAHCyBaHHAM 3axodiB 3
eKoOHOMIYHOi ©Ge3nekn nignpuMemMcTBa B JeKinbka pasiB.
Tomy CTBOpEHHst cucTemm 3abe3neyeHHs EeKOHOMiYHOI
6e3nekun Ha NiANPMEMCTBAX € akTyanbHO npobnemoto.

pergepcbkMx  atak  Ha

CTBOpEHHST CUCTEMM  EKOHOMIYHOi  6Ge3nekn €
BUPILWEHHAM  KOMMMEKCY 3aBgaHb $sIK  EKOHOMIYHOro,
npaBoBOro, Tak i opraHisauinHo-ynpasniHCbKOro

xapaktepy. TyT neped Hamu BWHMKAe $K npobnema
CYTHOCTi €eKOHOMiYHOi ©Oe3neku nignNpuemMcTBa, cCUcCTeMU
eKOHOMiYHOi Ge3nekn Tak i npobnema cTparerii
(hOpMyBaHHS CUCTEMU E€KOHOMIYHOT Be3neku.

AHani3 pe3ynbTaTiB OCTaHHiX AocnimkeHb i ny6nikaujin.
Komnnekc nuTaHb, MoB’A3aHMX 3 NpoGnemMol eKOHOMIYHOT
6e3nekn nignpuemctea Ta npobnemam i i dpopMyBaHHS,
pocnigkyBanu B CBOI Mpausix Taki yKpaiHCbKi Ta pPOCINCbKi
HaykoBUi: Aped’eBa O.B. [1], BbabaHosa [0.B. [2],
Bynosuu J1.C. [3], TpyHiH C.O. [4], Oomapes B.B. [5],
KawwuH A.B. [6], Kozauenko TI.B. [7], JNsweHko O.M.,
MiweHnko C.M. [8], OnennikoB €.A. [9], MonywkiH O.A. [10],
Cypakoa O.l. [11], TambosueB B.J1. [12] Ta iHwi. MNnuTaHHs
po3pobku cuctemu Ta PopmMyBaHHA MEXaHi3MIB €KOHOMIYHOT

6esnekn pocnigxysann B.M. Teeub, M.O. Kusum,
T.C. KnebaHoga, O.l. YepHsik [13] Ta iHLi.

AHania  BKasaHMX HaykoBMX Mpaub  [O3BOMSE
CTBEpAXyBaTW, WO Ha CbOroAHi He Mae [OCTaTHbO

HayKoBO OOI'pyHTOBaHOI KOHLeNUii eKoOHOMiYHOi 6e3neku
nignpuemcTBa, fka 6 MicTuna cUCTeMHe BUKNaOEHHs
TEOpeTMYHUX 3acag 3abesnevyeHHss CUCTEMU EKOHOMIYHOT
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6e3nekn i poskpuBana 6 cTpaTterito i dopmyBaHHS.
Mpo6bnemu noB'si3aHi 3 €KOHOMIYHOi  6Ge3nekoto
nignpuemctea nepebyBaloTb Ha cTagii Auckycii Ta
BUpilWEHHS. Ha Hawy AymKy, ANS BUPILIEHHS, BCi Ui
NUTaHHS NOTPeBYTb KOMMNMEKCHOrO Migxoay.

MNMocTtaHoBKa npo6bnemu Ta uini gocnigaxeHHs. Metoto
[aHOro AOCHIAKEHHS €:

— JocnignTy B3aEMO3B’s13KM MiXK LinaMn, 3aBAaHHAMU Ta
HasiBHMMU pecypcamu MianpuemMcTBa;

— AocnianTn B3aeMO3B’A3KM MiXX LiNsiMK, 3aBAaHHAMU Ta
Hebe3nekamu, 3arpo3amMu i pusankamu siki BUHMKAOTb i, 5K
Hacnigok, peanisauii nnaHiB Ta 3aBAaHb NiANPUEMCTBOM;

— pocnigntn B3aEMO3B’S13KU MiXK Hebe3nekamu,
3arpo3amu, pusMkamu Ta  3acobamm i MeTodamu
3abes3neyeHHs1 eKoOHOMIYHOT 6e3nekn nianpuemcTaa;

— OKpecnuTn npyHUMNN opMyBaHHS
E€KOHOMIYHOT 6e3neku nignpueMcTea;

— OKpecnuTW 3aranbHi nigxoan Ao ctparerii opMyBaHHS
cuUcTEMM eKoHOMIYHOT 6e3nekn nignpuemcTaa.

BuknageHHAa ocHoBHOro martepiany. EkoHOMiYHa
6e3neka nignpuemcTBa € GaratoacneKkTHOK KaTeropieto.
Ha ©Oyab-sikomy piBHi iepapxii BUpo6GHMYO-rocnogapcbKoi
OisNbHOCTI MOXYTb BMHUKaTU cuTyalii, ki 6eanocepeaHbo
BNAMBAKOTb Ha CTaH BMPOOHMLTBA, YacTO He3anexHo Big
camMoro ToBapoBupobHuKa.

Ha Hawy gymky, ekoHoMiyHa 6e3neka nianpvemcTBa
ue Takui cTaH nignpuemcTBa Npu $SIKOMY B YMOBax
HeraTUBHOI i AEeCTPYKTUBHOI Aii BHYTPIWHIX i 30BHILHIX
UMHHKKIB, Hebe3nek, Morpo3 i pu3ukiB 3abesnevyeTbcs
3axuLeHiCTb NocTaBfneHux uinenm nignpuemcrsa npu
ymoBi  36epexeHHss  3aibHOoCTI nignpuemcTea Ao
PO3LUMPEHOrO BiATBOPEHHS.

Buxoasum 3 BuLe3asHauYeHOro BU3HAYEHHSA KaTeropii
“ekoHoMiyHa 6es3neka nignpuemctea” MM MOXeEMO, B
HaloMy  JocrifXeHHi, nobygyeBaTu NOTiYHYy  CXemy
cdopmyBaHHsA cuctemu E€KOHOMIYHOT besneku
nignpuemctsa (gue.puc. 1).

cuctemmn
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Puc. 1. YnpaeniHHsi ekoHoMi4HO 6e3reKoro 8 cucmemi yrpasniHHs nidnpuemcmeom

B uim cxemi BuXigHMM NyHKTOM € — noTpedu
nignpuemctea. YcBiAOMMeHe nparHeHHs NignpueMCTBOM
3a[10BONIbHUTY CBOI EKOHOMIYHI NOTpebu peanisyeTbcsa Yepes
NOro eKoHOMiYHi iHTepecu. [ianekTnyHa eaHicTb noTpeb Ta
E€KOHOMIYHUX [HTepeciB nignpuemMcTBa CMOHyKae Woro Ao
neBHUX Aii y BUMsAAi dopmynoBaHHA uinen. Cuctema 1noro
E€KOHOMIYHUX iHTEpEeCIB i Linen nocTae sik B3aEMOMOB'A3aHUN
komnnekc. TyT Tpeba HaronocuTM Ha TOMy, LO came
iHTepecn BU3Ha4aloTb Lifi, SKi CTaBMATLCA nepes CUCTEMO
ynpaBniHHA NiANPUEMCTBA, a He HaBNakw.

Bubip BignoBigHOI MONITUKM [OCArHEHHS! MOCTaBMEHMX
uinenl 3 ypaxyBaHHAM $SK BMacHWX MOXIMBOCTEW, Tak i

MOXIUBOCTEW  BIipOriAHUX  MPOTUBHWKIB €  cdpepoto
cTpaTeriyHoro MeHegXXMeHTY y cdepi 6e3neku.

OujHKa KOHKPETHMX MPOTUPIY-KOHMMIKTIB |  3arpos
BM3Hayae NOCTAHOBKY 3aBAaHb i BUKOPUCTAHHS BigMoBigHOIo
KOMMNIeKkcy  3axopiB  CUCTeMM  eKOHOMIYHOi  Besneku
nignpvemctea  (ekcTpemanbHUn  MeHemkMeHT).  OuiHka

HEKOHMNIKTHMX NpoTupiy i Hebesnek ANs BiAMOBIAHOI Cry6
6e3nek MiANPUEMCTBA HOCATb BUWKMIOYHO MPEBEHTUBHUIA,
nNpodinakTUYHNA  XapakTep, WO Ha PiBHI yNpaBniHCbKMUX
3axofiB € TAKTUYHUM MEHEKMEHTOM.

[Mpn BUKOHaHHI Mporpam Ta nnaHiB, ANs AOCATHEHHS
nocTaBneHVX UiNen Ta 3aBAaHb, MIANPUEMCTBO 3aBXAW
MoB'si3aHO 3 MEBHVMU pU3MKaMWN HEOOCATHEHHS MOCTaBreHol
uini. Tomy ynpaBniHHA TakMMu pU3nKamMu TakoX MOB'A3aHO 3
MeHeIXXMeHTOM Y cchepi 6esneku.

TaknM 4YMHOM, rorika B3aEMO3B'A3KY Linewn, nnaHis,
3aBAaHb, BiANOBIAHUX i MO YCYHEHHIO Hebe3nek, 3arpo3 Ta
pV3nKiB JO3BONSE 3p0OUTM BUCHOBOK NMPO Te, LU0 YCMiLIHUA
3axucT Uinen, 3aBAaHb MiANpUEMCTBA BUCTYMae, Mo-neplue,
SIK yMOBa iCHyBaHHsA cucTemu Ge3nekn a, no-gpyre, sk 3acio
3abe3neyeHHs 6e3nekun nignprvemcTaa.

EdpexkTvBHE ynpaBniHHsS CTaHOM €eKOHOMiYHOi 6e3neku
nianpueMCTBa € MOXIUBMM NWLLIE 3a YMOBMW, SKLLO cUCTema
ynpaBriHHS byayeTbcs Ha HayKoBOOOIrpyHTOBaHMX
npuHUMnax, SKki - YiTko CnpAMOBYIOTb ii  Ha [AOCATHEHHS
cTpaTeriyHmnx Uinew criikoro Ta 6e3nevyHoro po3BUTKY, Ha
apjekBaTHe  pearyBaHHA  yMpaBMiHCbKOI  CMCTEMM  Ha
Pi3HOMaHITHi  3arpo3vM  30BHILUHLOrO | BHYTPILLUHBOrO
XapakTtepy, Ha eeKkTMBHe NPUNHATTS yNpaBniHCbKMX pilleHb
LLIIAXOM OLiHKM anbTepHaTuB TOLLO.

Ha piBHi cuctemun ynpasniHHS Ha BinbLuocTi NiagnpyeMCTB
BMNMBaOTb ABi NPOTUNEXHI TeHAeHUii, 3 ogHoro Goky —
3acTOCyBaHHS 3acTapinux MeTOAIB i MoAdernen ynpasniHHSA, 3
Apyroro — crnpobu nepeHecTn Yy BITYA3HSAHY MPaKTUKY
yrpaBriHHA B YMCTOMY BUIMSAI MOAHI 3axigHi ynpasniHCbKi
KOHUenuii (ynpaBniHCbkoro obriky, KOKTponiHry Touo) 6e3
ypaxyBaHHsi ~ HauioHanbHOrOo [ocCBify | ocobnusocTen
BiTYN3HSIHOrO €KOHOMIYHOrO NPOCTOPY.

KoHuenuisi ekoHomiuHOT 6e3nekn nignpuemctea mae 6ytn
TaKOK KOHLIEMNL€eto, sika MoXe 3aKracTu 3acaan edeKTMBHOro
ynpaBniHHs nignpueMcTBOM i cnpsmye  OiAnbHICTb
nignpMeMCcTBa Ha AOCATHEHHS NOTo CTpaTerivyHmX Linen.

KoHuenuis ekoHoMiYHOT 6e3neku nignpuemcTBa, Ha Hally
OYMKY, MOBWHHa:

— PO3KpUBATK CKNaZ €KOHOMIYHUX Liner nianpuemcTaa;

— BM3HayaTu LeHTPW BUHWKHEHHSA Hebe3nek, 3arpo3
Ta puU3KKiB;

— PO3KPUBATU CKIa[ OCHOBHMX OO ’EKTIB €KOHOMIYHOI Ge3neky;

— MICTUTM YiTKi NPVMHUMMIM CUCTEMW YNpaBriHHA AOns
[OCSAITHEHHA  MOCTaBMNEHUX Linen Ta nonepemkeHHs i
NoAoNaHHA MOXNMBMX Hebesnek, 3arpo3 Ta pU3KKiB;

— BM3Ha4yaTM MicLe KOXHOi YHKUii ynpaBniHHA B
cucTeMi 3abe3neyeHHs1 eKOHOMIYHOI Ge3neku, opieHTyBaTu Ha
nornubneHHs iHTerpauiinHMX NpoLeciB B ynpaBniHHi;
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— cbopMmyBaTV  anroput™M  po3paxyHKy — MOKa3HWKiB
€KOHOMIYHOT 6e3neku;
— CTBOPIOBATU  CUCTEMY  MOHITOPUHIY  MapameTpis

€KOHOMIYHOT 6e3neku;

— 06pobnNATU pe3ynbTaTi MOHITOPUHTY.

Mig yac po3pobkn KoHuenuii HeoOXiAHO BM3HAYUTK, Ha
SKMX MpUHUMNax Mae ByayBaTucst cucTema ynpasniHHS Ans
Toro, wob BOHa Oyna 4iTKO OpieHTOBaHa, No-neplle — Ha
06'ekTV eKoHOMIYHOI Be3neku, no-gpyre — Ha NonepemKeHHs,
CBO€YaCHe BUSIBIIEHHS! Ta NOAOMNAHHS EKOHOMIYHUX Hebe3nek,
3arpos Ta pu3uKiB.

Akwo cuctema ekoHoMiyHOI Ge3nekn nignpvemcTBa — ue
KOMIeKc OpraHizauinHO-ynpaBniHCLKMX, TEXHOMOTYHUX,
TEXHIYHMX, NPOMINAKTUYHMX | MapKeTMHroBMX 3axogiB, Lo
CMNPSIMOBAHNX Ha 3aXUCT CTpaTeridHuX Linen nignpuemcrea Big
30BHILLHIX | BHYTPILLHIX HeGe3nek Ta 3arpo3, To Npu NpPoeKTYBaHHi
Takol cucTemm NOTPIBHO KepyBaTUCS HACTYNMHUMMW NPUHLIMNAMM:

1. EdektuBHOCTI. Llen npuHumMn nonsirae B TOMYy, LO
BUIOAW BiO BNPOBafXEHHS CUCTEMM EKOHOMIYHOI Gesneku
MOBUWHHI ByTn BinbLui HiXX BUTPaTK SKi NiANPMEMCTBO MOHECNO
3anpoBagXyl4n Lo CUCTEMY.

2. CymicHocTi. BiH npunyckae wo cuctema noOBUHHA
BpaxoByBaTW oOpraHizauiiHy nobygoBy nignpuemMcTea i
BiJHOCUMHW MiX WMOro CTPYKTYPHUMM Migpo3dinamu, a Takox
iHTepecu, ksBanidikauito 1 BiGHOCUHWN MIOAEN, NPUYETHUX OO
cuctemu 6esneku.

3. MNpiopuTeTHMX 3axoAiB nonepea)XeHHs (CBOEYaCHOCTi).
CBoevacHiCTb nonsrae B ToMy, WO cuctema 6e3neku
noBuHHa ByTn nobyaoBaHa Tak, LWOO BOHA MOrna Ha paHHix

cTagisx BUSABMATH Pi3Hi OEeCTPYKTUBHI chakTopu,
BMNpOBagXyBaTh 3axoduM WOAO  3anobiraHHa  iXHbOMY
LUKIATMBOMY BMIIUBY.

4. THY4KOCTi. MpyHumMn rHYYKOCTi nepenbayae

MOXIUBICTb KOPEKTYBaHHA CUCTEMM MiA BNMBOM 3MiH, LIO
BiaOyBalOTbCA B OiANbHOCTI nignpvemMctea, 6e3 npoBeaeHHs
CEpPMO3HNX OpraHisauiiHuX BUNpaBneHb.

5. KomnnekcHocTi.  lMpuvHUMN  KOMMNEeKCHoro  nigxody
nepeabayae 3axoam 3axucTy Yy BCI YMPaBRiHCLKI AiSnbHOCTI
nignpyemcTsa: Yy  NPUAHATTI  YNPaBmiHCbKMX  PilLeHb,
nraHyBaHHi, opraHidauii rocnofapcbKoi AisnbHOCTI, obniky Ta
perynioBaHHi. Y 3abesnedeHHi 6e3nekn nignpuemcTsa NoBUHHI
6paTh yyacTb He TinbKW LUTATHI CMiBPOGITHUKM i cnewjanbHi
cnyx6ou, a i Bci cniBpobiTHWKM nignpuemcTaa. OpraHisauiHoro
HOPMOIO KOMMIIEKCHOTO BUKOPUCTaHHS CUI i 3acobiB Mae ctatu
nporpama 3abe3neyeHHst 6e3nekun nignpuemcTaa.

6. besnepepBHocTi. Cuctema 6esnekn noBuHHA OyTun
nobynoBaHa Tak, Wwob BOHa Ajisna, NoCTiHO 3axuLiaryu Uini
nignpvemMcTBa B ymoBax Hebeanek, 3arpo3 Ta pusuky.

7. 3akoHHOCTI. Ycs pobota 3 3abesneyeHHs Oeaneku
nignpuemMcTBa MOBUHHA 34iNCHIOBATUCA HA OCHOBI [il04O0ro
3aKOHOAABCTBA i HE CynepeYnTu Nomy.

8. MNnaHosocTi. Lien npyHuMn BHOCUTL OpraHi3oBaHiCTb y
dyHKUiOHYBaHHS  cuctemn  Gesnekn.  [ignbHicTe Mo
3abe3neyeHH0 Ge3nekn opraHi3yeTbCsi Ha OCHOBI €QUHOMO
3agyMmy, BUKNaZEHOro B KOMMEKCHIN nporpami i KOHKPeTHUX
nnaHax Mo oKpeMmx Hanpsimax i nigsuaax 6eaneku.

9. B3aemogii. [ins 3abecneveHHss 6e3neku nignpvemcTaa
HeobxiaHo, Wo6 3ycunns Beix i i ocib, Lo 3abe3nevytoTb 1MOro
AiFnbHICTb, Nigpo3Ainie, cnyx6 Oynu ckoopAuHOBaHI. YCi
Cy6’'eKTM — Yy4YaCHUKM LbOrO MPOLECY MOBWHHI B3aEMOAIATU
oaovH 3 oaHWM. BoHM MalTb 4iTKO 3HaTW, XTO 3a Lo
BignoBigae i xTo wWo pobuTb. MNpuHUMN B3aemogii gonyckae
TaKoX Y3rOMKeHHs [Ain i3 30BHIiHIMKM oOpraHizauismu ski
MOXYTb HajaTu HeobxigHy [ornomory B 3abesneyveHHi
6esneku nignpvemcTBa.

10. MoegHaHHs rnmacHocTi i koHdiaeHUiHocTi. Cuctema
OCHOBHUX 3axofiB 0Gesneku noBWHHa OyTu Bigoma BCiM
npauiBHMKaM MignpuemcTBa, i 3 MeTow 3abesneyeHHs
6e3nekn i i BUMOrM MOBWHHI BUKOHyBaTUCH. Y TOMW Xe 4ac
uinuin psig cnocobis, cun, 3acobiB, meToaiB 3abesneveHHs
Ge3snekn NOBMHHI OyTW 3akoHCMipoBaHi i BigOMi Ayxe
BY3bKOMY KOy dpaxiBuiB.

11. KomneTeHTHOCTI. MNuTaHHsiMu 3a6e3neyeHHs 6e3neku
nignpueMcTBa MOBUHHI  3alMMaTMCA He JOuneTaHTn, a
npodecioHanu, ki 3HawTb CYTHICTb npobrnemu, BMIOTb
BYACHO OLHUTM 0GCTaHOBKY i NPUIHSATY NPaBUIIbHE PiLLEHHS.
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Buxogauu 3 HaBedeHUX MNPUHLMMAIB, MU MOXEMO
3pobUTM BUCHOBOK, WO cucTema 6e3neku nignpuemctea
He wMoxe 6yt wabnoHoBow. BoHa noBuHHa 6yTun
YHIiKanbHOK Ha KOXHOMY nignpuemcTtBi. Tak £k
nignpuemcTea BIiAPI3HAOTbCA 3a piBHEM pPO3BUTKY,
BMPOBHNYOIO CTPYKTYpPOI, EKOHOMIYHMM MNOTEHLianom,
edEeKTUBHICTIO NOro BWKOPUCTAHHA | CAPSAMOBAHOCTI
BUPOOHUYOT AisinbHOCTI, KkBanigikauii kagpie, cTaHoOM
BMPOOHMYOT  gucumnniHn,  BUPOBHUYMMMKM  3B'A3KAMM
nianpvemcTea, KOHKYPEHTHUM cepefoBuLieMm,
pU3nNKoBaHiCcTO BUpOGHMUTBA.

[ocsig nokasye, wWo Manum nignpuemcTsam AouinbHO
KOPUCTYBaTMCS NOCRyramu 30BHILLIHIX cheuianisoBaHux
npusBaTHMUX opranizauin. CepefHi nignpuemcTea MOXYTb
BMKOPMCTOBYBaTKN KOMbGiHOBaHy cuctemy Gesneku. B pasi
notpebu odepxyBaTu NOCNYry Bif 30BHILIHIX opraHisauin,
3 iHWOro — aKTMBHO CcnMpaTUCA Ha MOXIMBOCTI CBOIX
cnyx6 i nigpo3apinie. [ns Bemnukoro nignpuvemcTsBa
OoUiNbHO CTBOPUTM CBOEID BnacHy cuctemy 6eaneku.

Cuctema 6Gesneku nignpuemctBa byayeTbcs
BiANOBIAHO A0 nNpoBeAeHoi noniTUKM | cTpaTerii
6esnekn. [lMoniTuka 6e3nekn saBnse cobow cuctemy

nornagis, 3axofiB, piweHb, Ain y ranysi 6esneku, wWo
CTBOPIOOTL YMOBW, CNpPUATNNBE CepepoBulle AnA
OOCArHeHHSA uinen GisHecy.

CTtparteria ekoHOMiYHOi 0e3neku nignpvemcTea Ue
€KOHOMiYHa cucTema 3abesneyvyeHHs eKOHOMIYHOT Be3neku
nianpuemcTea B [AOBrOCTPOKOBOMY MEPiOAi, WO SBMnse
coboto CYKYMHICTb - B32EMOY3roJKEHMNX i
B3aEMO3YMOBIIEHUX CKNajoBux, fKi 06’egHye rnobanbHa
mMeTa, sKa CTOiTb neped nignpuemctsoM. [lpnyomy
HaMBaXnuBIli enemMeHTn cTpaTterii eKkOHOMiYHOI 6esnekn
nignpMemcTBa, $SKi € CUCTEMOYTBOPIOYMMU  MNOBUHHI
BM3HaA4aTMCs, BMXOQAYM 3i cneumdikm N HanpsMKiB
OiANbHOCTI  KOHKPETHOro nignpuemMcTBa Ta rnobanbHoi
METM NOro po3BuUTKY.

BuginaioTe Tpu Tunm ctpaTterii eKOHOMIYHOI 6e3neku
nianpuemcTea:

— cTparTerisl, sika nNoe’si3aHa 3 HeOoOXigHICTIO panToBO
pearyBaTtu Ha 3arposu;

— cTpaTerid, WO OpieHTOBaHa Ha MNpPOrHO3yBaHHS,
3aByacHe BUABMNEHHSA Hebe3nek i 3arpos,
uinecnpsimoBaHe OOCNiaXKEHHS €KOHOMIYHOT i
KPUMIHOFeHHOI cuTyauii Sk ycepeauHi nignpuemMcraa, Tak
i B HABKOMULWHbLOMY CepeaoBULLi;

— cTpaTeria 6e3neku, WO CMpPsSiMOBaHa Ha BiQHOBIEHHS
HaHeceHoro 36uTKy.

Po3pobneHHs cTparerii €KOHOMIiYHOT 6e3nekn
nignpUeEMCTBa MOBUHHO 'PYHTYBATUCS Ha TakuX NpUMHUMMIAax:

— OpieHTaLiss Ha AOBroCTPOKOBI rnoGanbHi Lini;

— 3abe3neyveHHs B3aeMO3B’sI3Ky CYKYMHOCTi enemMeHTIB

EKOHOMIYHOI  cTpaTerii  Ansi  JOCArHEHHa  rmobanbHoi
cTpaTerivyHoi Uini AisnbHOCTI NigNpueMcTBa;

— GaraToBapiaHTHICTb HanNpPsIMiB PO3BUTKY;

— KOMMMEKCHICTb po3pobreHHsi cTpaTeru.

Po3pobneHHs cTparerii €KOHOMIYHOT 6esnekn

nignpueMcTBa HeobXiAHO 3dilicHIOBATU KinbkoMa eTanamu.
Buxogsum 3 uinerr cTBopeHHs Gi3Hecy, opmyeTbCS
dinocodis  nmignpuemctea. BoHa CTaHOBUTL  CUCTEMY
LiHHOCTEN i HOpM MOBEiHKN, NMPUAHATMX Ha MiANPUEMCTBI, a
TakoX BM3Ha4yae Micue i ponb nignpuemMcTBa B CUCTEMI
6isHecy i cycninbCTBi B LiNnomy.

o6 pocsartm meTu 6GisHecy Ha OcCHOBI dinocodii
nianpvemMcTBa, po3paxoBylTbcs noTpebu 6isHecy B
pi3HMx pecypcax i dopmyoTb Habip KopnopaTuBHUX
pecypciB nmignpueMcTBa 3a paxyHOK SIKUX BOHO [OCArae
peanisauii uinewn.

HactynHun eTan nepepbavae po3po6rneHHs
cTpaTeriyHoro nnaHy 3abe3neyeHHs1 eKOHOMIYHOI 6e3nekun
nianpuemctea. Y LUbOMYy [AOKYMEHTI HeobxigHO 3ajatu
SIKICHI mapameTpu BUKOPUCTaHHS KOPMopaTUBHMX pecypciB
nignpuemcTea B NOEAHaAHHI i3 1MOro opradisauinHo-
YHKLiOHanNbHO CTPYKTYpoOIo i B3a€EMO3B'si3kamu
CTPYKTYPHUX Migpo3diniB, a TakoXk [Aeski  KinbKicHi
opieHTUpU 3abe3neyeHHst yHKLiOHaNbHUX CKNagoBUX Ta
E€KOHOMIYHOT 6e3neku NiaANpMEMCTBA B LiiNIOMY.
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CEPIA: EkoHOMIi4HI Hayku

Ha ocHoBi  po3pobneHoro cTpaTeriyHoro  nraHy
po3pobnstoThb 3aranbHi 1 yHKUiOHaNbHI pekomeHnaauii Wwoao
peanisauii MNaHOBUX YCTAHOBOK, $iKi, SIKLWIO Le MOXIMBO,
MOBWHHI MICTUTW NEBHI KiMbKICHI XapaKTePUCTUKK i cneuianbHi
A0AAaTKM A0 CTpaTeriyHoro nnaxy.

[Micns po3pobneHHst cTpaTeriyHoro nnaHy i pekomeHaaLiv
LLOAO KMoro peanisavii 34IMCHIOETLCA CTpaTeriyHe nnaHyBaHHSA
hiHAHCOBO-rOCMOAAPCHKOI AistNbHOCTI.

HactynHum eTanom MexaHi3my 3abesneyeHHs
EeKOHOMIYHOT ~ Ge3neku  MignpueMCTBa €  MNPOBeAEHHs!
OnepaTVBHOIO OLiHIOBAHHSA PiBHA 3abe3neyeHHst i NoTouHe
TaKTU4YHE NnaHyBaHHS eKOHOMIYHOI Ge3neku nignpuemcrBa.
AHania  piBHSi  ekoHomiyHOi  6e3neku  nignpuemcTea
NPOBOAMTLCA Ha NiACTaBi OLiHKM e(PEKTUBHOCTI 3axodiB LWoa0
3anobiraHHss 30uUTKam i po3paxyHKy (YHKUiOHaNbHUX i
CYKYMHOro KpUTepiiB eKOHOMIYHOT 6e3nekun nignpuemcrea.

MoTouyHe nnaHyBaHHsA €KOHOMIYHOI 6e3nekn
nignpuemMcTBa 34iNCHIOETLCS HA OCHOBI PO3POOKN LEeKiNbKoX
anbTepHaTMBHWUX CLEHapiiB pO3BUTKY CUTyauii i po3paxyHKy
3Ha4YeHb CYKYMHOro KpWUTEpilo eKOHOMIYHOI 6e3nekn no
KOXHOMY 3 HuX. [icnsi Bubopy 3a pesynbTaTtaMmu po3paxyHkiB
Kpawioro BapiaHTy | aHanidy iHwWuWx BUpPObnsATLCA
onepaTuMBHi pekoMeHAauil LWoao0 MOTOYHOrO MraHyBaHHS
DiAnNbHOCTI NiANPUEMCTBA, a TaKOX KiNbKiCHI 3aBAaHHS.

Ha ocHOBi oOnepaTMBHOI OLHKM pPiBHS EKOHOMIYHOI
Oesnekn nignpuemcTBa i BMPOOMEHMX pekoMeHAaaLin
34INCHI0ETBCA onepaTtMBHe  MnaHyBaHHS ciHaHcoBO-
rocnogapcbkoi  AiiNbHOCTI  MiANPUMEMCTBA, MiCNA  4oro

NPOBOAMTLCA NPaKTUYHA peanisauis po3pobneHnx nnaHis.

Y  npoueci  34iNCHEHHS  NIANPUEMCTBOM  CBOEi
hiHaHCOBO-rOCNOAapChKOT AisgnbHOCTI 36bupaeTtbes
iHdopmauis Ana aHanidy cTaHy MOro eKoHOMIYHOI 6e3nekw,
Ha OCHOBI $IKOi OUIHIOKTLCA YHKUiOHanNbHI i CYKynHi
KpUTEepii €eKOHOMIYHOI 6e3nekn uboro nignpuemcTBa, ix
BiAXWIMEHHS Bi NIaHOBUX 3HA4YeHb, aHamni3ylTbCA NPUYNHU
BVHUKHEHHS UMX BigxuneHb. [licns uboro BupobnsoTb
pekoMeHaauii WoAo KOPWUryBaHHs Habopy koprnopaTuBHMX
pecypciB, CUCTEM CTpaTeriyHoro i MOTOYHOro MfaHyBaHHS
iHaHCOBO-rocnNoAapcbKol  AiANbHOCTI  mignpuemcTBa, a
TaKoX CMCTEMM OMepaTUBHOIO yNpaBIiiHHA NOro AisNbHICTIO.

BucHoBKM Ta nepcnekTMBU noganbLlunX AOCHiAXeHb.
HeobxigHicTb po3pobku Ta peanisadii koHUENLUiT eKOHOMIYHOT
©e3neku nignpnemcTBa 3yMOBHOETLCSI HAranbHOW NoTpeboro
B (OpMyBaHHi €MEKTMBHOIO MexaHi3My pearyBaHHA Ha
YWACMEHHI  HeraTuBHi  YMHHWMKWM, WO  NEepeLIKomKaTb
nianpueMCTBY AOCAraT! NOCTaBNEHUX Linen Ta 3aBaaHb.

Ha cborogHi, He Mae [OCTaTHbO  HayKOBO
o6r'pyHTOBaHOI KoHuenuit €KOHOMIYHOI besnekun
nignpuemctea, sika 6 MicTMNa CUCTEMHE BUKINAOEHHS
TEOPETUYHUX OCHOB CUCTEMM E€KOHOMIYHOi Besnekn, sika 6
poskpuBarna 6 ctparerito ii (hopMyBaHHs.

KoHLenuisi ekoHOMiYHOT 6e3neku nignpremcTea NoBUHHA
Oyt Takot, wWob 3morna 3aknacTn 3acagu eqPEKTUBHOroO
ynpaBfiHHA  NigNpUeMCTBOM | cnpsiMyBana AisnbHICTb
nignpueMcTBa Ha AOCATHEHHS KOro cTpaTerivHux Uinen.

Hanbinb BaXNMBUMMN CKnagoBummn yacTuHammn
KOHLIenLii, Ha Haw nornsia, NOBUHHI ByTu:

— CKIag NpiopuTEeTHUX CTpaTerivyHMX Linen nignpuemcrsa;

—CcKknaj eKoOHOMiYHMX Hebesnek Ta 3arpo3 sk
CYKYMHICTb HEraTMBHUX YMHHUKIB, O noTpebyoTb yBarn 3
BGOKy cucTeEMM yNpaBniHHS;

— KpuTepii OUiHKM €eKOHOMIYHOI Ge3nekn Ta anroputm
pO3paxyHKy NoKa3HWKIB EKOHOMIYHOT Ge3neku;

— NPVHUMMKW, MeTa i 3aBAaHHs ynpaBniHCbKMX (DYHKUIN Y
CUCTEMi [AOCArHEeHHs Ta 30epexeHHsi CTaHy eKOHOMiYHOI
6e3nekv NignpuemcTea;

— OCHOBHI HanpsiMku
eKOHOMIiYHi Ge3neu;;

— cycTemMa MOHITOPUHIY MapaMeTpiB eKOHOMIYHOI Ge3nexu.

Po3BuTtok cuctemn ynpasniHHA CTaHOM EKOHOMIYHOI
Gesnekn Mae 3diicHiOBaTMCS Ha  MigcTaBi  iHTerpauii
yNpaBniHCbKNX (YHKLIN — nnaHyBaHHSA, obriky, KOHTPONIo,
aHanidy, perynioBaHHa Towo. 3aBgaHHA AN HUX MailoTb
cdopmynioBaTMCa 3 PO3paxyHKOM Ha iX B3aEMO3B'A30K i
CniNbHy LiNboBY OpieHTaLilo Ha CTBOPEHHS YMOB 6e3neyHoro
YHKUIOHYBaHHS NIANPUEMCTBA Ta AOCATHEHHS CTpaTeriyHmX
uinen nignpvemcraa.
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