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BHYTPILLUHIA KOHTPONb AMOPTU3ALIII: OPTAHISALUIAHUIA MIAXIA

BusHaueHo emanu opeaHizayii 8HympiluHb020 KOHMPOIIK amopmu3aui.
BucsimneHo 06’ekmu 8HympiuHbo20 KOHMpPOIIo aMopmu3auii

MocTtaHoBKa Npo6rnemMu. AKTyanbHIiCTb AOCNIAXEHHS
amopTu3auii B CydacHMX ymMoOBax rocnofaploBaHHs 3Ha4HoO
NiABULLYETLCA, TaK $K PUHKOBI BiAHOCUHW BUMarawTb
pauioHanbHOro BWKOPUCTAHHA pecypciB, ONTUManbHOI
CTPYKTYpPU HeobOpoTHOro malHa Ha nignpuemcTBi Ta ix
CBOeYacHoi 3aMiHM | MogepHisauii. Okpim TOro, Big
pauioHanbHOro BUKOPUCTAHHA amopTusauii nignpuemcraa
3anexatb Taki MNOKasHWKM  piHaHCOBO-rocnogapchbKoil
DiANbHOCTI, sIK: BUNYCK npoAykuii, ii cobiBapTicTb, piBeHb
peHTabenbHoOCTi i iHaHCOBWMIA cTaH nignpuemcTBa B
uinomy. Came TOMY KOHTpPOMnb amopTu3alii € BaXnuBow
CKNagoBolw Yy  cucTemMi  hiHaHCOBO-rocnofapcbKoro
KOHTpOMIo nignpuemcTaa.

AHani3 ocTaHHiIX pgocnigXeHb Ta ny6nikaudin. [Ons
ecbekTBHOrOo 06MiKOBOrO BifOOPaXKeHHs Ta [OCTOBIPHOrO
BM3HAYEHHsT CyM 3HOCY MalHa Ha nignpuemcTsi  Mae
YHKLiOHYBaTN edpeKTMBHA CUCTEMA BHYTPILLHLOrO KOHTPOSHO.

MUTaHHAMKU BHYTPILLHLOro KOHTPOSO Ha NiANPUEMCTBI

3anmanucb nNpoBiaHi BITYN3HSAHI: |1.B. Benuka,
B.M. nba, M.®. Kosanb, B.1O. MapikoB, O.B. CTOpOXykK,
AJl. lWeBuyk Ta 3apybixHi BYeHi Ta  HayKoBLi:
K. Binapcbka (K. Winiarska), M. Knimac (M. Klimas),
A. KoXMiHCbKin (A.K. Kozminski), A. MaTtuyeBcbkuit
(A. Matczewski), Y. Mauyna (Cz. Paczuta), E. Tepebyxa

(E. Terebucha). OpHak, Ha pJaHUM MOMEHT He IiCHye
BU3HAYeHOro NopsiiKy opraHisauii BHYTPiLUHLOro KOHTPOIto
3a HapaxyBaHHAM 3Hocy. Tomy, icHye HeobXigHicTb y
[oChigXeHi A4aHOoro NUTaHHS.

BuknageHHAs OCHOBHOro martepiany AoCRiAXeHHSA.
o6 3po3ymiTM 3HaYeHHs BHYTPILLIHLOrO KOHTPOM AnNs
cyb’ekTa rocnogaptoBaHHsl BapTo 3’siCyBaTU OO CYTHICTb.

TepMiH “BHYTpILWHIA KOHTpomnb” ©OyB cdopMynboBaHuWii
M. Knimacom HacTymHMM YnHOM: “BHYTpILLHIA KOHTpOnb Mae
OyTV BCECTOPOHHBLO MOB’SI3aHO CUCTEMOLO, LLIO OXOMITE BCiX
npauiBHUKIB NiANPUEMCTB, SIKi BUKOHYIOTb (DYHKUiO Harnsay,
npauiBHUKiB, OBOB’A3KOM SIKMX € KOHTPOMb NEBHUX Npobrem,
a TakoX TuX ocib, OobOB'A3kM SkMX y cdepi KOHTpOM

Bi4NOBIAANbHOCTI MIANPUEMCTB 3a pe3ynbTaTh AiSnbHOCTI.
OCHOBOI OpraHi3oBaHOro KOHTPOIMO € MpaBuiibHa cuctema
YTBOPEHHS i 0biry iHdopMmaLii, a TakoX BWUKOPWUCTaHHS, 3
METOK iHTepnpeTauii AaHoi iHdopmauii, MeToais, ski
BMKOPWCTOBYIOTbCA  (3aCTOCOBYKOTbCS) B €KOHOMiYHOMY
aHanisi [6, c. 11-12].

Ha pymky ®.®. ByTvHUSA, BHYTPIWHIA KOHTpONnb — Le
cuctema 3axofiB BigNOBIOHOCTI AIGNbHOCTI  NigNpuMeMCcTBa
NOCTaBMEeHUM 3aBOaHHAM, HadaHHA KepiBHMUTBY iHdopmauii
npo cTtaH O00'eKkTiB, WO NepeBipslOTbCH, a TaKoxX
pekoMeHaauin CTOCOBHO UMX O0O’eKTiB, ski CNpuaTUMYTb
NPURHATTIO MPaBUNbHUX YPaBiHCLKUX pilleHb [4, c. 107].

Mayynad. Bu3Hayae ynpaBMiHCbKUM  (BHYTPILLHIl)
KOHTPOnb, K CUCTEMaTW4Hy [iAnbHICTb, fka nepenbdayae
BU3HaAYEHHA piBHA egeKTUBHOCTI 3annaHoBaHWX Linew,
NPOeKTYBaHHS iHOpMaUiiHMX B3aEMO3B’'A3KIB, MOPIBHAHHSA
OTPUMaHUX peanbHUX pesynbTaTiB i3  BCTaHOBNEHUMMU
HOpMaMW, YN € BIOXMMEHHSA X PIBHA | 3HAYEHHs, a TakoX
30JACHEHHsT pi3HUX fiK, siki HeobxigHi ons 3abe3neveHHs
onTUMarnbHOro BUKOPUCTAHHSA 3acobiB opradizauii 3 MeTow
[OCArHeHHs uinew nignpuwemctea [8, c. 107-108].

CninbHUM B TpakTyBaHHi [AaHOTO MOHATTS  Pi3HUMU
aBTopamMuM € Te, WO KOHTponb Hapae iHdopmaLio
KEPIBHULTBY ANs  NPUUAHATTA  edeKTUBHUX pilleHb Ans
ycniwHOro yHKUioHyBaHHSA NianpueMcTBaa.

Y3aranbHiolo4M BULLeckasaHe, MOXHa ckasaTtu, Wo nig
BHYTPILUHIM KOHTpPOMieM amopTu3auii cnig posyMiTu npouec
BUSIBNIEHHS BiOXWMeHb, 3MOBXuBaHb i GesrocnopgapHocTi, a
TaKOX YCYHEHHS Ta nonepefXeHHs iX NosiBn y ManbyTHbomy.
Mpuyomy AaHWN KOHTPOMb OPraHi3oBYETLCS BACHUKOM, a
3pificHoeTbes 3aebinbLworo Gyxrantepcbkolo cnyxboto, xoua
Ha BenWKUX MiANPMEMCTBAX MOXYTb OyTu npucyTHi wuini
niapo3ainy (BiaAiNu) BHYTPILLHEOro KOHTPOTHO.

KiHueBOi MeTOl BHYTPILLHBOrO KOHTpOMio Mae 6yTu
nigBULLEHHA NpaBWUIbHOCTI BigobpaxeHHs amopTusauii Ha
paxyHkax ©yxranTepcbkoro obriky 3a [OMOMOrow YCYHEeHHS
HenpasBoOMIpHOCTEN, X MPUYUH i Axepern.

BMNNMBaOTL 3 BIAMNOBIOAHUX MOMNOXeHb abo 3 TUMYacoBUX HeobxigHicTb  3QiACHEHHS  BHYTPILIHLOTO  KOHTPOSO
po3nopsaXeHb  kepiBHWKIB". [aHuiA aBTop  Migkpecroe amopTusauii BMU3Ha4YaeTbCA psaom obCcTaBuH,
HaCKifMbKN BaXMMBMM € KOHTPOMb B YMpaBsriHHI ipmoto. XapakTepucTuka sikux HaBefeHa B T1abn. 1.
3HayYeHHs1 KOHTPOSO 3pOCTae pa3oM i3 36inbLUEHHSM cchepu
Tabnuys 1. lNpuduHu HeobxidHocmi MPo8edeHHs1 8HYyMPIWHBLO20 KOHMPOITH0 amopmu3auii
[Mepedymosu 8HympiwHb020 KOHMPOJIO 3HayYeHHs1 KOHMPOIIO
HepocToBipHicTb iHbopMalii, Lo HagaeTbcs 06nikoBOMY nepcoHany | — BCTaHOBIIEHHs dpakTWYHOi BapTocTi 06'ekTiB, SKi nignsAraTb

Loao BapTocTi 06’ekTiB, siki NianaraioTs amopTuauii

amopTun3auii;
— BUAIBMEHHS BigXWNeHb MK (hakTUYHOK Ta peanbHO BapTiCTHO
06'exTiB, L0 J03BOMUTb YHUKHYTU NoganbLWLmnX NOMUIIOK

HepocToBipHicTb iHdopMalLii, LWo HagaeTbcss 06nikoBOMY nepcoHany
L1040 BMAY Ta AKOCTi 06'exTiB, sIKi NignsraroTs amopTusauii

— BCTAHOBIEHHA pearnbHUX AKICHMX XapakTepucTuk ob'ekta, 3
MEeTOK HeJonyueHHA 3aBULLeHHA noro BapTOCTi

HeobxiaHICTb 3AiINCHEHHS KOHTPOMIO 3@ aMopTuM3aLieto
NOCWUMIOETLCS e y 3B'A3Ky 3 TWMM, WO aMopTusauis Ta
npubyTtok €  €OMHMMM  BHYTPIlWHIMK  OXepenamu
diHaHCyBaHHs  MigNpuMEMCTBA, a OTXe  HexTyBatu
HUMK  HemoOxHa. BignoBigHO  BHYTPIWHIN  KOHTPOMb
3a [JaHMM  npouecoM MOBUHEH 3AiicHBaTMCA  3a
HacTYMHUMM HanpsMamu:

1) KOHTpOMnb Ha cTagii npuabaHHa o6’ekTiB amopTu3auii
(nonepepHin KoHTponb);

2) kOHTpoOnb Ha cTaaii Bnbopy mMeToAiB amopTusauii Ta
3[iICHEHHSI CaMoro npoLecy HapaxyBaHHSA 3HOCY (MOTOYHUIA
KOHTPOMb);

3) KOHTpONb 3a pe3ynbTaTamu HapaxyBaHHsi 3HOCY Ta

BMKOPUCTaHHAM  HaKonuWyeHoro amopTtusauiiHoro doHay
(HacTynHWUIA KOHTPOnb).
Onsa edeKkTMBHOro dyHKLiOHYyBaHHSA cucTemu

BHYTPILIHbOrO KOHTPOSMO amopTusauii HeobxigHow € i
HanexHa opraHisauis. ToMy, po3rfNstHEMO CYTHICTb MOHATTH
opraHisauii Ta opraHisauii BHYTPiLLHbOro KOHTPOIIO.

© Wwnpcbka O.B., 2011

B Hanbinbl 3aranbHOMYy TpakTyBaHHi opraHisauis — ue
ynopsakysaHHs, HanaroKeHHs neBHOI cucTeMmn.
BusHayeHHs cyTHOCTI opraHisauii sk npouecy opMyBaHHs
NeBHOI CUCTEMU OOYMOBMEHO TWM, LLO CTBOPEHHsI Byab-sKoi
opraHisauii 3anMmae BiAMOBIAHWMA MNPOMDKOK 4Yacy Ta €
NOCniAOBHICTIO NeBHUX Ain [5, c. 69].

Y npuvknagHoMy Ppo3yMiHHI opraHizauis nepenbavae
BMOPAAKYBaHHA Ta Y3roAXeHHs LinecrnpsamMoBaHol AisnbHOCTI
yyacHukiB npoueciB i cuctem [anst 3abesnevyeHHs  ix
eeKTNBHOro pyHKUIOHyBaHHS i pO3BUTKY, L0 Nnepenbavae:

— NiAroTOBKY A0 3A4iMCHEHHSA MEBHOro 3axoay;

— BU3HAYEHHs nporpamMu gin;

— HafiNeHHs1 NOBHOBAXEHHSAMU YYacHWUKIB 3axopy, KU
npoBoauTbCs, 3abe3neyeHHss HeobxigHotw iHdopmauie i
TEeXHIYHUMK 3acobamu;

— KOHTpOIb 3a peanisavjeto BU3Ha4eHux 3axogis [5, ¢. 70].

OmKe, MOXHa ckasaTu, WO nig  opraHisauieto
BHYTPILIHbOro KOHTPOIO amopTu3auii cnifg po3ymitn Habip
Oin, Ak 34INCHIOITLCA  BMACHWKOM Ta ChNpsMOBaHi  Ha
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NiABULLLEHHS NpaBUnbHOCTI BigoOpaxeHHs npouecy KoxmiHcbki A. [9, c. 217] Takox BUAINsie
HapaxyBaHHA 3HOCY B GyXranTepcbKOMy OGMiky, YCyHeHHs — (PYHKUIOHanbHUA KOHTPOMb Ta MPOMOHYE AINUTK 1A0ro Ha
HenpaBOMipHOCTE  Ta  3MOBXMBaHb i nocTiiHe  BEPTUKamNbHWIA Ta ropusoHTanbHUin. B CBOK Yepry MOXeMo

YAOCKOHANEHHs BHYTPILLHLOrO KOHTPOMIO Ha NiANPUEMCTBI.

Ha pgymky Y.Mavyynm [8,c.18-19], y cknagi
BHYTPILUHLOrO KOHTPOIIO Ha NiANPUEMCTBI BUAINSAIOTb:

— CaMOKOHTpOIb;

— (OYHKLIOHaNbHWIA KOHTPOTb;

— IHCTUTYLIIHUIA KOHTPOIb.

AHaniaytoumn TpakTyBaHHA AaHUX OpM KOHTPOMO, Hamu
Oyno BM3HAYeHo, WO Mif CaMOKOHmMposieM Chif pPo3yMiTu
Taky opraHisauilo BHYTPILLHbOro KOHTPOMIO Ha NiANpPUEMCTBI,
fAKka nonsarae B TOMY, LWO KOXEH npauiBHUK 3AiMCHI0E
KOHTPOInb BMacHUX Aii Ta KOHTPOMb BracHoi poboTu.

®yHKUioHanbHUl KOHMPOb — L KOHTPOmnb, SKWRA
30ICHIOE  KepiBHUK Oyab-sikoi NaHkM B MeXax CBOiX
nocagoBux o6oB’'A3kKiB  Ta CBOEl  KoMMeTeHuii, abu

3abe3neynTtun eCf.)eKTI/IBHe BUKOHaAHHA NOCTaBleHUX nepen
HUM 3aBAaHb.

cKasaTtu, LWo Nig BepTMKanbHUM yHKLiOHaNbHUM KOHTpOnem
cnif,  po3yMiTM KOHTPOSNb KepiBHMKa OGesnocepedHbO 3a
nignernMmmn nomy npaviBHukamu. FOpU3OHTanNbHUA KOHTPOSb
nonsrae y TOMy, LIO KEPIiBHUKM Pi3HUX Miapo3ainis, OKpiM
KOHTpOnto  GesnocepefHbO  3a  CBOIMM  mignernumu,
3AINCHIOITL KOHTPOSb e 1 3a iHWKMK nigpo3ainamu.

IHecmumyuyitHull KOHMPOsbL peani3oBYETbCSt OKPEMMMMU
opraHisauiiHumm naHkamn abo ocobamu, sKi € 4acTUHO
anapaty ynpaeniHHs i ©6e3nocepegHbO Mpu3HadeHi Ans
BMKOHAHHS caMe KOHTPOMNbHUX DYHKLiN.

MOHATTS  iIHCTUTYLIMHOrO  KOHTpOM  NoB’A3aHe 3
cneuiansHUMmn opraHisaudismu abo opraHisauinHumm
nigposginamu, ki CTBOPEHi BUHATKOBO ANS  34iNCHEHHS
KOHTponto. Lle € iX ocHOBHe i eaMHe 3aBOaHHs, 3BUMYalHO B
po3mipax i cdpepi, AKki BMHUKaOTb 3 QYHKUIN | 3aBOaHb
KOHTponto 3aranom [9, c. 217].

PisHnUga, €ka BMHUKAE MixX pyHKUiOHaNbHUM  Ta
iHCTUTYLiINHUM KOHTPOMEeM HaBefeHa B Tabn. 2.

Tabnuys 2. O3HaKu yHKUiOHanbHo020 ma iHcmumyuyitiHoeo koHmporno [7, c. 24]

QyHKUjoHanbHUlU KOHMPOJIb

IHcmumyyitiHuli KOHMposnb

— KOHTPOJSIb 3AIACHIOETLCSA KEPIBHUKOM (YNpaBnsoymnm),

—BiAGip  HaMkpawmx  iHAMBIAyanbHUX  pilleHb,  y3aranbHEHHS
noaiGHuXx,

— 06oB’A3KOBUIA XapakTep,

— 30INCHIOETLCA B OCHOBHOMY NMOTOYHWUI KOHTPOIb

— 3AINCHEHHSI KOHTPOTIO 3@ JOMOMOrOK CTBOPEHOTO creuianbHO Ans uiel
MeTw, Biaainy abo konekTuay,

— BM3HA4YeHWUI 3ropu i hopmarnsHO B3ATUIA NOPSAOK Aii,

— 060B’A3KOBMIA | OAHO3HAYHWI ANS BCiX XapakTep KOHTPOIio,

— OornepyBaHHS roNoBHE HACTYMHWUM KOHTporneM (ex post)

DyYHKLiOHANbHUA KOHTPOMb XapaKkTepusyeTbCs TUM, LLO
BiH 3AIMCHIOETBCS Ha BCiX OpraHizauiiHux piBHAX. Y CBOHO
yepry iHCTUTYLINHUI KOHTPONb 3AINCHIOETLCA 3a JOMNOMOro
CTBOpPEHOro cneuianbHo ans  uiei metn, Bigainy abto
KOMEKTUBY, AKi BUKOHYIOTb BUKMIOYHO ddopMarbHi KOHTPOSbHI
Oii, WO He nonepemxyrTb NOMUIKW, a BUSBMATL iX nvwe
TOZi, KONW BOHM BXe Biabynuch .

Ak 3asHavyae nonbCbkui BYeHUn C. KanwoxHun
dYHKUIOHANbHUN  KOHTPOMb  HOCWUTb  iHAMBIAYyanNbHUMA
XapakTep KOHTpomn (a, oTxe, cnocib i nepiog KOHTpom
BM3HAYaeTbCA KOHTPONEepoM), a iHCTUTYLiNHWA KOHTPOIb,

y CBOK 4epry, HOCUTb OOOB’A3KOBMW i 3aranbHWUi
XxapakTep Ana BCiX BUWAIB KOHTPOM, BiAMOBIAHO A0
BU3HAYeHOro i  dopManbHO  MNPUAHATOrO  NOPSAAKY

KOHTPONMbHUX AiK, Akuin BigobpaxeHun B [lTonoxeHHi
npo opraHisauito BHYTPIiLLHLOro KOHTpOM0 Ha
niANpMEMCTBI. BiH 3AiNCHI0ETBLCA Ha Pi3HMX
dasax KOHTPONIO, OAHAK B OCHOBHOMY $IK MOTOYHWUWA
KOHTPOMb, a IHCTUTYLINHWA KOHTPOMb, Y CBOK 4epry, —
B OCHOBHOMY nulle SK HacTynHUI KOHTponb (ex post),
xoya Moxe 6yTu i nonepegHim KoHTporem (ex ante), a
TakoX NOTOYHUM [7, C. 24].

Hanbinbl edekTMBHUM  BHYTPILWHIA  KOHTPONb  Ha
nianpvemcTei O6yne B ToMy BuMagky, Konu BCi Tpu copmu
KOHTponto 6yayTb NOEAHaHi.

OTxe, MOXHa 3poOUTM BUCHOBOK, LLO BHYTPILLHINA
KOHTpOnb iCHye Ha Oyab-AKkOoMy MiANpuMeEMCTBi, xo4a N He
3aBXaun ePeKTUBHUN.

Tak, Y. lNayyna 3asHavae, WO AN opraHisauii ycniwHoi
CUCTEMU KOHTPOSIO Mae BUKOHyBaTUCH psf yMoB. [o3nTtueHo
OLiHIOKYM nigxig BKa3aHOrO aBTOpa, BBaXaemo, WO Ang
3[iMNCHEHHS1 e(PEKTUBHOrO KOHTPOMIO 3@ HapaxyBaHHAM 3HOCY
HeobXxiAHO AOTPUMYBATUCH TaKUX YMOB:

a) NpauiBHUK, WO BWAAE PO3MNOPSAXEHHS He Moxe
ofHoYacHO BYTK X BUKOHABLEM;

0) opraHisauia npaui Ha nignpuemcTei mae 6uytn
nobygoBaHa Takum 4uMHOM, abu cnpas, WO nignsraloTb
BHYTPILULHbOMY  KOHTPONO,  nepexoaunu  Bif  OOHOro
npauiBHMKa [0 iHWOro, npu YOMY KOXEH HacTyrnHWUi
NpauiBHUK MOBWHEH BWU3HAYMTM MPaBUIbHICTb BUKOHAHHSA
haHoi cnpasu;

B) MOBHOBaX€EHHsi, 000OB’'A3kM Ta  BignoBiganbHICTb
KOXXHOrO npauiBHMKa MOBUHHI OyTW 4iTKO BCTaHOBMeEHi
KOHTpOnem;

I) KOHTPONb NMOBUHEH AISTU CaMOCTINHO, 'PYHTYIOYMCE Ha
npuHUMNax CaMOKOHTPOM  BiAMOBiAHWX OCi6  okpemoi
opraHisauifnHoi naHku.

Hocnigusum nigxoan asTOpPiB MPOMOHYEMO BUAINATU
HaCTyNHi eTanu opradisauii BHYTPILLUHbOrO KOHTPOMIO Ta ix
[oKyMeHTanbHe 3abe3neyeHHs (puc. 1).

HasBa eTany l [okymeHTanbHe 3a6e3ne4YyeHHs l

T

1 BunaHaueHHs 06’ekTa BHYTPILLHBbOrO
KOHTpOnio

IHBEHTapHi KapTKM OCHOBHWX 3acobiB, akTM Ha onpubyTKyBaHHS)
ocHOBHWMX 3acoGiB  Ta BBEAEHHA B rocnopapcbkuii  06oporT
HemaTepianbHUX akTUBIB, po3paxyHkn amopTusauii

2 MpusHayeHHs cy6’exTa KOHTPONO Ta Moro
‘03HaOMIIEHHS 3 NpaBamu Ta 060B’si3kKaMun

Haka3 npo npuitHaTTS Ha poboTy, abo Npo nNpusHadYeHHs Ha nocagy,|
nocanoBa iHCTPYKLiS

<3> PopMyBaHHS 3aBAaHb KOHTpOIepa LWoAo IHCTPYKUiA, B SIKiN MOXHA BWKOPUCTOBYBATW Mepenik nuTaHb, SKi

amopTum3aauii cnpsimoBaHi Ha ocoby, Wo 3aiicHioe 06nik amopTusauii
4 BuGip meToauku KOHTpono IHCTPyKUiA, B SKi 3a3Ha4aloTbCA NPUINOMMU Ta CNOCOOM KOHTPOMO T4
amopTum3aauii BapiaHTy ix 3acTOCyBaHHS

Po6ou4i JOKYyMEHTU KOHTponepa |

5 BuvsiBNeHHs Ta yCyHEeHHs1 MOMWUIIOK, abo
HafaHHs pekoMeHAaLiv No iX YCYHEHHIO

i

Puc. 1. Emanu opzaHi3ayii 6Hy mpiuHb020 KOHMPOoso amopmu3au,ii

BaxnuBe 3HavyeHHA npu  34IWCHEHHI  opraHisauii
BHYTPILUHbOroO KOHTPOMO Mae niabip nepcoHany, SKui
peanizoByBaTuMe byHKLii KOHTponto. MpusHayatoun cyb’ekta
KOHTPOMO, [AOUiNbHO BpaxoByBaTW CKnagHiCTb  poboTwu,
HasfABHICTb cneujanbHUX HaBMYOK (Hanpuknag, Yy cdepi
KOMM'toTEepM3oBaHOro  06niky),  KOMMETEHTHICTb  TOLO.

170

KoHTponep noBuHeH OyTM oO3HaWOMMeHWW i3 3aranbHUM
nnaHoMm nepe.ipku, LinsgMu Ta cTpokamm poboTu, KOrlom CBOIX
obos’s3kiB [3, c. 142-143].

KiHLEeBOI MEeTO KOXHOro KOHTPOM € MiaBULLEHHS
npaBunbHOCTI BigobpaXeHHs onepaui nignpuemcTBa 3a
[OMOMOroKl0  YCYHEHHsI HenpaBOMIpHOCTEW, X MPUYUH i
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oxepen. Hansaxnusiwow  dyHKuUieo BHYTPIiLLUHLOro
KOHTpOM0 € 3abe3nevyeHHs [OTPMMaHHS npauiBHUKaMu
nignpuemcTBa CBOiX nocagoBux oboe’askiB. [lpaBa Ta
060B’A3KM NpauiBHMKIB MiANPUEMCTBA, LO 34INCHIOTL
BHYTPILWHIAN  KOHTPONb  amopTu3auil  BCTAHOBMIOTLCA
nocagosumu IHCTPYKUisMU. Byxrantepcbka  cnyxba
30iNCHIOE KOHTPOIb 3a:

— NpaBuUnbHICTIO  DOpMyBaHHS
06’ekTiB, LU0 NignsaraioTs amopTu3alii;

— BUSIBMIEHHAM Ta NOMepeXeHHAM OTpUMaHHS nigpobok
Ta HesiKicHUX 0B’eKTiB;

nepsiCHOI  BapTOCTI

— BMOOPOM MeToAiB HapaxyBaHHsi 3HOCY Ta iH.

O6’ekTaMmn BHYTPILLHbOrO KOHTPOMK MOXYTb OyTW yci
6e3 BMHSATKY rocnogapchbki haktu i onepadii, Wwo dopmyoTb
rocnogapcbki Mpouecu, CYKYMHICTb SKUX npeacTasnse
rocnofapcbKy AisnbHICTE cyb'ekTa, AKWA NepeBipseTbCcs
[3,c.31]. O6G’ekTU BHYTPILIHLOTO KOHTPONIO amopTm3auii
BiANOBIAHO A0 NOrikKM NPOBEAEHHSA BHYTPILLHBOro KOHTPONHo,
B CBOIO 4epry, MOXHa MO4INUTM Ha CKMagosi, LWoO
BigobpaxeHi Ha puc. 2.

OB’EKTU BHYTPILLHbOIO KOHTPOIO AMOPTU3 ALY | ...... —————

| | EnemMeHTM 06GnikoBOI NONITUKK,

| LL{0 NoKa3yloTb Niaxoamn Ao

HapaxyBaHHs 3HoCY, siki 6yayTb
BUKOPWUCTOBYBATUCS B

Focnopapcbki onepadii, Lo I
BijoGpaxatoTb KOpUryBaHHsi BapToCTi
HeoBOPOTHOrO aKTUBY, LUMISIXOM
HapaxyBaHHs1 3HoCy. 3anvcu B
NepPBUHHMX AOKYMEHTaX, 06MiKoBUX

MopyLweHHA y BeAeHHi o6niky
amMopTu3auii, aki 3Hanwnm
[OKyMeHTanbHe NiATBEPAXXEHHS B

aKTax peBisii, nepeBsipok, |

ManbyTHbOM ; . . BMCHOBKax ayAuTopiB TOLO .
yr y pericTpax, Ta 3BITHOCTI A P LU' )
_________ X - - - - - - - - T T - - K - - - - T - - AX=-—Z-—_——=
1 1. (-
Hamip 3giicHeHHs Mpouec 3aiicHeHHs PesynbTaT 3aiNCHEHHS
onepadii onepadii onepadii
HaFJ'IFI,D, 3a BuUnpaBrieHHAM NOMUNOK, NOPYLWeHb Ta, AKLWO Le Heoni,qu,
3a 3MiHOI0 NiAXOAIB 0 HAapaXyBaHHsI 3HOCY
Puc. 2. O6’ekmu 8HympiwHb020 KOHMPOIIo amopmu3auii
Baxnusoto CKnagoBoo o6’ekTiB BHYTPIiLLIHLOro BHYTpiLWHLOMY KOHTPOMIO NignsArae He Tinbkun Nigxoam Ao

KOHTPOM0 aMopTuK3aLlii € BU3HAYEHHsI eneMeHTiB 06nikoBoi
noniTukM, Wo  3abe3nevyyloTb  3aKOHHICTb  BeOEHHs!
6yxrantepcbkoro o6niky amopTtu3auii. EnemeHTn obnikoBoi
NONITUKM B YaCTUHI amopTm3aLil NOBUHHI BCTaHOBNOBAaTUCA
Ha PpiBHi nignpuemcTBa 3 [OTPMMAHHAM YCiX HOpPM Ta
NnoriokKeHb YMHHOrO 3aKOHOZaBCTBa, WO 3abe3neunTb
€OHIiCTb nigxody Q[0 opraHisaudii Ta MeTOAWKM BeLeHHS
6yxrantepcbkoro 06niky amopTu3auii. [o OCHOBHMX
enemMeHTiB obnikoBoi noniTuku, AKi nignsrawTb
BHYTPILLHbOMY KOHTPOSIO Ha MiANPUEMCBI BifHOCATb:

— BM3HaA4YeHHA  BignosiganbHMX oci6 3a BegeHHs
ByxranTepcbkoro obniky amopTum3auii;

— BCTaHOBINEHHS cknagy oO0'ekTiB, WO nignsrawTb
amopTu3adii;

— BU3HAYeHHA METOoAiB amopTuaaLlii;

— BU3HAYEHHs1 MepBiCHOI Ta nikeigauiHol BapToCTi

06’ekTiB, LU0 NignsaraoTs amopTu3alii;

— BCTAHOBMNEHHSA (OPM  BHYTPIWHLOI  3BITHOCTI  3a
onepauisiMu 3 HapaxyBaHHs1 3HOCY;
— CTPOK NOAAHHA BHYTPIWHLOI 3BITHOCTI 3  06niky

amopTu3sauii ynpasniHCbKOMY nepcoHany.

HapaxyBaHHA 3Hocy, a W 0OesnocepegHbO  MpoLec
HapaxyBaHHA 3HOCY, 3anucu B MEPBUHHUX [OKyMEHTaXx,
obnikoBuUx pericTpax Ta 3BiTHOCTI.

He meHLW BaxnnBMM OB'€KTOM BHYTPILLHBOrO KOHTPOIiO €

NOPYLWEHHs, SKi  BWHMKaIOTb B MNPOUECI  3OIMCHEHHSA
rocnogapcbkoi onepaduii. [laHi nopyLIeHHs M1 MOXeMO BUABUTU
nig 4Yac npoBedeHHs iHBeHTapu3auii, Tob6TO hakTUYHOI
nepesipky peanbHOro MaiHa, agxe pearnbHi HasBHICTb Ta CTaH
MariHa MOXYTb BIAPI3HATUCA BIf, 3a00KyMeHTOBaHOi. [aHi
po3biXHOCTI  Mpu3BOAsSTb [0  HegoHapaxyBaHHA — abo
HagMIpHOro HapaxyBaHHsi 3Hocy. KOHTponb mMae BCTaHOBUTU
pearibHWI CTaH MalHa, a He OBNIKOBUIA.

HaGinbLu TUNOBUMMN BUNagKkamun HeaoTPUMaHHsA
3aKOHOAABCTBA B  YaCTWHI  HapaxyBaHHs —amopTusauii €
nopyLueHHss 3 Goky ocobw, sika 3AjficHioe OOk onepauii 3
HapaxyBaHHA amopTusauii (Tabn. 3). [laHi NopyLleHHs MOXyTb
OyTV Ik HABMUCHUMMU, TaK | BUN3AKOBMMM, HACIAKOM 3MOBXMBaHb
nocafgoBMMKN 0DOB’A3KaMM i HEKOMMETEHTHOCTI abo HeyBaXKHOCTi
0ocobw, Lo 3AilCHIoE onepaLlii 3 06niKy Taknx po3paxyHkiB.

Tabnuys 3. Turiosi nopyweHHs1 8 YacmuHi 30ilicHeHHs1 oriepauiti 3 HapaxyeaHHs1 3HoCy ma iX Hacnioku

3’% Bud nopyweHHs Hacnidku
1. AmopTu3aLis ocHOBHMX 3acobiB nig yac ix nepebyBaHHA Ha PEKOHCTPYKLT,
MoAepHi3aLii, B 4obyaoBi, JoobnagHaHHi Ta koHcepBauii
2. AmMopTU3aLlisi OCHOBHMX 3ac0BiB LOKBAPTaNbHO
3. AmMopTU3aLisi OCHOBHMX 3acobiB 3 JaTW HagXOOXKEHHsI OCHOBHMX 3acobiB Ha [Npn3BoanTL A0 3aBULLEHHS aMOPTU3aLiNHUX
niANnpueMCTBO BigpaxyBaHb Ta, ik HAcniaok, 3aHWXye NoaaTok
4. AMopTM3aLis OCHOBHMX 3acobiB nicnst AaTi BUBYTTS OCHOBHOIO 3acoby Ha NpubYTOK, Lo Npu3Beae A0 NOHECEHHs
5. AMOpTM3aLis OCHOBHMX 3aco6iB NPOTSAroM kanexAapHOro poky (nianpuemcTsaMu niaNPMEMCTBOM B MaibyTHbOMY LITpadiB
3 CE€30HHUM BMPOBHMLITBOM)
6. HenpasunbHe BigobpaxeHHs B 06Miky CyMM HapaxoBaHOro 3Hocy
7. HenpaBunbHe BU3Ha4YEHHS CTPOKY KOPUCHOIO BUKOPUCTaHHS

[aHnn nepenik nopyleHs HOPM 3akoHoAaBCcTBa AacTb
3MOry KOHTpOnepy BY4aCHO YHUKHYTU NMOMMUIOK, K B NpOLECi
3iicCHeHHs onepauii, Tak i nig yac BubGopy nigxoais Ao
HapaxyBaHHS 3HOCY Ta 3anobirtm NOHECEHHI0
nianpueMCTBOM 00OOaTKOBUX BUTPAT.

TakMm 4YMHOM, O6’€KTamMu BHYTPILUHBOrO KOHTPOIO
amopTu3auii € enemeHT 0bNikOBOI NONITUKN, rocnofapchKi
onepauii, 3anucM B NEpPBUHHUX [AOKYMeHTax, 0b6nikoBMx
pericTpax, 3BiTHOCTi LWWOA0 amopTu3auil Ta MOPYLIEHHA Yy
BeAeHHi obniky amopTusadii. BuokpemmneHHs gaHux ob’ekTiB
BHYTPILWWHBOro  KOHTPOM  HagacTb  3MOry  oTpumaru
CBOEYaCHY Ta MNOBHY iH(opMauilo LWOoAO0 HaKonuMYeHHa Ta
BUKOPUCTaHHA HapaxoBaHOro 3HOCY.

3 MeTol pauioHanbHOro NPOBEAEHHSI BHYTPILHLOrO
KOHTPOMNIO  BaXnuBe  3HAYeHHA Mae i npaBunbHe
[OKyMeHTarnbHe 0hOpPMIMEHHS.

[okymeHTanbHe OOpMIIEHHA npouecy KOHTPOs
cKknagaeTbCcs 3 [OBOX BWUAIB AOKyMeHTauii — pobo4yoi Ta
niacymkoBoi. KoHTponep 3060B’A3aHuii BECTU [OKYMEHTaLito,
dKa CTOCYETbCA MPUAHATUX pilleHb 3a pesynbTatamu
npoBefeHoi NepeBipkyn i 6yae noknageHa B OCHOBY BUCHOBKY
nepesipku (3BiTy kKOHTponepa) [2, c. 21].

Poboya pokymeHTauis KoHTponepa Monerwye Horo
poboTy, chikcye iHdhopmaLito Npo NpoBeaeHe AOCHIAXKEHHA Ta
BiANOBIAHI BWMCHOBKM LWOAO Hboro. Poboyva pokymeHTauis
MOXe OpMyBaTUCA SK Ha ManepoBuMX HOCIAX, Tak i B
eneKTPOHHOMY BUrNSAI.
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PesynbTaTom AisinbHOCTI KOHTporepa € horo 3BiT. [aHui
3BT MOXe cknagatuca B [OOBiMbHUAW  dopmi  Ta
3aCTOCOBYETLCA NULLE Y BHYTPIWHIX Uinax. B 3BiTi koHTponep
BifoOpaxae pe3ynbTaTu KOHTPOIMO, BUSIBMEHi MOMMIIKK,
BiAXMNEHHs Yy BidoOpaxeHHi onepauiil 3 HapaxyBaHHSA 3HOCY
Ha paxyHkax Gyxrantepcbkoro obniky Ta B 3BIiTHOCTI cy6’ekTa
rocnogaploBaHHs. Pa3oM 3 UMM KOHTporep Mae Hapatu
pekomMeHaauii N0 YCYHEHHI0 BUSBNEHUX HeaoniKiB.

BucHoBku Ta nepcnekTuemn noganbLnNX
pocnigxeHb. OTxe, OOTPUMaHHA BULlEeHaBeeHUX eTaniB
opraHisauii BHyTPiLWHbOro KOHTPOM Ha NiagnpuMeEMCTBI AacTb
3mory cdopmyBatM edeKTUBHY CUCTEMY BHYTPILUHbOro
KOHTpOMo amopTu3adlii.

Ha ocHoBi npoBefeHoOro AOCMIAXEHHS 3anponoHOBaHO
nig opraHizauield BHYTPILUHBOrO KOHTPOMO amopTu3auii
po3yMiTM Habip pAil, skKi 30INCHIOITLCA BNacHUMKOM Ta
CMpsSIMOBaHi Ha MNigBWLLEHHST MPaBWUIbHOCTI BiAOOpaxeHHs
npoLecy HapaxyBaHHsi 3HOCY B OGyxrantepcbkoMy 06Ky,
YCYHEHHsi HenpaBOMIpHOCTENW Ta 3M0BXMBaHb i MNOCTiNHe
YAOCKOHAaneHHsi BHYTPILLIHLOrO KOHTPOS0 Ha NiANPUEMCTBI.

Ockinbkun 06’€eKTN KOHTPOIIO € Pi3HOMaHITHUMYK Ta MaloTb
CBOi XxapakTepHi ocobnuBocTi Ans uinen [OCHigXeHHSs
po3nofineHo ix Ha Tpu rpynu: eneMeHTn obnikoBoi NOMITUKK,
O MoKa3ylTb MNiAXOAM OO0 HapaxyBaHHs 3Hocy, Sk OyayTb
BMKOPWCTOBYBaTUCS B ManbyTHbOMY i O3HayalTb Hamipu
34iNCHeHHA  onepadii; rocnogapcbki  onepauii, 3anucu B
NepBUHHMX AOKYMeHTax, obmnikoBux perictpax Ta 3BiTHOCTI
oo amopTumsauii, LWo cknagalTb npouec 34iIMCHEeHHS
onepawdii; nopyweHHs y BegeHi obniky amopTtu3auii, siki €
pe3ynbTaToM BigXMMeHb Y 3AINCHEHHI onepauin.
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