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XKumomupcbkuli OepxkasHuUll mexHOo102iYHUl yHigepcumem

CUCTEMA BHYTPIWHbOIO KOHTPOJIO 3A HAPAXYBAHHAM TA CIJIATOIO
NOOATKY HA OOOAHY BAPTICTb

LocrnidxxeHo meopemuyHi 0cHO8U ma HadaHi npakmu4Hi pekomeHdOau,i 3 mobydosu cucmemu 8HympilHb020
KOHMposio pospaxyHkis 3a NB

MocTtaHoBka npo6nemu. OfHielo 3 ronoBHUX hyHKUIN,
AKi BMKOHye Oyxrantepcbkuii 006mik Ha niANPUEMCTBI, €
KOHTpONbHa, WO nonsrae B MepeBipui 3akoHHOCTI Ta
OOUINbHOCTI rocnogapcbknx onepauii Ha nignpuemcTsi, a
Takox B 3abesneyeHHi 36epexeHHs MalHa BriacHuka. B
YyacTuHi ByxranTepcbkoro 06niKy NogaTKoBUX pPO3paxyHKiB

KOHTpONb HabyBae aKTyarnbHOCTi, OCKiNIbkKM 3 TOYKM 30py
CUCTEMU OMOAAaTKyBaHHA KOHTPOSfb 3a CBOEYaCHICTIO Ta
NOBHOTOK CMNatu nNo4aTKOBMX NnaTexiB € 1i OCHOBHOK
cknagoBoto. Lle noB’si3aHO 3 HEOOXiOHICTIO  BUKOHaHHSA
GrompkeTy YKpaiHM B 4YacTWMHI  NoJaTKOBWUX HaAXOLKEHb,
OCHOBHUM Axepenom sikux € MAB (puc. 1).
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Puc. 1. Yacmka 4B y no0amkosux Hadxo0xeHHsix 8 doxolax biodxemy YkpaiHu
(cknadeHo Ha ocHoei [25, c. 55-56] 3a 2002-2009 pp., [7, c. 55-56] 3a 2010 p. ma [13] npoeHo3om Ha 2011 p.)

TpvBanuin yac B niTepaTypi AOCNIAXYBanocs MUTaHHA
came 30BHILUHbOrO KOHTPOMO (MOAATKOBOrO KOHTPOMO
ayauTy). MNpoTe B ocTaHHi POKM i3 pO3BUTKOM Ta NOLUMPEHHAM
B MPaKkTUKy AianbHOCTI cyb’eKTiB rocnogaptoBaHHs nigxoais
[0 ynpasniHHA nNoAaTKOBMMM nnatexamu nignpuemcrea
3'aBunacs notpeba B opraHisauii BHYTPILUHbOrO KOHTPOIHO
po3paxyHKiB 3a nogaTkamun Ta nnartexamu, 3okpema n MNMAB.

MeTta pocnigkeHHA nondrae B OOrpyHTyBaHHi
TEOPETUYHUX  MOMOXeHb  Ta  po3pobui  NpaKTU4HUX
pekomeHAaLin 3 NobyaoBMN CUCTEMU BHYTPILLHLOTO KOHTPOIO
3a HapaxyBaHHsM Ta cnnatoto MAOB, BU3Ha4YeHHsIM 06’ekTiB,
cy6’ekTiB Ta 3aBAaHb TaKOro KOHTPOSH.

AHania ocTaHHix pocnigkeHb Ta  ny6nikauin.
Mpobnemu BHYTPILHLOrO KOHTPOMIO AOCRigKyBanu B CBOIX
npausx Taki BYeHi Ta HaykoBui sik ®.P. BytuHeub [4, 5, 6],
T.A. BytuHeub [3], |.A. Benobxeupkuin [1], B.l. Banyes [16],
H.I". Buroscbka [8], M.[. KopiHbko [9], J1.B. Hanagoscbka [20],
B.M. Cyiy [26], B.®. Ycay [27], B.M. AueHko [29] Ta iHwi.
ACMeKTM BHYTPILLHLOrO MOAATKOBOrO ayauTy posrnsganv
A.1O. I'piHeHKko [12], I.€. PwxeHko [24], O. Makeesa [18] Ta iHLLi.
B Pociicbkin Pepepadii  JocnigKeHHSIM  3aranbHUX MuTaHb
koHTponto MAB 3anmanack O.O. bopucoa [2]; BHYTpiLLHEOrO
koHTponito MAB — M.O. loctesa [11], O.M. Icaes [14]; ayanTy
NnAaB — 1.0. Kicnas [15], M.B.MonoB [22] Ta 6arato iHLWwMX.
MpoTe Nnpobnema opraHisalii, METOOMKN Ta TEXHIKWN 30iNCHEHHSI
BHYTPILLHbOrO KOHTPOMIO  pospaxyHkis 3a [1OB Bumarae
noganbLoro  BUBYEHHS 3 BpaxyBaHHAM  HanpauloBaHb
BITYM3HAHUX Ta 3apybiXKHUX BYEHMX.

BuknageHHA OCHOBHOro Marepiany AoCHiAXEeHHSs.
3anexHo Big cy6'ekTiB 3QiNCHEHHsT hiHAHCOBOrO KOHTPOSO
BUAINAIOTL AepXaBHWWA, BiAOMYWUA, BHYTPILUHIN KOHTPONb i
ayauT. Y CBOIO Yepry, ayauT MOAINAITbL Ha BHYTPILLHIN Ta
30BHiLLHIN. B YacTuHi po3paxyHkiB 3a nogaTkamu BUAINAOTb
[0AaTKOBO MOAATKOBUI KOHTPOMb Ta NOAATKOBWUWA ayauT.

© Ynny6ieea K.K., 2011

ToMy akTyanbHUM € pO3MeXyBaHHSA AaHWX BWUAIB KOHTPOIIO
3a cyb'ekTaMyM nNpoBeAeHHS Ha BHYTPIWHIA  (KOHTPOIb
BMacHMKa) Ta 30BHILUHIN  KOHTPOMb  pO3paxyHkiB  3a
HapaxyBaHHAM Ta Cnnarol nogaTtky Ha [AofaHy BapTiCTb
(mani — NAB) (puc. 2).

Takum 4YnHom, norogxxyemocs i3 gymkowo O.B. dinosona,
WO Ha cyyacHOMYy eTani npakTuka rocrnofaploBaHHs
npuseena Ao BUAINEHHS B Mexax nignpuemctsa ABOX TWNIB
KOHTPOSIO: BHYTPILUHLOrO ayAuTy Ta BHYTPILLUHLOrO KOHTPOSO
[28, c¢.14]. [Hdo BHYTPIWHbLOrOCNOAAPCLKOrO  KOHTPOIHO
po3paxyHkiB 3a [1[B HanexwuTb BHYTPIWHIA NOAATKOBUI
ayauT (nepeBipka noAaTKOBMX po3paxyHKiB B xo4i ayauTy) Ta
6esnocepeHbO BHYTPILLHIA KOHTPOMb 3a HapaxyBaHHAM Ta
cnnartolo  MAB. Tob6To, BHYTPiWHIN ayaut moxe 6yTu
TeMaTUYHUM 3a 3aBAAHHAM FOSIOBHOI KOMMNaHii.

Ockinbkn  BHYTPILWHIA  ayauT, 3@  AOCHIOXEHHAMU
O.B. ®ino3ona, He HabyB LUMPOKOro MOLUMPEHHS Ha
BITYM3HAHUX nignpuemcTBax [28, c. 4-5], Ginbwwui iHTepec
CTaHOBUTL [OCHIMKEHHS BHYTPILLIHLOrO KOHTPOnto
po3paxyHkiB 3a [N[B, akui € ogHUM i3 BaXNUBUX eNeMeHTIB
yNpaBniHHA, OCKINbKA BHYTPILLHIA KOHTponb 3abesnevye
MOXIMBICTb NPURHATTA ePEKTUBHUX YNPaBNiHCLKUX PilleHb.

Ha cborogHi, 3a T.A. ByTuHeub, B YKpaiHCbKiN
€KOHOMIYHi Hayui KOMMNIEKCHOro AocnifjkeHHs npobnem
BHYTPILWWHLOIrO KOHTPOMIO Ha nignpuemMcTBax B Cy4acHMUX
ymMoBax rocnogaploBaHHs He 3fiicHioBanocsa [3, c. 31].
MpoBiBWwYK aHani3a nybnikaui, po3milleHnx Ha odiuinHoMy
Beb-canTi HauioHanbHoi  6ibniotekn  YkpaiHn  iMeHi
B.l. BepHaacbKkoro, He BMABNEHO HayKOBWX Mpaub, B SKUX
6u po3rnaganuca  NUTaHHS  BHYTPIWHbOTO  KOHTPOIIO
po3spaxyHkiB 3a [10B. Tomy [gocnigXeHHs cucTemmn
BHYTPILWHbOrO KOHTPOMIO 3a HapaxyBaHHAM Ta Cnnatow
MAB B YacTuHi BU3Ha4YeHHs 06’ekTiB, CyO’'ekTiB Ta 3aBOaHb
KOHTPOMIO € aKTyanbHUM.
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KOHTPOJ1b 3A HAPAXYBAHHSAM TA CIJIATOIO NMOAATKY HA AOOAHY BAPTICTb

B3086HiWHiIti KOHMPOIb

BHympiwHb020¢n100apcbKuli KOHMPOb

—)| AepXaBHWUI KOHTPOIb |
—)| BiJOMYUI KOHTPOMb |
—)| ayauT (30BHILLHIN) |

I—)| noAaTKoBWA ayanT |
—)| noAaTKoOBUIA KOHTPOIb |

ayauT (BHYTPILLHIN)

nogaTkosumn aygut (J

BHYTPILLHIN KOHTPOMb
po3paxyHkis 3a B

Puc. 2. Budu koHmpornto po3paxyHkig 3a B 3anexHo 8id cyb’ekmig npo8eodeHHs

Min BHYTPIWHIM KOHTPONEM pO3yMiEMO CUCTEMY 3aXOAiB,
BMU3HAYEHMX KEPIBHUM CKNagoM NianNpuMeEMCTBA, peanisauia akMx
[03BONSIE CTBOPWUTW crelianbHi YMOBM 3 MeTOol HambinbLu
e(eKTMBHOrOo BMKOHaHHS npauiBHWKaMW MignpuMeMcTBa CBOIX
nocagoBux 0DOOB'A3KiB 3 MeTol 3abe3nedeHHs edeKTUBHOI
DianbHOCTI  nmignpuemcTBa. Buxogsun 3  UpOro, cuctemy
BHYTPILLHbOrO KOHTPOSO PO3YMIEMO SIK CYKYMHICTb MOMITUK,
opraHisauinHmMx 3axodis, npouenyp BHYTPILLHLOrO KOHTPOSIO,
SKi 3aCTOCOBYIOTbCS KEPIBHULITBOM NiANPUEMCTBA 3 METO
e(eKTUBHOro BEAEHHsI rocnogapChbKoi AisNbHOCTI.

Posrnspatoun cucTemy BHYTPILUHLOrO KOHTPOTIO,
M.O.TocteBa  3anmporioHyBana  BWAIMUTA  OKpemMy  Oro
CKNafoBy — BHYTPILWHIA nogaTkoBuii KoHTponb [10]. B ceoin
ovcepTauii  aBTop  0OrpyHTyBana MOHATTA  BHYTPILUHbOrO
noaaTkoBOrO KOHTPOSIO SK iHILiaTMBHOrO, nonepemKyBarbHOro
KOHTPOIO, SIKUIA OpraHi3oBaHWN Ta 3AJACHIOETLCA CyO'ekToM 3
METOI0 MNEPEBIPKA MPaBUIILHOCTI Ta CBOEYACHOCTI BUKOHaHHS
nogatkoBux 3000B’si3aHb nepen  Aepxasowo  [11, c.7].
[oCnimKeHHA Pi3HUX TOYOK 30pYy LWOAO CYTHOCTI Ta MOHATTH
CUCTEMU BHYTPILLHLOrO KOHTposmo fgossonuno T.1. Kpuwtanesin
3anponoHyBaTy aBTOPCbKE BUHAYEHHS BHYTPILLUHLOrO KOHTPOSO
po3paxyHkiB 3 OlogKeTOM 3a nogatkamu sik CYKYMHOCTI Aii,
ob’egHaHMX B €OVHY CUCTEMY, CMPSIMOBaHMX Ha MakcumaribHe
BpaxyBaHHA BWMOr 3aKOHOA4ABCTBA 3a ModaTkaMu, 3akoHHe
BMKOPUCTaHHA Ninbr Ta ocobnuBoCTEN MOAATKOBOro npasBa 3
METOI ONTUMI3aLlii NOAATKOBUX NNATEXiB, YHUKHEHHS MOXIVBMX

LITPaPHNX CaHKLiA 3i CTOPOHW MOAATKOBMX OPraHiB, 3HWXEHHS
NoAaTKOBUX PU3UKIB, SKi HEMUHYYE BMHMKAIOTb B rOCMOQAPCHKii
pianeHocTi nignpuemcTaa [17]. MNorompkyemocs, WO KOHTPOrb
noJaTkoBUX pO3paxyHKiB € OJHWMM i3 HanpsamiB  (TobTo,
YacTVMHOK) BHYTPILLHLOTO KOHTPOMIO NiANpUEMCTBA, ane He
BUAINAEMO NOrO OKPEMUM €IEMEHTOM BHYTPILLHLOIO KOHTPOITHO.

Monbcbkmin gocnigHuk A. Manxdak (A. Majchrzak) nponoHye
OynyBaTy cMCTEMY BHYTPILLHbOTO KOHTPOMIO 3 ABOX abo TpbOX
piBHIB 3anexHo Bif NOTped ynpaBniHHS:

1-1 piBEHb — CaMOKOHTPOIb;

2-n  piBeHb —  PyHKUiOHaNbHWUI
3aiicHIoETbCA Y hOpMi MOMepeaHLOoro,
HaCTYMHOro KOHTPOIO;

3-11 piBeHb — BiZOMUNIA (IHCTUTYLiAHMI) KOHTPOnb [30].

BBaxaemo OymKy aetopa  CnywHOW, MpoTe He
NOroaXXyemocs, Lo PyHKLIOHaNbHUIA KOHTPOMb 34INCHIOETHCH Y
dopmi nornepeaHLOro, NMOTOYHOrO Ta HACTYMHOrO KOHTPOIIO,
OCKINbKW Knacudikauia Ha Taki BUOWM KOHTPOMO MpOBOAUTLCA
3anexHo Bi4 nepiogy 3AINCHEHHA KOHTPOMK: A0 onepadii
(nonepegHin KOHTPOMb), NiA4 4ac rocrnogapcbkoi onepauii
(noToyHWiA  KOHTpomnb) abo nicna  3AiiCHeHHs — onepauii
(HacTynHMn KoHTponb). ToMy apanTyemo 3anporoHOBaHWI
nigxin A. Maixyak wono nobynoBuM CUCTEMU BHYTPILLUHLOrO
KOHTpOIto 10 NOTPeb KOHTPONIo 3a HapaxyBaHHSAM Ta Crnartoto
nAaB (tabn. 1).

KOHTPOSb,  SIKWNA
NOTOMHOTO  Ta

Tabnuus 1. PigHi nobydosu cucmemu 8HympillHb020 KOHMPOJIIO 3a HapaxysaHHsiM ma criiamoto 1B

Ne PiseHb cucmemu

i 8HYMPILWHBO2O Xapakmepucmuka
KOHMpOITo
CaMOKOHTpOsTb KoHTpornb pilleHHs Woao HapaxyBaHHst Ta cnnatu 0B, npuiHaToro npauiBHUkoM GesnocepefHbo Lvm

1 npauiBHWKkom. NepeBara Takoro KOHTPOSO B TOMY, LLO BUSIBIIEHI HEOOMKM onepaTtMBHO MikeidyloTbCs. [aHuin
PiBEHb CMCTEMM BHYTPILLHLOrO KOHTPOIIO NMPUCYTHIN Ha BCIX NigNpUeEMCTBax

2 PyHKLOHANBHNI 3pificHIoETECA NpauiBHYKaMK, Yy SKWX OO MOCafoBuX OOOB'A3KIB KpiM iHLIOMO BXOAATb (YHKLii  KOHTpOSo
KOHTpOIb pospaxyHkis 3a B
3 IHCTUTYLiIMHUI KOHTPOMNb Mepen6avae cTBOPEHHS okpemux cryx6, Biaainis, KOMICI, Ha SKi MOKMaAATLCSA BUKITHOUHO (OYHKLT KOHTpONto Ta
Harnsay, B TOMy Y1cni, 3a HapaxyBaHHaM Ta cnnartoto NAB
HaBegeHnn nigxin [0 BM3HAYeHHst piBHIB  NoGyaoBM nocagoBuMX IHCTPYKLIAX rOMOBHOro Auvpekropa, hiHaHCOBOro
CUCTEMU  BHYTPILUHBLOrO KOHTPOMO  po3paxyHkiB 3a 0B oupektopa Ta  HWWX  MeHekepiB  BULLOI  MaHKu

[03BOMSIE BU3HAYUTUN CYO'EKTIB 3MINCHEHHS Takoro BHYTPILLHLOrO
KOHTpOto (puc. 3).

3anponoHoBaHM HamK Migxia OO BU3HAYEHHs CyO'ekTiB
BHYTPILUHbOrO KOHTPOMIO BIiAMOBIAHO A0 PIiBHIB MOr0 OpraHisauii
He cynepeunTb 3aranbHOMPUAHATOMY MOAINY BHYTPILLUHLOMO
KOHTPOIO Ha [iBa BWAM 3anexHO Bif CyO'eKTIB 10Oro npoBedeHHs
Ha IHCTUTYLINHWI Ta PYHKUIOHaNbHNA KOHTPOrb.

Ha wmanux nignpuemctBax cnyxba BHYTpIlWHbOro
KOHTPONO MpeAcTaeneHa, SK MpaBuno, [ABOMa PiBHAMU
(opHoOpiBHEBOK BOHa MOXe OyTW 3a YMOBW, LLIO BMAacHUK Beae
OyxranTepcbkuin 0bnik camocTinHo). 3a Takoi nobynosu
CUCTEMW BHYTPILLIHLOrO KOHTPOMO NOTPIGHO 3akpinMTn B
nocagoBux 00OB’A3kax MpauiBHUKIB, MOB'A3aHWX 3 06nikom
po3paxyHkiB 3a MNOB, MOXNUBICTb 34IMCHEHHS KOHTPOM 3a
HapaxyBaHHaM Ta cnnartow lMOB. Binbwicts nignpvemcTs B

nepenbayalnTs MOXMIMBICTb 3AINCHEHHS MOBHOrO KOHTPOSO
3a BiAMNOBIAHOW AiNAHKOW. B Takomy pasi gonoBHBaTh Ui
060B’A3KM B YaCTMHI KOHTPOJSIO 32 HapaxyBaHHSAM Ta CMnaTo
MAOB He gouinbHo.

Ha Benukux nignpuemcrBax cnyxba BHYTpILWHbOrO
KOHTpONto 34ebinblioro npeactaBrneHa TpbOMa  PiBHAMM.

TobTo, OKpiM (YHKUIOHANBHOrO KOHTPOMK [Aie  OKpemMo
IHCTUTYLIMHUIA  KOHTpOMnb. TpeTin piBeHb  BHYTPILUHLOrO
KOHTPOMIO ~ Ha  MepeBaxHii  GinblioCcTi  MigNpMeEMCTB

npeacTaBneHnin Cnyx60t0 BHYTPILLUHLOro KOHTPOSo (Cry»6oto
BHYTPILIHBLOro ayauTy B rpyni nignpuemcts) abo peBisiiHO0
Komicieto. £k npaBuno, cnyxboBi  00OB'A3KM  MiX
npauiBHMKamMn B TakuxX Bigdinax pos3noAineHi Yitko Ta Ao
KOXXHOTO ~ OO’'EKTy ~ KOHTpomio  po3pobneHi  BignosigHi
NonoxeHHst abo iHCTPyKLUii.

165



ISSN 1728-4236

BICHUK XKATY. 2011. N2 4 (58)

CEPIA: EKOHOMIYHI Hayku

1- piBeHb CaMOoKOHTponb

D yYHKUiOHaNbHUA KOHTPONb

PIBHI OPTAHI3AL|Il CACTEMU BHYTPILLUHBOIO KOHTPOJIIO

3-11 piBeHb IHCTMTYLiiHUIA KOHTPONB

s 1
CyG’ekT, Ha SIKOrO MOKNaAeHo yHKLi BUNUCKM
NoAATKOBUX HaKNaaHMX

CyG’ekT, Ha SIKOro noknageHo yHKLi cknagaHHs
nogarkoBoi 3siTHocTi 3 1B

/[¢iHchosmﬂ OMpeKTop
\b[KepiBHMK nignpvemcraa

\[Pa,qa AvpekTopis

CneuianbHo CTBOpEHi KOMicii
AHamﬂ,qosa paga
_;[Pesisivma Komicia (cryx6a)
\A[Cnymﬁa BHYTPILLHBOMO KOHTPOIO

Cyb'ekT, Ha sKoro noknageHo YHKUii BeaeHHs
Byxrantepcbkoro obniky pospaxyHkis 3a MN1B

1
1
Cyb'ekT, Ha sAKoro noknageHo dyHKLii iHaHCOBOrO !
MeHempkveHTy MAB ]
1

[FOJ'IOBHI/IPI 6yxranTtep nignpuemcrea

aru nivuuo

Cyb’ekT, Ha siKOro noknageHo yHKLUii KOHTporo 3a
HapaxyBaHHAM Ta cnnaroto 1B

\A{Cnymﬁa BHYTPILLHBOTO ayauTy

V1 BHHVEAXVdVH OIIOdLHOM OJO9HMId.LAHE BHHIT3g0dU ULY3.940

Puc. 3. Cy6’ekmu 30ilicHEHHSI BHYMPIWHbO20 KOHMPOJIKO 3a HapaxysaHHsiIM ma crinamoro 1B
8i0r108iOHO 00 pigHig opaaHisauil 8HymMPilIHLO20 KOHMPOITO

Mpn nobyoosi cucTeMM  BHYTPILUHbOTO  KOHTPOIO
3a HapaxyBaHHsM Ta cnnartoto 1B kepiBHMLTBO nepecnigye
MeTy 3abe3neyeHHs:

1) pocToBipHOO iHcbopmallieto,
NPUAHATTA  YNPaBRiHCbKMX  PilLieHb,
noaaTKkoBOro niaHyBaHHs;

2) 30epexxeHHs1 [OKYMEHTIB, L0 3acBigyyloTb MpaBo Ha
BM3HAHHSA MOAATKOBOrO KpeauTy Ta [AeKnapyloTb BUHUKHEHHS
noaaTkoBOro 3000B'si3aHHS, OCKiNbK/ Taki JOKYMEHTW CcryxaTb
[0Ka30BO0 6a30t0 Npu BUPILLIEHHI CYA0BKX CMOpIB;

3) edbeKTMBHOCTI  rOCMOAApCbKoi  AiANIbHOCTI 3 METOo
nonepemKeHHss  HeedeKTMBHOTO  BMKOPUCTaHHS  pecypciB
LUMISIXOM KOHTPOSIOBAHHA BYaCHOCTI HaAXOMKEHHs1 NoaaTKoBMX
HakMagHWX Bif KOHTpareHTiB, SIKi HagalwTb NpaBO BW3HaBaTW

HeobxiaHo ans
30KpeMa, B YacTWHi

nogatkosun  kpegut 3 OB, i TakMMm 4YMHOM, 3aKOHHO
3MeHLLYBaTu CyMy KOLUTIB 10 CMnatu B BoAXeT;
4) [OTPUMaHHA  MPUHUMNIB  3aTBep[pkeHoi  0bnikoBoi

noniTMKK B YacTWHi 06niky po3paxyHkis 3a MB;

5) BUKOHaHHsi BuMOr [1ogaTkoBOrO KOAeKCYy Ta  iHLMX
HOPMaTUBHO-MPaBOBKX akKTiB NPy HapaxyBaHHi Ta cnnati MAB.

TobTO, MeTy BHYTPILLHBOro KOHTPOIO po3paxyHkie 3a MNAB
B y3ararbHEHOMY BUMSAi MOXHa BU3Ha4MTU K 3abe3neyeHHs
NOBHOTM HapaxyBaHHa Ta cnnatu [10B, a Takox 3axucT
yNpasniHCLKOro nepcoHary Bif LUTpadHNX CaHKLN.

Buxogsum 3 MeTn BHYTPILWHLOrO KOHTPOMIO pO3paxyHKiB
3a MAB moxHa ccpopmyBaTh MOro npeaMeT SK NpaBuUIbHICTb

npaea BW3HAHHA MNOAATKOBOrO KPeauTy, MpaBUMbHOCTI
3aCTOCYBaHHA Pi3HUX CTaBOK OMNOAATKYBaHHsi, CBOEYACHOCTI
nogaudi 3BiTHOCTI 3 MNOB 0O KOHTPOMNIOKYMX OpraHiB, a TakoX
cnnartu cym Ao Goaxery.

OB6’eKTOM BHYTPILLHBLOrO KOHTPOMO po3paxyHkis 3a MOB €
rocnofapcbka OisnbHICTb NiANPUEMCTBA, rocnodapchbki npouecu
Ta onepauii, WO NpU3BOAATL [0 BWHUKHEHHS MNOAATKOBUX
3000B’si3aHb i KpeauTy, a Takox Ail Ta isnbHICTb BiANoBiganbHUX
3a HapaxyBaHHs Ta crinaty B oci6.

OCHOBHVMMM 3aBAAHHSIMW  BHYTPILLUHBOTO KOHTPOSO 3a
HapaxyBaHHaAM Ta cnnatoto MNAB e:

1) nepesipka NpaBUMbHOCTI dopMyBaHHS 6a3un
onofaTtkyBaHHs, 3acToCyBaHHs Pi3HMX CTaBOK
onofaTtKkyBaHHs, BU3HaHHA MOAATKOBOrO KpeauTy, a TakoxX
OOTPUMaHHs  BUMOr  obmnikoBOi  MOMITUKA B YacCTuWHi
po3paxyHkiB 3a B Ta BuMor hiHaHCOBOro NnaHyBaHHS;

2) oujiHka CcTaHy ByxranTtepcbkoro o6niky Ha
CUHTETUYHMX paxyHKax Ta cybpaxyHkax pi3HWX nopsiakiB, a
TakoX aHaniTMYHWX paxyHKiB, WO BMKOPUCTOBYKOTLCHA ANA
obniky pospaxyHkis 3a NAB;

3) KOHTponb 3a BifobpaxeHHsAM po3paxyHkiB 3a MOB y
iHaHCOBIV Ta NOAATKOBIN 3BITHOCTI.

Buxogsum i3 3aBAaHb BHYTPILUHLOrO KOHTPOMO Mpu
iHCTUTYLiHIA hopmi NOByaoOBM MOro CUCTEMU B MOMOXEHHI
Cnyx0Ou BHYTPILUHLOrO KOHTPOMIO 3a HapaxyBaHHsSM Ta
cnnartoto MNAB nponoHyemo 3akpinuT Taki po3ginu (tabn. 2).

BM3HaYeHHs: ©6a3n onopaTtkyBaHHs [10B, 3akoHHoCTI
Tabnuys 2. 3anpornoHoegaHi po3dinu onoxeHHs cryX6bu 8HympilHbE020 KOHMPOITHO
3a HapaxyeaHHsIM ma crinamoro B
Ne .
3/ Po3din nonoxeHHs Xapakmepucmuka
1 2 3

3aranbHi NoNoXxeHHs

HaBoanTbcs TpakTyBaHHs 6a30BMX MOHATH Ta TEPMIHIB LIOAO SKUX MOXNMUBE
HEOAHO3HaYHICTb PO3YMiHHA. TakoX MOTPIGHO 3aKkpinMTM MeTy, 3afdadi MONOXKEHHS,
cdhepy 1Oro 3acTocyBaHHS, B3aEMO3B'SI30K 3 iHLUMMM MOSIOXKEHHAMM Ta HOPMaTUBHUMM

2) obniko.i

[OKYMeHTaMmn
2 OcHoBHI BUMOM [0  KOHTpOnio  3a | Bu3HauvaeTbes NepioanyHiCTb 30iINCHEHHSA TaKoro KOHTPOMO, BUMOIU 10 KOHTPOMEPIB TOLLO
HapaxyBaHHsiM Ta cnnartoto [MN4B
OcHoBHi axepena iHopmalLii HapaeTtbcst nepenik Tnx gxepen, 3 sikux Moxe 6yTu oTpuMaHa [OCTOBIpHa iHdbopMalis
npo HapaxyBaHHa Ta cnnaty [MAB. OcHosi gxepena iHdopmauii MoxyTb 6yTu
3 KnacudikoBaHi Ha Taki rpynu: 1) NnepBUHHI JOKYMeHTU 3 06niky po3paxyHkis 3a M[B;

pericTpu;
[OKYMEHTW, 0POPMMEHHS AKX nepefdadeHo obnikoBOK MONITUKOK NiANPUEMCTBA B
YacTWHI po3paxyHkis 3a NAB

3) dhopMu  hiHaHCOBOI Ta MoAaTKOBOI 3BITHOCTI; 4) iHLi
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lMpodoexeHHs1 mabn. 2

1 2

3

MeTtoaunka 30iNCHEHHSA nepesipkn
4 npaBuUnbHOCTI HapaxyBaHHA Ta cnnatv MNMAB

Mepenbavae

3aKpinneHHs
HapaxyBaHHA Ta cnnatv [0B, nocnifoBHICTL eTaniB nNepesipku, 3aCTOCOBYBAHWUX
NPYIMNOMIB KOHTPOSHO TOLLLO

opraHi3auiiHux MOMEHTIB  NPOBEAEHHA  KOHTPOIO

3aknoyHa yactuHa

3akpinnioeTbcs  NoOpsSAOK

O(POPMNEHHA Ta HafaHHA  pesynbTaTiB  NepeBipku

s HapaxyBaHHs Ta cnnatv NAB
6 Hopatkn HaBoasTbcsa 3paskv BHYTPILHIX AOKYMEHTIB, rpoMi3aki Tabnuui, npuknasg BUCHOBKY 3a
pesynbTaTaMu KOHTPOMHO (akTy abo iHLIOro JOKYMEHTY)
3atBepaxeHHs  [MonoxeHHs  cnyx6u  BHYTPILUHBOro cuctema (cuctema Oyxrantepcbkoro 06niky), npoueaypuv
KOHTPOMNIO 3a HapaxyBaHHaM Ta cnnatow [MOB y po3spisi KOHTPOMIO Ta MOHITOPUWHT [19]. HaTomicTb B nNpausx BiTYM3HAHMX
3anporoHOBaHMX  po3finiB  A03BOMUTL  perfiameHTyBatu Ta POCINCLKMX AOCMIAHUKIB TPAAULINHO BUAINSAETLCA NuULLe TpU

METOAMKY MPOBEAEHHSI N OPOPMINEHHS pe3ynbTaTiB KOHTPOTHO,
BCTAHOBWUTW €WHI 3aranbHi npasuna AoTpUMaHHSA NoaaTkoBoro
3aKOHOAaBCTBA B YaCTWHI HapaxyBaHHA Ta cnnatu MNAB.
BignosipHo go MCA (ISA) 315 “OuiHka cucTemun
BHYTPILUHbOTO  KOHTPOMO  KOMMaHii” cucTema BHYTPILLHbOrO
KOHTPOMIO CKNafaeTbCA 3 TakMxX CKIafoBUX: CepenoBuLle
KOHTPOMIO, MpOLEeC OUiHKA PU3MKIB  KOMNaHii, iHdopmauiiHa

efleMeHTN CUCTEMM KOHTPOSIO: CepeaoBuLLEe KOHTPOIMO, cucTema
0bniky Ta npoueaypy KOHTPOIHO.

Ockinbkn JOCMigXKEHHS CNIPSIMOBaHe Ha BUBYEHHS CUCTEMU
BHYTPILLHLOrO KOHTPOSIO B YaCcTUHI pospaxyHkis 3a B, a He Ha
il ouiHKy B Xxodi ayauTy, 3a OCHOBHY MoOyooOBM CUCTEMM
BHYTPILUHbOrO KOHTPOSO 3a HapaxyBaHHaM Ta cnnaroto MAB
npuAMaemMo TpaauLiiHi enemeHTn (Tabn. 3).

Tabnuys 3. Cucmema eHympilHbL020 KOHMPOJTIO 3a HapaxyeaHHsM ma crinamoio 4B

3’% Enemenmu cucmemu Xapakmepucmuka
1 Cwuctema € cykynHicTio popM Ta MeToAiB opraHisauii Ta BegeHHs Gyxrantepcbkoro obniky pospaxyHkis 3a MAB.
Byxrantepcbkoro OCHOBHUMM CKNaJOBMMM LIbOTO efleMEHTY B YacTUHI po3paxyHkis 3a MNAB e:
obniky 1) obnikoBa NoniT1ka B YaCTUHI 3aKpinsieHHs NonoxeHb oo obniky po3paxyHkis 3a MAB;
2) po3nogin o6oB’A3kiB Mix Oyxrantepamu wopfo obniky pospaxyHkie 3a OB (3a ymoBu, o 060B’sI30Kk
BefleHHs 06niky po3paxyHKiB 3a mogaTkamu He MoKaAeHo Ha 30BHiLUHBOro cyb’ekTa BeAeHHs obniky);
3) opraHisauis 6yxranTepcbkoro AOKYMEeHTOOGopoTy, B TOMY 4uchi odopMIieHHs, o6opoT Ta 36epiraHHs
[OKYMEHTIB, SIKi MOB’3aHi 3 rocnoAapcbkMMm onepaisiMv B YacTUHI HapaxyBaHHs Ta cninatv MAB;
4) nopsigok BigobpaxeHHs po3paxyHkis 3a MNAB y cneuianbHnx perictpax obniky: XypHany 3 Ta BigoMocTsix
[0 Hboro, PeecTpi BuaaHMX Ta OTPUMaHUX NOAATKOBUX HaKNaOHUX;
5) nopsigoK NiaAroToBKM NofgaTkoBoi 3BiTHOCTI 3 MB;
6) nporpamMHe 3a6e3neyeHHsl, WO 3acTOCOBYETbCA Anst obniky pospaxyHkiB 3a OB (ans cepegHix Ta
BENVKMX NianpueMcTB € 060B’SI3KOBOI YMOBOH))
2 CepepoBuile CyKynHiCTb  Ail  KepiBHWLTBA, CMPSAMOBAHMX Ha NIATPUMKY CUCTEMMU  BHYTPILUHBOrO  KOHTPOMIO
KOHTPOItO 3a HapaxyBaHHsIM Ta cnnatoto MAB. OCHOBHMMW CKNafoBMMK LbOrO €neMeHTy B YacTWHi po3paxyHKiB
3alABe:
1) npyHUMNK ynpaBeniHHA po3paxyHkamu 3a MOB (nparHeHHs MiHiMi3yBaTW nopatkoBi nnatexi 3a MAB
LUIIXOM FPaMOTHOrO MOAaTKOBOrO MEeHePKMEHTY; 3anobiraHHsi BUy4YeHHs rpolueii 3 obiry Yepea HagmipHe
nepepaxyBaHHs B go 6rooxeTy ToLo);
2) nignopsiaKyBaHHA Ta cTaTyc cyb’ekTiB KOHTPOMo Ta obniky po3paxyHkie 3a MAB, HanaromxeHHs cuctemm
KOMYHiKaLin;
3) kagpoBa noniTMka B YacTUHI POpMYyBaHHS BUMOT, SiKi BUCYBaOTbCA A0 CYO'EKTIB KOHTPOMO Ta BEAEHHS
obniky po3paxyHkis 3a MNAB;
4) po3nogin BianoBiAanbHOCTI Ta 060B’A3KIB MK Cy6’eKTamMM KOHTPOSIO Ta BeAeHHst 061iky po3paxyHkiB 3a
MAB wnaxom po3pobku BiANOBIAHWMX NOCaA0BUX IHCTPYKLiN;
5) nigrotoBKka BHYTPILUHBOI 3BITHOCTI WOAO HapaxyBaHHs Ta cnnatv MNOB B HeobxioHUX Ans ynpasniHHA
pospisax;
6) npaBuna (B TOMY 4MCni CTPOKM) HOPMyBaHHS Ta MepeBipkM NPaBWUIIbHOCTI CKMafaHHsA MoAaTKoBOI
3BiTHOCTI 3 NB
3 Mpouenypw KOHTpoOIto CyKynHicTb 3axofiB, CNpPsIMOBaHMX Ha 3abe3neyveHHs BUKOHAHHSA 3aBfaHb, NOCTABMNEHWX Mepes CUCTEMOIO
BHYTPILLHLOro KOHTPOMO. B YacTUHI BHYTPILLHLOro KOHTPOSMIO 3a HapaxyBaHHsAM Ta cnnatoto MNAB moxHa
BMAINUTK Taki NpoLeypyn KOHTPOrIO 3a:
1) noBHOTOIO BiAOGPaXeHHA NOAATKOBOro KpeanTy Ta 3060B’3aHb 3 MB B perictpax obniky Ta nogaTkoBsii
3BITHOCTI, CNNaTN HaNeXHNX cym Jo BrogxeTy;
2) TOYHICTIO (NpaBWUMbHICTIO) BW3HayeHHs 6a3u onogatkyBaHHs [MOB cBoevacHicTio BigoGpaXKeHHs
BMHWKHEHHS] MOAATKOBOrO KpeauTy Ta noaaTkoBux 3000B’A3aHb B [OKYMeHTax Ta obnikoBux perictpax,
E€PIMH, 3BiTyBaHHA Nepea NogaTkoBUMU opraHamu;
3) 3aKOHHICTIO 3aCTOCYBaHHSA Pi3HMX cTaBok obknagaHHa MNOB, Bu3HaHHA nogaTkoBoro kpeauty 3 MAB;
4) 36epexxeHHsIM KOXXHOI MoAaTKOBOI HaknagHOI Ta iHWWX BiAMOBIOHWX AOKYMEHTIB, OCKINbKM nuwe ix
HasiBHICTb HaJa€e BMKMNIOYHE NPaBo Ha BU3HAHHS MOJATKOBOro KpeanuTy

Ak BMgHO 3 Tabn. 1, cuctema BHYTPILLHLOTO KOHTPOSO 3a
HapaxyBaHHAM Ta cnnatoio [10B BuxoguTb 3a pamKkm TuUx

nuTaHb,  SKi BiOHOCATbCA OO  KOMMETeHUii  cuctemu
Oyxrantepcbkoro 06Ky NOAaTKOBUX po3paxyHkiB. LUnsxom
B3aEMOLii  €neMeHTU CUCTEMW  BHYTPILLHbOrO  KOHTPOIO

3abe3nevytoTb NOMepemKeHHs, BUSIBIIEHHS, YCYHEHHSI NMOMWIOK
Ta BUKPWBMEHb 06NiKOBOI iHGbOpMalLLii Npy NiAroToBLji NOAaTKOBOI
3giTHoCTi 3 MNAB.

BucHoBKM Ta nepcnekTMBM NoAanbLlUnX AOCHiAXeHb.
OTXe, OCHOBHVMMW 3aBAAHHAMMW  BHYTPILLUHbOrO  KOHTPOIO
HapaxyBaHHA Ta cnnatu [1OB € nepesipka AOUINBHOCTI,
3aKOHHOCTi Ta AOCTOBIPHOCTI BigobpaxeHHs po3paxyHkis 3a 1B
B cuctemi Oyxrantepcbkoro o06niky. Cy0'ekTM 3AiACHEHHS
BHYTPILLHLOrO KOHTPOMIO 3a HapaxyBaHHsaM Ta crnartoio [10B
PIBHUTUMYTbLCS  3anexHO Bif, PIBHIB  OpraHisauii  3aranbHoi
CUCTEMU BHYTPILLHLOrO KOHTPOMI0. [pu iHCTUTYLiNHUIA dopMmi
opraHisauii CUCTEMW BHYTPILLUHLOTO KOHTPOMIO AOUIMbHAM €
NPUAHATTA MONIOXKEHHS CNYXOW BHYTPILLHBOrO KOHTPOMIO 3a
HapaxyBaHHaAM Ta cnnatoto MAB.

Byxrantepcbkuii 06nik Ak iHopmauiiHa cuctema Ta
iHdpopmalLis, LWo NpoayKyeTbCs LiE CUCTEMOLO, € OAHOYACHO
06’€eKTOM  BHYTPIWIHLOrO  KOHTpoMo  (MpM  nepes.ipui
OOCTOBIpHOCTI  AaHux obniky i noKasHWKiB 3BITHOCTI) Ta
iHchopmaLiiHoto 6a3o Ans NpoBeaeHHs 3axofiB KOHTPOSO.
ToMy cuctema BHYTPILLHLOTO KOHTPOMIO 3a HapaxyBaHHSAM Ta
crnnatoto OB noBuHHa BUXOOWUTW 3a pPaMKU TUX NUTaHb, SAKi
BiAHOCSATLCA A0 KOMMEeTeHLii cuctemn Byxrantepcbkoro obniky
noaaTkoBUX PO3PaxyHKiB. EnemeHTn cucteMu BHYTPILLHLOMO
KOHTpOMto (cuctema ByxranTepcbkoro obmiky, cepepoBuLle
KOHTPOMIO Ta Mpouesypu KOHTPOMO) B CBOI  B3aeMOAIl
nonepempxyloTb,  BUABNAOTb,  YCyBalOTb  MOMUIKM  Ta
BMKPUBMEHHs 0bnikoBoi iHcbopmaLii, HeobxiAHOI He nuwe npu
nigrotoBui nogatkoBoi 3BiTHOCTi 3 [1OB, a ”W nNpuRHATTA
BaXMBUX YMPaBMIHCLKUX pilleHb B YacTWHIi NOAATKOBOro
nnaHyBaHHa. Hanpsmy nopjanblumx AOCNIMKeHb MaloTb OyTn
CnpsiMoBaHi Ha pOo3po0Ky METOAMKW 3INCHEHHS KOHTPOMo 3a
HapaxyBaHHsM Ta cnnatoto MN[B, a Takok Ha nobyaoBy moaeni
CUCTEMM TaKOro KOHTPOIIO.
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