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KPUTEPII OLIHKU AKOCTI AIANBbHOCTI CYB’EKTIB BHYTPILLUHLOIO KOHTPOJO
LocnidxeHo ocobnugocmi ma cucmemMamu308aHO Kpumepii OuiHKU sikocmi QisribHOCmi cy6’ekmie 8HymMpIlWHb020
KOHMPOIto 3 Memoto rnodasnbuiozo yOOCKOHaneHHss MemoOudHUX nidxodie 00 ouiHKU
egekmusHoCmi cucmemu 8HympillHbO20 KOHMPOIIO Nidnpuemcmea

MoctaHoBKa npo6nemu. [lpouec OUiHKM  AKOCTI
[iSNbHOCTI CYG’eKTiB BHYTPILUHBOrO KOHTPOMIO € BaXIMBUM
KOMMOHEHTOM [iarHOCTUKU Ta MOHITOPUHIY (OYHKLIOHYBAHHS
CHCTEMW BHYTPILLHBLOrO KOHTpOnio Ha nianpuemcTsi. Cuctema
OUiHKM  9KOCTi  NOKNMKaHa  nigBuWNTU  edEeKTUBHICTb
[iSNbHOCTI Cy6’eKTiB BHYTPILUHLOrO KOHTPOMIO, HagaTn 3mory
BCTaHOBUTU BiANOBIAHICTL pesynbTaTis nepesipku
BCTaHOBMIEHNMUN BMMOram Ta BUSBUTM Ti acnektun pobotu, ski
noTpebyloTb NOKpaLLEeHHS.

Ha cborogHi cepea BITYM3HAHUX [OCRIOHWKIB Hemae
€0UHOI TOYKM 30pY LLOAO CUCTEMM KPUTEPIiB | MOKa3HUKIB, L0
[aiTb 3mory BCebGiYHO oxapakTepu3yBaTWu piBEHb SKICHOrO
BMKOHaHHS (OYHKUi Ccy6’ekTamMy BHYTPILLHbOrO KOHTPOTHO.
3abe3neyeHHs SAKOCTi CTUMYMIOE CYO'EKTIB  BHYTPILLHLOroO
KOHTPOMIO  y[OCKOHanwBaTu CcBol poboTy i rapaHTye
PO3BUTOK KOHTPOSbHOI  AisnbHocTi. Po3pobka KpuTepiiB
OLiHKM SIKOCTi poBOTM Cy6’EKTIB BHYTPILLHBOrO KOHTPOMO, 3
opHiei cTopoHW, fosBonsie 3ibpatu HeobxiaHy iHdopmaLito
ANs NNaHyBaHHS | opraHisauii KOHTPOMbHOI AiANbHOCTI, a 3
iHWoOI — niaBUWMTM MOTMBALilO 3as3Ha4yeHux cyb'ekTiB Ta
cKopurysaTu ix noBefiHKy. BpaxoByoun ponb npoLecy OuiHKK
SAKOCTi KOHTPOSbHOI AiANbHOCTI Ha NiANPUEMCTBI, BBaXXaeMO,
Lo notpebye nepernsgy W YTOMHEHHS SIK CKnag KpuTepii.,
3aCTOCOBHUX [0 OUiHKM poboTu CYO'eKTiB  BHYTPILUHLOrO
KOHTPOSO, TaK i IX 3HAYEHHS.

MeTa pocnigxeHHs. [locnioXeHHs nepeniky Ta 3MicTy
KpUTEpIiB OUIHKM SIKOCTi AisnNbHOCTI CyB’eKTiB BHYTPILLHLOro
KOHTPOIIO B NPOLLECI MPOBEAEHHS NepPeBipoK.

AHania ocTaHHiXx pocnigkeHb Ta  ny6nikauin.
lMUTaHHAM  BUOKPEMIEHHS  Pi3HUX MiAXO4IB A0  OUiHKW
edeKTMBHOCTI Ta SKOCTi CUCTEMM BHYTPILLHLOrO KOHTPOIO
npuceatunu  ceoi  npaui  B.[. Angpees, T.A. ByTuHeub,
H.I". Buroscbka, P.O. KocTtupko, B.®. Makcimoga,
B.M. NaHtenees, J1.0. Cyxapesa, B.O. lleBuyk Ta iHwi, ki
6e3ymoBHO hopMytloTb 6asnc gns HoBWMX po3pobok Ta
HanpautBaHb B cdpepi MeTodonorii BHYTPILLHLOrO KOHTPOSHO.
MpoTe B eKOHOMIYHiI niTepaTypi HeQoCTaTHbO PO3PObMeHi
NUTaHHA (OPMYBAHHA CUCTEMM OLIHKA SIKOCTi BUKOHaHHS
KOHTPONbHUX npoueayp. [ONs  OUiHKM  AKOCTI  cucTemu
BHYTPILLHbOrO KOHTPOSO K CKINafoBOl OUIHKM i ePeKTUBHOCTI
BITYM3HAHI BYEHi MPOMOHYIOTb  BUKOPUCTOBYBATU  OKpPeEMi
NOKa3HWKN, a TaKoX HagalTb pekoMmeHaauii, cnpsamMoBaHi Ha
NiABULLEHHS AOIEBOCTI  KOHTPOMIO, WO MalTb NoKarnbHUi
Xapakrep. OOMeXeHiCTb  HasiBHUX  MeTOAMK  OLHKM
ehekTBHOCTI CUCTEMU BHYTPILLHBOTO KOHTPOMIO Ta po3pobku
KpUTepiiB  OUiHKM Ti  SKOCTi  3yMOBMIOIOTb  aKTyarbHICTb
nNpoBeaEeHOro AOCHIAKEHHS.

BuknageHHA OCHOBHOro marepiany AOChiAXeHHS.

AkicTb € OofHielo 3  HaWBaxNUBIWWMX OeTepMiHaHT
edeKTUBHOCTI  AianbHOCTI nignpuemctBa. BnnueB Ha
pe3ynbTaTuMBHICTb OiSNbHOCTI nignpuemcraea
pauioHanbHOCTI Ta SKOCTIi BWUKOH@HHSA  KOHTPOMbHUX

dyHKUiA 3ymoBnioe notpeby po3pobku psay kputepiiB ix
OUiHKM SIKOCTi. 3a JOMOMOrol KpuTepiiB OUiHKM SKOCTI
MOXHa 3[iNCHUTU OLHKY Ta aHani3 4oTPMMaHHSA NpaBoBUX

HOPM Ta 3aKOHiB, afeKBaTHOCTI ICHYI4YMX CcCUCTeM Ta
npoueayp, €KOHOMii KOWTIiB, pe3ynbTaTUBHOCTI Ta
eeKTUBHOCTI  (PYHKUIOHYBAHHA CUCTEMU BHYTPILLUHLOrO
KOHTPOMIO Ha NigNPUEMCTBI.

Mpn po3pobui Oyab-akoro BuAy KpuTepiiB, cnig

BpaxoByBaTU HACTYMHi XapakTepUCTUKN IX NPUNHATHOCTI:
a) 3Ha4YMMICTb: 3Ha4YMMi KpuTepii AaloTb 3Mory 3pobutu
BMCHOBKM, LLLO JOMOMOXYTb KOPUCTYBa4YaM y NPUAHATTI piLleHb;
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6) noBHOTa: KpuTepii ByayTb [OCTAaTHLO MNOBHUMMU,
KONMW He nponyuwieHi BiANOBIAHI dakTopn, AKi MOXYTb
BMJIMHYTU Ha BUCHOBKW B KOHTEKCTI O0BCTaBWMH 3aBAaHHS.
MoBHI KkpuTepii BknNo4YawTb, TaMm, Ae Uue noTpibHo,
NOKa3HMKM NOJAHHA Ta PO3KPUTTSH;

B) HaAiHICTb: HapiviHi  KpuTepii [03BOMATL AaBaTv
NPUIUHATHO  HecynepeyvnuBy OuiHKy abo BUMIpOBaHHS
npegMeTty BKIOYHO 3, SKWO Ue HeobxigHo, mogaHHaM Ta
PO3KPUTTAM, SAKLWO BOHM BUKOPWUCTOBYKTHCS B NOAIGHMX
obcTaBnHax ayauTopamm 3 nogibHoto keanidikauieto;

r) HelTpanbHicTb: HenTparnbHi KpuTepii
MOXIUBICTb NPUNTUN A0 HeynepeaXXeHUX BUCHOBKIB,;

[) 3p0o3yMinicTb: 3p03yMini KpuTepii AarTb MOXIUBICTb
NPUATK [0 BUCHOBKIB, AKi OyAyTb YiTKMMM Ta MOBHVMMU Ta He
OyayTb nigaaBaTUCs Pi3HUM TryMmadeHHaMm [4].

Pospobka kpuTepiiB oOLUiHKM sKOCTi poboTu cyb'ekTiB
BHYTPILUHbOrO KOHTPOJSIO MOBWHHA GasyBaTuCs Ha NpuHLMNax
00’EKTMBHOCTI, i He 3anexaTu Bif TOro, XTO BWKOHYE Taki
dyHkuii. Came po3pobrieHi  KpuTepii  OLiHKM  SIKOCTI
BM3Ha4YalTb, SKMM YMHOM MOBUHHA BUKOHYBAaTUCA KOXHa
dyHKUiA | koxkHa pgif, wob Bignosimatu BuUMoOram Ta
3a00BOMbHATY iHTEpeCcK BNacHuUKIB nignpuemcTea. Y Bunagky
KOnu KpuTepii OLiHKM SKoCTi poboTn CyG'eKTiB BHYTPILLHLOrO
KOHTPOMN0 po3pobreHi, i BnacHWK, i npauiBHUKM pPO3yMiloTb
AKUA pe3ynbTaT ouikyeTbCs Bif ix poboTw, Le B nogansLiomy
3abesneyye il ePeKTUBHICTb.

Morogxyemocb 3 npod. B.®. MakciMoBolo, WO “AKiCTb
BHYTPILUHbOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOSM — LUe O06’€KTUBHO
icHytoua kaTteropis, Wo Bigobpaxae peancHi BMacTUBOCTI Uiel
nisnbHOCTI Ta obymoBneHa ii uinecnpsiMoBaHicTio, MeTogamm
Ta cnocobamun 3AiACHEHHS, B3aEMO3B'SI3KOM 3  iHLUMMM
dyHKUiAMK ynpaBniHHA” [2, c. 149].

Cuctema ynpaBniHHS sKICTIO Mae BKoYaTK BiagnoBigHi
MexaHi3Mu, npouegypu W iHCTPyMEHTU, Lo 3abe3neyyoTb:
BUCOKY  SAKICTb  MPOBEAEHHA  KOHTPOMbHWUX  3axon4is;
[OCArHEHHSA MOCTaBNeHOi MeTU MW OTPUMaHHSA [OCTOBIPHMX
pe3ynbTaTiB KOHTPONbHUX 3axOA4iB; NMPUMHATTS BiANOBIgHUX
3axofiB, WO YHEMOXNUBMASATbL MNOBTOPEHHS  BUSABMEHMX
noMunoK, i TUM camuMM nigBuWaTth SKiCTb  AisNbHOCTI
KOHTPONbHOro opraHy [5].

B 4YacTWHi OUiHKM HAKOCTi CUCTEMW BHYTPILHBLOIO
KOHTpOMNo cnia BuokpemuTn npaui npod. B.®. MakcimoBoi.
3okpema, aBTOp MPOMOHYE PO3rnsAaTM  edeKTUBHICTb
BHYTPILUHBOro KOHTPOSHO 3a JOMNOMOrOH KiMbKICHUX Ta SAKICHUX
NOKa3HWKIB, Ta BM3Ha4Yae LWO, SAKICHi CYyAXeHHA He MalTb
ynMcnoBoro BupaxeHHs. Mpod. Makcimosa B.®. nuwe, Lwo
“AKICTb  KOHTPOMIO BU3HA4YaETLCHA CTyNeHem [OOCKOHanocTi
Noro  (pyHKUiOHanbHNUX enemMeHTiB: CTPYKTypa OpraHis
KOHTPOIMO; UiNbOBE CApPAMYBaHHS CUCTEMMU; oOpraHisauis
KOHTpONto; KagpoBe 3abe3neyeHHs;; MeToamka KOHTPOTHO;
0bpobka pesynbTartiB KOHTpont” [3, ¢. 345].

Ak 3asHavaoTb J1.0. CyxapeBa, A.M. CapekoBa —

[aknTb

“akicTb nigcuctemm BGyxrantepcbkoro KOHTpOrto
BU3HaAYaeTbCA CTyNneHeM [AOCKOHanocCTi opraHisauii Ta
eeKTUBHOCTI PYHKLiOHYBaHHS nigcuctem
6yxrantepcbkoro KOHTpO-0. AkicTb nigcucremum
OyxranTepcbkoro KOHTPOM CRiA4  BU3HAYUTM  pPiBHEM
OCMUCIIEHHA  OCHOBHOI ME€TU CUCTeMW  ynpasriHHA
nignpuemMcTBOM, BigA3epkaneHHsaMm ii BUMOr y nonituui
(cpinocodpii)  koHTpomi, TOOGTO  AKiCTb  niacucTemum
OyxranTepcbkoro  KOHTPONK  Biga3epkanie  LinboBy

opieHTauilo opraHisauii Ta QyHKUiOHYBaHHSA nigcuctemu
6yxrantepcbkoro KoHTpont” [6, c. 31-34].
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BpaxoByloun Bulle BuKageHe MOXHa  3pobuTu
BMCHOBOK, LLIO Ha CbOrOAHI aBTOpaMu MNPUAINAETLCA yBara
OUiHUj SIKOCTi CMCTEMM BHYTPILLUHBOrO KOHTPOSO B Linomy, 6e3
npuaineHHs HamnexHoi ysBarum po3pobui KpuTepiiB  OLiHKK
AKOCTIi AiANbHOCTi Cy6’eKTIB BHYTPIiLLUIHLOrO KOHTPOSHO.

Cnpoby po3pobutn cuctemy YynpaeniHHA SAKICTIO
hiHaHCOBOro KOHTPOMO Ta po3pobuTy BiANOBIAHI KpUTepIi
i ouiHkm 3pgincHuna O.B. >XoeHipeHko [1]. 3okpema,
aBTOPOM 3anpornoHOBaHO HAacCTYMHi efeMeHTn cuctemu
ynpasniHHA AKICTIO PiHAHCOBOro KOHTPOSIO, SIKi 3rpynoBaHi
B Tpy Broku: a) ynpaeniHHS SIKICTIO KOHTPOMNbHOro 3axoay
(ouiHka AKiCTIO npouecy WOro MiAroTOBKW; ynpaBniHHS
AKICTIO npouecy 3AINCHEHHS LbOro 3axoAy Ta ynpasniHHSA
AKICTIO pe3ynbTaTy KOHTPOMbHOro 3axoAdy); 6) ynpaBniHHS
SKiCTIO  kagpoBoro 3abe3nevyeHHs  (AKICTb  KagpoBoOi
NONITUKK; SAKICTb BUKOHAHHSA MpauiBHUKaM PYHKLiOHaNbHUX
060B’s13KiB Ta CTUMYNIOBaHHS NpauiBHUKIB); B) YNpaBniHHA
AKICTIO MeToAMYHOro 3abe3neyeHHs KOHTPOMNbHOI poboTu
(SKicTb 3acTocyBaHHA MeTOAIB i MPUNOMIB 3AIACHEHHS
KOHTPOMbHOrO  3axody; OuiHka AOTPUMaHHA  BUMOr
iHCTPYKTMBHO-METOANYHUX MaTepianis).

ABTOp HaBOAUTb HaCTYMHi KpuTepii
npouecy 3AiNCHEHHS KOHTPOIO:

— BiAMNOBIAHICTb BCTAHOBNEHOMY MNOPAAKY MPOBEAEHHS
KOHTPONBLHOrO 3axoay;

— BiANOBIAHICTE POBOTK, AKY BUKOHYIOTb KOHTpOrepu
poboyomy nnaHy Ta nporpami KOHTPONBHOro 3axoay;

— BiANOBIAHICTE  BMKOHYBaHWUX npoueayp i 4in
nporpami KOHTpOrio;

— HasBHICTb Y NepeBipaynx BiANOBIAHWUX 3HaHb, BMIHb i
HaBWYOK AN BUKOHAHHSA MPOrpamu KOHTPOMbLHOro 3axoAy;

— BiANOBIOHICTL  BUKOPUCTaHWX MeToAiB | npouenyp
KOHTPOMO ANsi OTPUMaHHA HeoOXiAHUX pe3ynbTaTiB LUOAOo
BMKOHaHHS NporpaMu KOHTPOrbHOro 3axoay;

— BiAMNOBIAHICTb iHpOpMaALIHUX TexHomnorii nporpami
KOHTponbHoro 3axoay [1].

[ewo iHWi NOKa3HWKN OLiHKW SKOCTi CUCTEMW ayauTy
edeKTUBHOCTI, SKi MOXHa BMKOPUCTATW $K OCHOBY Mpu
po3pobui KpuTepiiB  oOuiHKM  AKocTi  poboTn  cyb’ekTiB
BHYTpIiLWHbOro HaBefeHi T.B. degyeHko.

“OuiHKy siIKOCTi cucTeMu ayauTy edeKTUBHOCTI, — nuLue
aBTOp — [OUINbHO 34ilcHIOBATU Yy MeXxax OOrpyHTOBaHOCTI
TeopeTnko-meToponoriyHoro  6asucy, pauioHanbHOCTi  Ta
e(heKTMBHOCTI PECYPCHOro Ta opraHisauiniHoro 3abeanevyeHHs
ANsi BUKOHaHHS PYHKUIN Takoi cuctemu. lNMepluoveproso cnig

OLHKN  AKOCTi

npuainaTv yBary TakuMm NUTaHHAM: siKicTb NobynoBu cuctemu
(opraHisauinHoi CTpyKTypm), opraHisalisi B3aeMogji enemeHTiB
cucTemMn,  SAKICTb  METOAMYHOrO  Ta  3aKOHOAABYOro
3abesneyeHHs NpoBeAeHHS ayauTy, BM3HAYEHHS BMNUBY
30BHILLHIX (pakTOpiB Ta MOXIUBICTb MOro CKOPOYEHHS Ang
Oinbll agekBaTHOrO CY[)KEHHSI ayAMTOpIB, KiMbKiCTb i SKICTb
HagaHWX pecypciB yCix BuAIB AOnA  34INCHEHHS ayauTy
eekTUBHOCTI, edPeKTUBHICTb (SKICTb) ynpaBriHHA CUCTEMOI
Ta HapaHuMmu pecypcamu” [7].

3anponoHoBaHi BuLie3a3Ha4YeHUMK aBTopamu KpuTepii
HafjalTb 3mory nuwe dparMeHTapHO OUIHUTU  SAKICTb
BMKOHaHHSI 00O0B’sI3kiB Cy0O’€KTamu BHYTPILLHBOrO KOHTPOIO
Ta MOXyTb ©OyTM B3ATi 3a OCHOBY AN NpOBedeHHS
noganbLunx [OCHIAXEHb.

Okpemi 03HaKku Ta KpUTepii HapalTb YABMEHHS Nuwe
NPO KOHKPETHI CTOPOHU PiBHA SIKOCTi BUKOHAHHA KOHTPOMbHUX
pobiT, ToAi AK HaNbINbLL NOBHE YABNEHHS NPO AKICTb MOXHa
OoTpMMaTy f1LLe Ha OCHOBI CUCTEMAaTU30BaHOI CYKYMHOCTI
KpUTEPpIiB, SIKi XapakTepuaytoTb BCi OCHOBHI KOMMOHEHTH
peanisauii KOHTPONbHUX PYHKLN.

KpuTepii Ta nokasHuku akocTi pobotu cyb’ekTiB
BHYTPILUHLOrO KOHTPOMNIO CNi MNOAINUTA Ha 3ararnbHi
(xapakTepHi Ans BCix Cy6’eKTiB BHYTPILLHbOro KOHTPOIIO) Ta
cneuianbHi (3anexarb Bifg ocobnmeocTen poboTh KOXHOro
OKpeMoro cy6’eKTa BHYTPILLHbOro KOHTPOJIO).

[o 3aranbHUX KpuTepiiB MPOMOHYEMO BIiOHECTU rpynu
OopraHisauinHuX, MeTOOMYHUX Ta TeXHIYHUX KpuTepiiB.,
BUKOPUCTaHHS SKUX Hagae 3MOry OUIHUTWU AKICTb LisnbHOCTI
Cy06’eKTiB BHYTPILLUHBOrO KOHTPONtO B Linomy (Tabn. 1).

o cneuianbHUX KpuTepiiB cnig BigHecTW Ti, WO
XapakTepusyloTb  3anexHiCTb  pe3ynbTaTiB  NpoBedeHnX
nepeBipoK BiA iHAMBIAYanbHMUX XapakTepuUCTUK npauiBHUKA.
Takoro BuAy Kputepii HagawTb 3MOry OUIHWTU OCcOGUCTI Ta
hinoBi  sIKOCTi  MpauiBHMKa, 0cobnuMBoCTi MoBediHkM Ta
BMKOPWCTaHHA poboyoro yacy, Lo BNMBaE Ha piBeHb SKOCTI
BUKOHAHHA NocafoBUX OOGOB'A3KIB B 4YaCTWUHI 30iNCHEHHS
BHYTPILWHBbOro KOHTpomt. [lo Takoro BuAy KpWUTEpiiB cnig
BiAHECTW HacTynHi (Tabn. 1).

Tabnuys 1. Xapakmepucmuka Kkpumepiig ouiHku sikocmi OisinbHocmi cy6’ekmig 8HymMpiuiHbO20 KOHMPOII0

Kpumepiti

Xapakmepucmuka

3aranbHi

OpraHisauinHi
nepesipok

[loTpMMaHHs TepMiHiB Ta obcsariB poboTn y BiANOBIAHOCTI 3 NMAHOM Ta MPOrpamoid BHYTPILLHIX

HanexHe BUKOHaHHSI pyHKLioHanbHUX 060B’sI3KiB CY6’€eKTaMMn BHYTPILLIHBOrO KOHTPOSTO

[oTpuMaHHs NpoecinHMX Ta EeTUYHMX NPUHLMNIB

MeTtoanyHi CBO€YacHiCTb,

YNpaBniHCbKMX pilleHb

NOBHOTa 3A4INCHEHWX nepeBipok Ta

HapaHHs  iHdopmaLii AN NpUAHSATTS

MoBHOUiHHICTb Ta OBI'PYHTOBAHICTb 3aCTOCOBAHMX METOAMYHUX NPUIAOMIB B MPOLECi BUKOHAHHSA
KOHTPONbHUX (PYHKLiN

BiacyTHICTb NOMUINOK Ta 3anOBHEHHSA BCiX PEKBI3UTIB B MPOLIECi MPOBEAEHHS KOHTPOMIO Ta HagaHHA
[OKYMEHTIB, LL|O y3aranbHIOTb pe3ynbTaTi KOHTPOMbHOI AisnbHOCTI

[ocToBipHiCcTb BigobpaxeHHs iHpopmMalLii y 3BITHOCTI nignpuemcTaa

TexHiuHi

O6csrn HapaxoBaHWX LUTPaPHMX CaHKLIA 3a 3BITHMIA Nepiog

KinbKicTb BUKOHaHWUX po3nopanXeHb 3a pe3yrnbTaTaMy KOHTPOI

[oBHOTa BUSBNEHHS HEAOMIKIB AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA Ta NOPYLUEHb 3aKOHOAABYMX JOKYMEHTIB

KinbkicTe Ta LiHHICTb iHdopMaLii Ans notpeb ynpaeniHHS, WO oTpMMaHa B pe3ynbTaTi AisnbHOCTI
Cy6’eKTiB BHYTPILUHBOro KOHTPOIO

LLIBMAKICTb | TOYHICTb HagaHHNA iHdOpMaLii 3a cneuianbHUMK 3anuTamu (sKicTb Biabopy HeobxigHOT
iHcbopmalii i MiHiMi3aLlis BUTpPaT Yacy Ha NiaroToBKy HeObXiAHO 3BIiTY)

CneuianbHi

PiBeHb NpodeciiiHoi niarotoBku
KOHTpornepa, noro Ainosa penyrauisa

HasiBHiCTb y cyb’ekTa KOHTPOMO BigMNOBIAHWX 3HaHb, BMiHb i HABMYOK ANS BUKOHAHHA Mmporpamu
KOHTPOMNbHOrO  3axody. [lOoTpMMaHHA MONOXeHb 30BHIWHIX Ta BHYTPILWHIX opraHi3auiiHo-
po3nopaaAYMX JOKYMEHTIB 3 MUTaHb BHYTPILUHLOrO KOHTPOSO

BigHoleHHs Ao fgopy4yeHoi poboTu

PiBeHb MOBHOTM BMKOHAHHS OOPYYEHUX (DYHKLIA CYO’EKTOM KOHTPOMO Ta AOTPUMaHHS TEpMiHiB
BMKOHaHHS 3aBfaHb

PauioHanbHiCTb BUKOPUCTaHHSA
po6oyoro Yacy

BusHayeHHA B AKOMY CTyMeHi npauiBHWKY MpuTamaHHi Ti BUAM NOBEAIHKW, SiKi 34aTHIi BHECTU
NO3UTUBHUIN BHECOK B [JOCATHEHHS BUCOKMX pe3ynbTaTiB
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BukopucTaHHs: 3anpornoHOBaHMX KPUTEPITB OLIHKM AKOCTI
AisnbHOCTI CyB’eKTiB BHYTPILULHBOrO KOHTPOMIO Hagae 3mory
30IMCHATM OLIHKY (DAKTUYHOro CTaHy peanisauii KOHTPONbHUX
dYHKUIN B UinoOMy no NiANPUEMCTBY, a TakoX B Po3pisi
OKpeMux CyB’eKTiB BHYTPILLHbOro KOHTPOJIIO.

3abesneyeHHss  AKICHOrO  BUKOHaHHS oboB’s3kiB
cy6’eKTamMy BHYTPILIHLOTO KOHTPOMIO [A03BOMWUTL CTBOPUTU
YMOBU AN NiABULLEHHS edeKTUBHOCTI  (PYHKLiOHYyBaHHS

CUCTEMWU  BHYTPILLHLOTO  KOHTPOMIO  nignpuemcrea Ta
3abesneunTn ii pieBicTb. BukopucTaHHs 3anpornoHOBaHMX
KPUTEpPIiB  OUiHKM  AOiANbHOCTI  CYO’'EKTIB  BHYTPILLHLOro

KOHTPOMNO CNpUATUME BEOEHHIO MOHITOPUHIY pesynbTaTiB
npaui BCiX CTPYKTYpHUX Niapo3finis Ta npauiBHUKIB, AKi
3JIMCHIOITL  KOHTPOMbHI  OYHKLiT, a TaKkoX CTBOPUTb
nepegymoBu Ans OO'E€KTUBHOrO BU3HA4YeHHA HedonikiB Ta
OKpecreHHsi cnocobiB BNNMBY Ha MiABULLEHHS edeKTUBHOCTI
KOHTPOMNbHUX 3ax0piB.

BucHoBKM Ta nepcnekTMBM NoAanbLUnX AOChiAXeHb.
BiacyTHICTb Ha CbOrogHi KOMMNIEKCY NOKa3HUKIB OLIHKW SKOCTI
AisnbHOCTi Cy6’eKTiB BHYTPILLHLOro KOHTpOM0 Ta noTtpeba
HagaHHa i1 OO'€KTMBHOI OUiHKM 3ymMOBMNa BW3HAYEHHS
BiANOBIAHMX Tpyn KpuTepiiB. 3anponoHoBaHO 3filicHoBaTH
OLiHKY SIKOCTi AiSNbHOCTI Cy6’eKTiB BHYTPILLUHBOTO KOHTPOIHO
Ha OCHOBI 3aranbHUX Ta creuianbHUX KpUTEpiiB, AKi MOXYTb
6yTn 3actocoBaHi nNpu Oyab-SKiM  QiANBHOCTI  3a3HaYeHnx
cyb’ekTiB, | 3HaxoguMTW CBOE BTIMIEHHs Yy BIigNOBIgHUX
OOKyMeHTax, $Ki, B CBOIl 4epry, mawTb OyTn 3aBxau
BiOKPUTMMM, OOCTYNHUMU AN O3HaWoMIeHHsl. Po3pobka Ta
cucTemarusauis KpUTepiiB OLHKM SIKOCTi AisnbHOCTI cy6’ekTiB
BHYTPILIHbOro KOHTpomnto 3abesnedyye MNOMINWeHHA SKOCTi
peanisauii KOHTPONbHUX dyHKLIR, nocuneHHsa
BiANOBIAANbHOCTI Ta MNiABUWEHHA MpPO30pOCTi  AiSNbHOCTI
3a3HavyeHunx cyb’ekTiB.
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