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Kuiscbkull HauioHanbHUU yHigepcumem xap408ux mexHosnoeit

CTAH TA PO3BUTOK IHHOBALIIMHOI OIANBHOCTI NIANPUEMCTB XAPYOBOI
NMPOMUCINOBOCTI 3AMOPI3bKOIO PErNOHY
3diticHeHO oUuiHKY pe3ynibmamie hiHaHCO80-EKOHOMIYHOI QigribHOCMI MIONpUEMCME Xap4080i MPoMuUCI080CMI
3anopisbko20 pezioHi. lNpoaHanizoeaHo cmaH iHHo8auiliHOT disiribHOCMI NIGNPUEMCME Xap4080i MPOMUCI080CMI
3anopisbko20 pezioHy. ObrpyHmMo8aHo pearsbHi ma NomeHUitiHi MOXIu8ocmi po38umKy iHHogauitiHoi disinibHoCcMi
nidnpuemcmes xap4o80i MPoOMUCI080CMi 3aropi3abKo20 pezioHy Ha OCHOBI KracmepHo20 rioxody

AKTyanbHicTb npo6nemu. HoBi €KOHOMIYHI yMOBM, LLO

nonsaraTe Yy OOPMYBaHHI i CTAHOBMEHHI PUHKOBOI CUCTEMU
rocnofaploBaHHs, HafaHHA  rocnofapCbKoi  CaMOCTIMHOCTI
nignpvemcTeam i perioHam, nNpu3BOAATbL [0 YCBIAOMMEHHSA

06’eKTMBHOI HEOBXIOHOCTI MogonaHHA rany3esoro, BiZOMYOro
nigxogy /A0 PO3BUTKY Xap4voBOi  iHAYCTPii, 3yMOBIIOOTH
HeobxigHicTb  Gimbly  rMmMBOKOro  aHanisy i BpaxyBaHHS
iHHOBALIiHNX MOXNMBOCTEN | IHTEpeciB PO3BUTKY Xap4oBOl
NPOMUCIIOBOCTI B OKPEMMX perioHax YKpaiHu.

Hesaxatoum Ha BUHATKOBO CMPUATNMBI 'PYHTOBO-
KMiMaTWYHi YMOBM, HaceneHHs Lie He MoBHiCcTio 3abe3neveHe
BUCOKOSIKICHUMM MPOAOBOMbYUMU TOBapaMMU.

€OVHMM  BMXOOOM 3 [JaHol cuTyaudii € akTuBizauis
iHHOBaUiHOT AisnbHoCTi niaNpueMcTB Xap4oBoi
NPOMUCNOBOCTI, PO3BUTOK HOBUX (hOPM rocnodaptoBaHHs, ki
yCMiLUHO anpobynpoBaHi CBITOBO MPaKTUKOLO.

AHani3 octaHHiX HayKoBUX AocrnimkeHb. [ocnimaxeHHo
npobnem akTmBu3auii iHHOBAUIMHOI  AiSANbHOCTI  MPOBIAHMX
CEKTOpIB  €KOHOMIKM, | 30Kpema niANpUEMCTB  Xap4oBOI
NPOMUCIOBOCTI, NMPUCBAYEHO HU3KY HAYKOBUX MpaLlb BITYUSHAHWUX
Ta 3apybikHWMX BYEHMX Ta JocnigHukiB, cepen skux Amolua O.,

LeviHeko J1., Kpucaros [., MenbHuk J1., MocTteHcbka T.,
Manactok B., CwuyeBcbkuin M., Yepen A., denynosa J1.
Lli rpyHTOBHi HaykoBi pPO3poOKW, B SKUX Yy3arasibHIETLCH

NO3UTUBHWUIM [OCBIA IHHOBALNHOrO PO3BUTKY OKPEMUX ranysemn
pearnbHOro CEeKTopy eKOHOMIKW, CMYTYIoTb OPIEHTUPOM Y BUBYEHHI
naHoi  npobnemun. [poTe oOkpemMi acnektu iHHOBaLiHOI
AIANbLHOCTI  NiANPUEMCTB  Xap4yoBOi NPOMWCIIOBOCTI B yMOBaXx
PUHKOBOI  €KOHOMIKW, 30Kpema, BMPOBaKEHHS KNacTepHol
Mogeni iX po3BUTKY, 3anuLIaoTbCS LLe HeAOCTaTHbO AOCNIAXKEHI.
B YkpaiHi Maike He iCHyE KOMMIEKCHMX HayKoBMX PobiT 3
iHHOBALIiHOI AiSiNbHOCTI, SIKi CNPAMOBAaHI Ha NOLYK ePeKTUBHMX
3acap i akmueisauii. Ha ocobrnuBy yBary 3acnyroByioTb
npoGnemMHi  MUTaHHA  akTuBisalii  iHHOBAUIHOI  AiAnbHOCTI
nigNpUEMCTB  Xap4oBOi MPOMWMCIIOBOCTi  3aMopi3bKOro PerioHy,
OcKinbkn came Ui nignpuemctea matoTb 10,8 % Big 3aranbHoOro
obcsry BUpobHMLUTBa NPOAYKLIT B PErioHi.

MoctaHoBKa 3aBAaHHsA. MeTa poboTy — aHanis cravy
Ta BM3HaYeHHA HanpsMKiB PO3BUTKY iHHOBALMHOI AiANbHOCTI
niaANpMEMCTB Xap4yoBOi MPOMMUCIOBOCTI 3anopi3bKoro perioHy.

BuknagaHHs ocHoBHOro Martepiany. [ns  3akpinneHHs
3pOCTaHHA EKOHOMIKN HEOBXiAHO NMPOJOBXUTY NONITUKY pechopm
Ha nignpuMeMcTBax  Xap4oBOi  NPOMWCIOBOCTI.  Xapyosa
NPOMUCHOBICTb — Lie 0AHa 3 MPOBIAHUX CTPYKTYPOhOpMYyoUmx
ranyse He nuWwe arpornpoMmCrioBOro W MPOMMUCIIOBOrO
KOMMIEKCiB, a 1 yCbOro HapogHOro rocriogapctea YkpaiHu. 3a
obcsAroMm NpoAykuii MPOMMCNOBOro BMPOOHMLTBA 3a Buaamu
OiSNbHOCTI Xap4oBa MPOMUCIIOBICTb 3HaXOAMTLCA Ha APYromy
Micui nicnst metanyprii Ta 06pobneHHst meTany.

3aranbHOro 0GcAry nNpoMWCNOBOro BUPOOHULTBaA B
perioHi Ta 3,9% Big o0b6cary npoaykuii xap4oBoi
NPOMUCNOBOCTI NO YKpaiHi.

CTparteriyHol0O METO PO3BUTKY NiANPUEMCTB  Xap4oBOi
CTPYKTYpW, sika 6 Bignosigana HasiBHOMY NpUPOAHO-PECYPCHOMY
Ta BMPOBHMYOMY MOTeHLUjany, a Takox 3abe3nedyBana notpebm
HaceneHHs perioHy B NPoAyKTax Xap4yBaHHS.

Ane aHani3 guHamikv iHgekciB obcsris BUpobHMuTBa Ta
obcsarn BupobHMUTBa 3a nepiog 2003-2009 pp. cBig4UTL Npo
3Ha4yHe CKOpo4YeHHsi obcsAriB BUPOOHULTBA OCHOBHUX BUAIB
NPOMMUCNOBUX NpoAoBONbYMX ToBapiB. Tak y 2009 p.
nopisHsiHO 3 2003 p. iHAekc obcsriB BUpoOHULTBaA CKOPOTMBCH
y 1,4 pa3n, BUPOBGHMLTBO MakapoHHUX BUPOBIB CKOPOTUMIOCH
y 2,4 pa3n, BUPOBHULTBO SMOBUMYMHU  CKOPOTMIOCH Y
2,3 pa3n, GopowHa — y 1,26 pasu, xniba n xni6obynovHnx
BMpo6iB — y 1,25 pasu, TBapuHHoro macna — y 1,26 pasu,
koBbGacHux BMpoGiB i kpyn — y 1,56 pasun, KOHAUTEPCbKUX
BMpobiB — y 1,58 pasn. Pasom 3 TuM y BkasaHui nepiog
BMPOGHMWLITBO NPOAYKTIB KUCITOMOMNOYHUX 3pocrio B 1,73 pasu,
onii —y 1,6 pasn, cBuHUHK B 1,97 pa3n, monoka B 1,26 pasu.

3a 10 mic. 2010 poky 36epiraeTbca TeHAEHUIs LWoao
YNOBINIbHEHHSA TeMMiB NafiHHA y BUPODHMUTBI XapyoBuX
npoaykTiB, HamnoiB Ta TIOTIOHOBUX BUPOGIB, sike y 3BITHOMY
nepioai cknano 2,2 BiAcoTku (C novatky poky — 7,7%).

Y nopiBHSHHI 3 BignosigHum nepiogom 2009 poky 3pocnu
obcarn  BUMpOBHMUTBA M'sica CBUHWMHM — Ha 3,4%, onii
HepacpiHoBaHOI — Ha 6,5% Ta padiHoBaHoi — Ha 0,7%, mMonoka
obpobneHoro pigkoro — Ha 39,9%, BepLukiB — y 2 pa3u, macna
BEPLUKOBOro — Ha 41,7%, KACNOMONOYHUX NPoaYyKTiB — Ha 31,7%,
Kpyn — Ha 2,8%, xni6obyno4Hux Bpobis — Ha 1,4%.

MapiHHA 3anuwaeTbecsa Y BUPOOHULTBI M’'Aica ANOBUYUNHM i
TenATMHM — Ha 10,7%, cupiB xupHux — 3,6%, 6opolHa — Ha
9,4%, GOPOLIHAHUX KOHAMUTEPCbKUX BMPOGIB — Ha 21,4%,
KOHAMTEPCbKMX BUMPOGIB 3 Lykpy — Ha 78,9%, MakapOHHWUX
BMpobiB — Ha 66,8% Ta Ge3ankoronbHMX HanoiB — Ha 28,3%.

Bcboro 3a 10 mic. 2010 poky obcar peanisoBaHoi
XapyoBoi npoaykuii, HanoiB Ta TIOTIOHY cKnaB
5048,3 MIH. rpH., WO B 3aranbHomy o06csa3i peanizoBaHoOl
NPOMMUCNOBOI NPOoAYKUIT cknagae 9,7 BiACOTKU.

TakoX Mano 3MeHLLEHHS iHBECTULiN B OCHOBHWI KaniTan
y BMPOOHMLTBO Xap4OBMX NPOAYKTIB, HaMoiB Ta THOTHOHOBUX
BMpobiB Ha 58,7%.

ToMy [OCArHEeHHA  cTpaTeriyHoi  MeTU  PO3BUTKY
nianpuemMcTB Xxap4yoBoi npomucnoBocTi 3anopisbkoi obnacTi
MOXMMBO TiNMbKA 3a YMOB akTueum3auii iHHOBaLiNHOI
DianNbHOCTI NiANPUMEMCTB.

3a pesynbTatamu aHanidy iHHOBaUiHOI aKTUBHOCTI
pocnigxysaHux nignpuemcts 3a 2003 — 2009 pp. BusBneHa

XapyoBa npomucnoBicTb 3anopi3bkoi obnacti Y TeHOEeHUia [0 3MEeHLWeHHA KiNbKOCTi  NiANpUEMCTB, WO
2009 p. HaniyyBana 235 nignpuemcTtB. O6car BupobneHoi 30iNCHIOITb iHHOBALNHY AiAnbHICTE (Tabn. 1).
HUMM Npogykuii ctaHoBuB 6259,5 MnH. rpH. abo 10,8% Big
Tabnuys 1. Kinbkicmb iHHO8ayiliIHO akmueHUX rMidnpuUeMcme xap4oe8oi npomucnosocmi YkpaiHu
ma 3arnopi3bko20 pezioHy y 2003 — 2009 pp., 00.[1-6]
YkpaiHa Banopisbkuli pezioH
© g © x o © E © S O
. O o o 3 _ g o ] x
. 2558 53§ g 2§ 2538 S35 92§
Pik 0%08 39 s E335 8%08 39 s E.E§°
3333 SES s 3 S 33Z3 SES S 38R
£SF3 3£ 3 T 93 383 3£3 33
5 X 3 I®C TQE S X S LT T o E
< 3 IS Ig < 3 I S I
=8 = B =g =8 = 8 S
2003 2714 432 15,92 89 14 15,8
2004 2720 334 12,28 79 5 6,3
2005 2705 267 9,87 69 7 10,1
2006 2585 243 9,40 69 2 2,9
2007 2598 343 13,2 74 5 6,8
2008 2575 309 12,0 65 5 7,7
2009 - - 73 7 9,6
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YcTaHOBMNEeHo, WO Hanbinbll akTUBHO iHHOBALHA
DiAnNbHICTb  34iCHIOBanaca  nNignpuemMcTBaMn — Xap4yoBoi
npomucnoBocTi 3anopisbkoro perioHy y 2003 p., a B uinomy
no YkpaiHi Takox y 2003 p.

3a 2003 - 2006 KinbKiCTb iHHOBALINHO aKTUBHUX
niaNpMEMCTB XapyoBOi MPOMUCIIOBOCTi 3anopi3bKoro perioHy
pisko  3HM3unacs p[o 2,9% Big 3aranbHoi  KinbKocTi
obctexeHnx nignpuvemcte. 3 2007 p. cnocTepiraetbcs
NOXBaBMNEHHS i KiNbKOCTI iIHHOBALINHO akTUBHUX NiANPUEMCTB
Xap4oBOi NpoMMcroBOCTi 3anopisbkoro perioHy oo 9,6%, ane
SAKLLO MOPIBHATU YacTKy iHHOBAaUiMHO aKTUBHMX NiANPUEMCTB
XapyoBOi NpomMucnoBocTi No YkpaiHi 3a 2007 — 2008pp, wo
cknagatb 13,2% Ta 12,0% BignosigHo 3 6,8% Ta 7,7% no
3anopisbkoMy perioHy, To pi3HUUs cknagae noHag 1,5 pasu.

3a pesynbTaTtamy ONUTYBaHHSI KEpiBHULTBA NiANpUEMCTB
Xap4yoBOi MPOMUCNOBOCTI 3anopi3bKoro perioHy, iHHOBaUiiHy
DiANbHICTE CTPUMYIOTb Taki YMHHUKKW, 9K HecTavya BracHMX
KOLITIB ANS BNPOBaAXeHHA HOBWUX TEXHOIOriA, HEMOXIUBICTb
LWBMOKOrO nNepexody Ha BUMyck HoBOI npoaykuii  abo
36inblueHHss o6csry BUpobHMUTBa B pasi 3pOCTaHHSA NonuTy
Ha MpOAYKLil0, BWUCOKI KpeauTHi CTaBKW, HeaoCTaTHICTb
iHcpopmaLii Npo puHkM 36yTy ToLLO.

Y 4yucni iHHOBAUIMHO aKTMBHUX MNIANPUEMCTB Xap4oBOI
NPOMMCIOBOCTi NMPOTSArOM OCTaHHIX N'ATb POKIB Crig BUAINMTH
Takux iHHoBauiHUX nigepis: BAT “MBK “CnasyTtuy”, BAT
“anopisbkmuin  xnibosasog Ne 37, MM “Onkom”, 3AT
“3anopisbkuin  oniskmpkomGiHat’. Ha 3AT “[MonoriBcbkui
OnifHOeKCTpaKLiiHuiA 3aBog”

B peanizauii iHHOBaUiNHWX NPOEKTIB  NiANPUEMCTB
XapyoBOi MPOMWCMOBOCTI 06nacTi BMKOPUCTOBYHOTb TaKOX
iHTEeneKkTyanbHUn NoTeHUian TPbOX HAyKOBUX YCTaHOB —
TaBpincbKoi AepxasHol arpoTexHiYHol akagemii
(M. MeniTononb), iHCTUTYTIB OMiAHUX KyNbTyp Ta MexaHisauii
TBapuHHULTBa YAAH (M. 3anopixoks).

IHHOBaLiiHa NPOAYKLS 3anopi3bKUX MiJNPUEMCTB Xap4oBOl
NPOMUCIOBOCTI NOCTIMHO AEMOHCTPYETLCSA Ha CcrieLianisoBaHnX
ranyseBux BUCTaBKax-sipmapkax 3anopiabKkoro perioHy: “Arpo” (M.
Kuis), “Pepmep” (M. KuiB), “Arpotexcepsic’ (M. 3anopixcks),
“Mponosonbunin popym” (M. 3anopixoks).

B Tabn.2 HapgaHa yvacTka niANpPUEMCTB  XapyoBOi
NPOMMCNOBOCTI 3anopi3bKoro perioHy y 3ararnbHii KinbKocTi
obCcTexeHux, LWo BNpoBagKyBanu iHHoBaui B 2007 -2009 pp,
3a TMnamu iHHoBaUin.

Tabnuys 2. Yacmka nidnpuemcme xap4080i npomuciosocmi 3anopiabko20 pe2ioHy y 3azarnbHill Kimbkocmi 06CmexXeHux,
wo snposadxysanu iHHosauit 8 2007-2009 pp, 3a munamu iHHosauil, % [3]

Kinbkicms nidnpuemcms, wo enposadxyeasnu iHHosauii

Mpodykmosi [ Mpouecosi

[ OpaaHi3ayjtiHi [ MapkemuHzaoei

8,2 | 4.1

| | 1,4

Y 2007-2009 pp. nignpuemcTBa Xap4oBOi NPOMUCITOBOCTI
3anopisbkoro  perioHy BMpoBafdXyBanM B OCHOBHOMY
npoayktoBi iHHoBauii (BAT  “Xnibopgap”, BAT “MBK
“CnaBytuy”), a B 2004-2006 pp. — TeXHOMOriYHi iHHOBaLyji.

Cepep nianp1eMcTB Xap4oBoi i nepepobHOi NPOMMCIIOBOCTI
PO3BUTOK TeXHI4HOI 6a3n y 2004-2006 pp. poLi 30o6ynu:

—Ha 3AT “MonoriBCbkMin ONiNHOEKCTpaKuinH1iA 3aBog”
npuabaHo 4 inbTpM Ha niHilo  BiabimoBaHHs  Ans
NOKpaLLleHHA SKOCTi Onii, BCTAHOBMEHO fosartop onii y 5n
NNAWKN Ans 36inbLweHHs BUNYcKy dacoBaHoi orii;

—Ha BAT “TBK “CnaByTny” BCTaHOBNEHO HOBE TEXHOIONYHE
obnagHaHHs  Ans TepMonisy  APDKOXKIB,  TEMNOOOMIHHMK
OXOroAKeHHs cycna, cuctemy 360py KoHAeHcaTy;

—Ha BAT “3anopisbkuii xni6ozasog Ne 3” npuabaHo pizanbHe
Ta nakyBarnbHe 0bnaaHaHHsa Anst xniobynoyHmx BUpoGiB;

—Ha TN “Onkom” BCTaHOBMEHO niHiA nacTepu3auii
MOSI0Ka Ta MOSOYHOI CYMilLLli.

Cepen nianpvemcTB, SKi 3aCTOCOBYIOTb Y BUPOOHWULTBI
iHHOBaLiiHi TexHonorii CBITOBOro piBHs HeobXioHO BIAMITUTH
3AT “MonoriBcbkuii oniiHOEKCTpakuinHuin 3asoa” Ta 3AT
“3anopisbknin  oniskmpkombGiHat’. Ha 3AT “[MonoriBcbkui
onifHoekcTpakuiiHuiA  3aBog” y 2008 p.  BnpoBagXXeHO
iHHOBaLIHUIA NpoekT “YTunizauisa NyWnuHHSA 3 OTPUMaHHAM
TennoBoi  eHeprii”. Lle 3abe3aneuuMno  CTOBIACOTKOBY
yTUni3auito  NyLWnNUHHA  COHSALUHUKY, CMPUSNO  CYTTEBOMY
3HUKEHHIO BUKOPWUCTaHHS NPUPOJHOro rasy (Mavixe Ha 69 %)
Ta NOKpaLLeHHIO eKONOoriYyHOT CUTyaLlii B perioHi.

Mporarom  2008-2009 pp. Ha  3AT  “3anopisbkuii
onispkmpkomoiHar” BrNPOBaPKEHO iHHOBAL|iHWIA nNpoeKT
“IMpaHynsuia NYLUNMHHA COHSILLHVMKY”, LLIO A03BOMMITO Nepepobnatu
BiAXOAM BMPOOHMLTBA Ha EKOMOriYHO YMCTEe NanvBO Ta 3HWU3UTK
BUKOPVCTaHHS NpUpOAHOro rasy maike Ha 40 %.

Y 71abn.3 HagaHo obcar peanisoBaHOi iHHOBALMHOI
npoayKuii nianpvemMcTB Xap4oBOi NPOMMUCNOBOCTI 3anopi3bkoro
perioHy y 3ararnbHil KinbkocTi obcTexxeHnx 3a 2007 — 2009 pp.

Tabnuys 3. Ob6cse peanizosaHoi iHHo8auiliHOI MpodyKuii Nidnpuemcme xap4o80oi MpomMucio8ocmi 3anopiabKko20 pezioHy y
3azarnbHil Kinbkocmi o6cmexeHux 3a 2007 - 2009 pp. [3]

O6csi2 peanizogaHoi iHHo8auiliHOI MPody Kyl
Poku Yy pakmuyHuUX yiHax, muc.2pH. Yy % 0o 3aeanbH020 0bcsiey peanizogaHol npomMuc1o8orl npooyKyii
poOyKUisi, Hosa Orist PUHKY podyKuisi, Hoea Ons poOyKUisi, Hosa Orist PUHKY npodyKuisi, Hosa 0ns nidnpuemcmea
nidnpuemcmsa

2007 - 10509,0 - 0,2

2008 - 507764,0 - 8,8

2009 - 157143,3 - 4,6

Y 2009 poui 4acTka peanizoBaHoi iHHOBaLiNHOI Po3rnsHemo pecypcHy 6a3y iHHOBaLiMHOIO PO3BUTKY

npoaykuii xapyoBoi NPOMMCIOBOCTI 3amnopi3bkoro perioHy o
3aranbHoro obcAry peanizoBaHOi NpoAaykuii cknana nwuwe
4,6%, wo y 1,9 pasun meHwwe nokasHuka 2008 p.

niaANpMEMCTB XapyoBOi MPOMMUCIIOBOCTi 3anopi3bKoro perioHy
3 Mo3uLii HOBaTOPCLKOI AiSNbHOCTI (Tabn. 4).

Tabnuys 4. Slkicmb HosamopckbKoi disinbHOCMI  xap4080i Mpomuciosocmi 3anopizbkoeo pezioHy [3-6]

MamerHmHa disinbHicmb Pesynbmam Poku
disinbHoCMi 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
MNogaHo 3a8BOK Ha BuHaxogun
BUAAYY OXOPOHHUX KopucHi Mmogeni 3 4 8 1 6 4 -
AOKYMEHTIB B Mpomucriosi 3pasku 4
YkpaiHi Pa3zom 3 4 8 1 10 4 -
OTpumaHo BuHaxogun
OXOPOHHWUX AOKYMEHTIB B KopucHi mogeni 4 6
YKpaiHi TpoMm1croBi 3pasky 4 3 3 7 1 3 -
Pazom 4 3 3 7 5 9 -
KoediuieHT skocTi 0,75 0,75 0,73 7,0 0,5 2,25
KinbKicTb BUKOPUCTaHUX BuHaxogun
obekTiB KopucHi mogeni 6 9
MPOMWCIOBOI BNACHOCTI TMpomwucnoBi 3pasku 22 26 26 36 35 38 31
Pasom 22 26 26 36 41 38 39
Mpotarom 2003 — 2009 pp. 36inbwunacsa KinbkicTb HOBaTOPCbKOI AiANbHOCTI MOXHa BBaXaTW AOCWUTb BUCOKe
BMKOPUCTaHWX OO'EKTIB NMPOMWCIIOBOI BMacHocTi 3 22 y 3Ha4YeHHs koedilieHTa, WO MoKasye BifHOLEHHS OTPUMaHNX

2003 p. po 39 y 2009 p. lMiaTBEpOXEHHAM SIKICHOrO pPiBHSA
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OXOPOHHWUX LOKYMEHTIB OO0 KiMbKOCTi NogaHux 3aaBok. Ane y



BICHUK XAOTY Ne 1 (55)

EKoHOMIYHI HayKu

2009 poui, BHacnigoK Kpu3oBUX $£BUW, B YKpaiHCbKOI
€KOHOMIKM, aKTUBHICTb HOBATOPCLKOI AIANBHOCTI B Xap4yoBOi
NPOMMCNOBOCTI 3anopi3bKoro perioHy pisko 3ameHwwunacs. He
NoAaHO >KOAHOI 3asBKM Ta He OTPUMAHO Hi  OJHOro
OXOPOHHOTO  JOKYMEHTY Ha 00’ekTM  iHTenekTyanbHOi
srnacHocTi (Or1IB).

Y 2009 p 3aranbHuii obcAr BUTpaT Ha TEXHOMOTiYHi
iHHoBaLii cknaB 6,988 Tuc. rpH., Wo Ha 243,3 % 6Ginbwe
nonepeaHLOro poky, Ginblla YacTuHa iHHOBaUiMHMX BUTpaT
5,466 Tnc. rpH. (78,2 %) napae Ha npuabaHHA MalluH,
obnagHaHHS Ta nporpamHoro 3abe3neyeHHsi, MapKeTUHrOBi
BMTpaTK (y T. Y. BUTPaTU Ha peknamy HOBUX BMAIB NPOAYKLi)

cknanu 1,504 Tuc. rpH. BogHo4vac, BUTpaTW Ha TakUin BaXnuei
HanpsAMK  HHOBALIMHOI  OiANbHOCTI, 9K  OOCHIAXEHHA i
po3pobku, npuabanHHs HOP ocTaHHiMM pokamu manu
TeHOEeHUilo [0 3HWXKeHHsa, a y 2009 p. BigcyTHi B3arani.
Moninwutn Lo cuTyauito AONOMOXe B3aEMOZiS NPOMUCITOBUX
nignpuemcTs 3 HayKOBO-A0CNiAHUMM iHCTUTYTamu,
KOHCaNTUHIOBMMW LIEHTpaMn 4Yepe3 CTBOPEHHS ChifbHUX
iHHOBALIIHUX CTPYKTYP.

Y T1abn.5 BigobpaxeHo posnogin obesry
diHaHCYBaHHSA  iHHOBAUIMHOI  AiANbHOCTI  NiANPUEMCTB
Xap4oBOi MPOMUCIIOBOCTI 3anopi3bkoi o6nacTi.

Tabnuys 5. Po3nodin obcszy giHaHcyeaHHs iHHosay,itiHoT QissnbHOoCcmi nidnpuemMmcme xap4o80oi npomuciogocmi 3anopisbKoi
obnacmi y 2004 — 2009 pp [3-6]

2004 2007 2008 2009
T 2 33 T 2 33 T 2 33 T 2 33
§ £,38 8§ £,38 8§ £,38 8§ £,38
S SRS S ISESE) S SRS S SRS
S 8 8§°9° S 8 8§°9 S 8 8§°9° S 8 8§°9°
g ® 8o g ® 8o g T 8o g @ §°
Bcboro 3088,7 100,0 1459,3 100,0 2871,9 100,0 6988,7 100,0
y TOMY 4mncni: 3a _ _
paxyHok aepx6logxeTy
MicLieBux 6rooxeTiB — — — — — — — —
BMACHMX KOLUTIB 3088,7 100,0 431,4 29,6 2068,2 72,0 6364,9 91,1
KpeauTiB - - 1027,9 70,4 803,7 28,0 623,8 8,9
iHWKX oxepen

OcobnueocTAMM  hiHaHCYBaHHSA iHHOBALIiHOI  AiANbHOCTI
nignpUEMCTB Xap4oBOi NPOMUCIIOBOCTI 3anopi3bkoi obnacTi B
2004-2009 pp. € HepgocTaTHA  avBepcuddikauia  axepen
hiHaHCYBaHHSA L€l OiANbHOCTI: AOCUTb BUCOKa Bara BracHWUX
KOLITIB Ta KpeawuTiB. 3 iHWMX [Kepen iHHOBaUiiHa LOisnbHICT
nignprMeEMCTB  Xap4oBOi MPOMMUCMOBOCTI  3anopi3bKoi  obnacTi
Maibke He diHaHcyBanacs.

Micbka Brnaga Ha cydacHomy eTani € HeedeKTUBHUM
iHBECTOPOM, NepLL 3a BCe, Yepes HeAO0CTaTHICTb JOXOAHOI YaCTUHU
OlofxeTy Ta  HeoOXigHICTb  MEPLLOYEProBOrO  BUPILLEHHS
couianbHux i NONITUYHUX 3aBAaHb. |HO3EMHI IHBECTOPU TakoX He
BKMN@AaloTb Kanitanu y po3BUTOK iIHHOBALLIMHOI AifNbHOCTI Yepes He
[OCUTb CPUATIIMBUN IHBECTULLIMHWIA KNiMaT 3anopidbkoi obnacti.

Mo VYkpaiHi y 2009p 4vacTka BRNacHMX KOWTiB Yy
hiHaHCyBaHHI IHHOBALNHOI AiANbHOCTI MIANPUEMCTB XapyoBOI
npomucnoBocTi cknagae 73,72%, wo Ha 10,88 % meHwe
nokasHukie 3a 2008 p. Takox no YkpaiHi y 2009 p 36inbLumnach
yactka kpeguTHux mxepen no 21,9 %, wo Ha 11,4 % Buwe
nokasHuka 2008 p [7]. Oyxe HW3bKi NokasHWKK (hiHaHCYBaHHSA 3a
paxyHOK Aep)kaBHOro GHOKETY Ta KOLUTIB iHO3EMHMX IHBECTOPIB.
I, xoua y 2009 p chiHaHCYyBaHHSI 3a paxyHOK KOLUTIB AepXaBHOro
GlopkeTy 30inblmnoce Ha 2,6 %, a 3a paxyHOK iHO3EeMHUX
iHBecTopiB Ha 82,7 % BignosigHo Big 2008 p, UMX KOWTIB
HEeOoOCTaTHbO AN 3300BOSMIEHHSA  IHBECTULLINHO-IHHOBAL|IMHUX
notpeb niANpUEMCTB Xap4oBOi NMPOMUCIIOBOCTi.

B ymoBax obMexeHOCTi BHYTPILLHIX (hiHaHCOBUX pecypciB,
ocobnvBo Ana  peanisauii  pagukanbHUX, [LOBroTEPMIHOBUX
iHHOBAL|iiHMX MPOEKTIB, PO3B'A3aHHA Mpobnemu 3abesneyeHHs
[OCTaTHLOro hiHaHCYBaHHSA HayKOBO-TEXHIYHOI Ta iHHOBALMHOI
AOIANBLHOCTI B XapyoBOi  MPOMWCIIOBOCTI, BUMAarae MoLyKy
nepcneKkTMBHUX [kepen iHaHCYyBaHHA, cepeq  SKuX  crig
po3rnsaaT HacTyMH:

— aKTumBi3aLiio
KOMepLLiMHUX BaHKiB,

iHBECTULLINHMX hOHAIB | KOMMaHin);

— 3arnyyeHHs iHO3eMHUX iHBECTULIN;

— HapoLLLEeHHA AepXXaBHUX iIHBECTULLIN.

OcobnuBoi  akTyanbHOCTI AN O3[A0POBMEHHS  Ta
OMHaMIYHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKW KpaiHW HabyBae 3anyyeHHs [0
hiHaHCYBaHHA  iHHOBAUIMHMX MPOLIECIB  KOLITIB  HaceneHHs,
nignpuemMcTB,  KOMepLiHMX  GaHkiB,  iHWKMX  hiHAHCOBMX
nocepeaHunkiB, B SKMX 30cepemkeHi 3Ha4Hi (hiHaHCOBI pecypcu.
3a geskumun gaHuMmn B YkpaiHi nosa GaHkamy obepTaeTbcst
Mmaibke 50 mnpa. rpH., a 3a kopaoHoM Lwe 40 mnpa. rpH. [8].

B okpemy rpyny BuginalTb  IHO3EMHI  [Kepena
hiHaHCyBaHHA IHHOBALNHOI AJANbHOCTI, 30Kpema Taki, K npsmi
iHO3eMHi iHBecTUUil, MiXXHapogHa HayKOBO-TEXHiYHa Aonomora,
MDKHapOAHi i HauioHanbHi HaykoBi Ta BEHYypHi doHAaw,
opaHYan3nHr, MiKHapOAHWI Ni3NHT.

npuBaTtHUX  iHBECTOPIB  (HaceneHHs,

Buricoka aKTMBHICTb iHO3EMHUX 3asiBHUKIB Y NOAAHHI 3asBOK
Ha TOBapHi 3HakM [Ana ToBapiB Ta MOCAYr CBiAYUTL NpO
3aliKaBneHiCTb iHO3eMHOro iHBecTopa B OBOSIOAIHHI  PUHKOM
YkpaiHn. Y 3aranbHoMmy 00csi3i ¢phiHaHCYyBaHHSA iHHOBaLiiHOI
[iANbHOCTI MiANPMEMCTB Xap4oBOi MPOMMCMOBOCTI 3anopi3bKoi
0bnacTi KOLTU iHO3EMHUX IHBECTOpIB Y 3anopi3bkoMy perioHi 3a
OCTaHHi CiM poKiB BiACYTHi. Ane KOWTKN iHO3EMHMX iHBECTOPIB B
nignpvemctea xap4oBoi npomwucnosocti B 2009 p craHoBUNu
244458,7. Tnc. rpH., abo 28% Big 3aranbHOi CyMU iHO3EMHUX
iHBecTuUin B 3anopisbkomy perioHi, LWo Ha 145,6 Tvc. rpH.
GinbLue, Hix y 2008 p.

Kowtn pepxasBHoro OtogkeTy — OCHOBHWIA  chiHaHCOBWIA
IHCTPYMEHT HayKOBO-TEXHIYHOI MOMITUKWA MPOMMUCIIOBO-PO3BUHYTUX
KpaiH, B sIknx Aepxasa b6epe Ha cebe Big 5 40 50% HaLjioHarnbHNX
HaykoBux BuTpaT. B YkpaiHi mae 3abesnedvyBatucs OtogkeTHe
hiHaHCYBaHHSA HayKOBOI Ta HayKOBO-TEXHIYHOI AiANbHOCTI B 06CA3i

He MeHwe 1,7%BBIl. Tllpore BcTaHOBMNEHi HopmaruBM
OlofKETHOrO  (piHAHCYBaHHA  LMX HanpsMIiB — AiSMbHOCTI  He
potpumytoTbest.  Hocein  Benukoi  Bputanii, CLUA, ®paHuii,

HimeuunHy, LWBenuapii, ANOHII 1 iHWKMX KpaiH MNepekoHye, Lo
Hamkpawmx pesynbTatiB [OCArHYTO y TUX AepxaBaX, [Ae
BCTaHOBIEHO BMCOKi MiNlbrn Ha TPMBAILLWA TEPMIH.

AHanisytoun gaHi B Tabn. 1-5 moxHa 3pobuT BUCHOBOK,
WO piBeHb iHHOBAUIMHOI AIGNbHOCTI NiANPUMEMCTB XapyoBOI
npomMucnoBocTi 3anopidbkoi obnacTi ayxe Husbkui. Mpo ue
CBiAYNTb BiACYTHICTb AOCHIAXEHb | pO3pOOOK, HU3bKNIA piBEHD
MapKeTUHIoBOI AiANbHOCTI, BNPOBaZXEHHA HOBUX TEXHOIMOTIN.

Ak HacnigoK MOXHa BiA3HAYUTU 3HAYHE CKOPOYEHHsT 0becsariB
BMPOOHMLTBA OCHOBHMX BUAIB MPOOOBOSIbYNX TOBAPIB, 3HVKEHHS
piBHSI peHTabenbHOCTI MiANPUEMCTB Xap4oBOI MPOMWCIOBOCTI Ta
nepepobneHHs CinbCbKOroCnogapCbkNX MPOAYKTIB, 3HOLLEHICTb
OCHOBHMX 3acobiB, 36UTKOBY AiASbHICTb NiANPUEMCTB.

BusiBneHi npobnemu cBig4aTe nNpo  HeobxiaHiCTb
aKTMBI3aLii iHHOBaUiMHOI AiSNbHOCTI NiANPUEMCTB Xap4oBOi
NpoOMMCNOBOCTI  3anopi3bkoro  perioHy Ta  [AOCSATHEHHS
hiHaHCOBOI CTabiNbLHOCTI.

B paHin cuTyauii MoOXnuBi TpW NIAXOAM OO0 BUPILLEHHS
naHux npobnem.

Mepwwuit 3 HMX, a came NpPUMITUBI3aLIA BUPOBHULTBA,
CTUXINHO peani3yeTbca CborogHi GaratbMa nignpvemcTBammu
Xap4oBOi MPOMUCIOBOCTi 3amnopi3bKoro perioHy B yMoBax BUXOAY
3 Kpu3u, OCKifbku ii rOnoBHOIO METOW € 3bepexkeHHs obcsriB
npogaxis, NpuOYTKy, 4YacTKM PpWHKY ToOwo. Takuh nigxig
00yMOBIIOE  [JOBrOCTPOKOBE MacoBe BBE3eHHS B  KpaiHy
3aKOPAOHHOI NPOAYKLI.

[pyruii MOXIMBUIA NigXia NoNsrae y BUKOPUCTaHHI Cy4acHUX
TEXHOMOrIN MPOMWUCNIOBO PO3BUMHEHWUX KpaiH, BHACMAOK 4oro
BiAOyBaeTbCA 3aranbHWA 3 IHO3EMHUMM KOMMaHIAMKU BUXi4 Ha
cBiToBUM puHOK. OuyeBMAHI | HedonikM Takoro niaxogy € —
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3aMexHiCTb  BITYM3HAHOI  Xap4yoBOi  MPOMUCMOBOCTI  Bif
3apybikHMX TEXHOMOTIN i ABHO BiAOME BiACTaBaHHSA Ha TpUBanui
TEepPMiH y BTACHOMY TEXHOMOMYHOMY PO3BUTKY.

TpeTin nigxin — Ue BW3HAYEHHS MNPIOPUTETHUX HaNPAMIB
HaYKOBO-TEXHIYHUX OOCHIMKEHb, KOHLIEHTPALiA Ha HUX PecypcCiB i
NOBULLEHHA MOTUBALii KOMEKTUBIB BYEHMX, PO3POGHMKIB i
iHHOBALMHUX CTPYKTYP, OPIEHTOBAHUX Ha CTBOPEHHSI PUHKIB
HOBMX KOHKYpPEHTO3d4aTHUX ToBapiB i nocnyr. TpyaHoLLUi
peanisauji Takoro LWNAXy MOB'W3aHi, nepw 3a Bce, 3
BUKOPUCTAHHAM iHHOBALUIMHUX TEXHOMOMN MEHeIKMEHTY, sKi
paHille He icHyBanu i HaBiTb He 3aoxouysBanucs. TobTo,
NPUCKOPEHOrO PO3BUTKY HayKOBOEMHOI Xap40BOi MPOMMCIIOBOCTI
MOXHa [0BUTUCA TiMbKM Ha iHHOBALIMHOMY LUMSAXY PO3BUTKY,
AKUA, OKPIM IHBECTULIN, BUMArae CTBOPEHHSI HOBMX PUHKOBWX
iHCTUTYTIB | MexaHi3MiB, O NOeAHaHi KOMMNIEKCHUM MOHATTAM
iHHOBALIiHOT iHCPpacTPyKTypK.

Mu BBaxaemo, LIO OCOBGIIMBO MEPCMEKTUBHUM, 33 OLIIHKOO
cbaxiBLiB, € MexaHi3mM B3aeMOofii Marnoro i Benvkoro bisHecy yepes
3aCTOCYBaHHA KMNacTepHUX TexHomnorin. Benwuki nignpuemcrtasa
BOMOAIIOTb MOTYTHIMW OCHOBHUMM ¢poHAAMM, Ginbll  CydacHUM
obrnagHaHHSAM, 3Ha4YHUMKU BUMPOOHWMYMMMK MNOWaMn | B AeAKUX
BUMNaaKkax MoXyTb ByTU 3aMOBHUKaMK Ans Manux NignpueMCcTB y
cdoepi BUpoBHMLITBA, Toprieni i nocnyr. OgHak cborogHi B3aemopist
manoro i Benwukoro 6i3Hecy nepebyBae B 3ayartkoBin cTagil,
PO3BMBAETLCS CyNepeYnmnBo, CTUXINHO i He A03BONSAE B NOBHIN Mipi
BMKOPUCTATU B33EMHWI NOTeHUian Ans ChiMbHOrO  PO3BUTKY.
3po3ymino, WO HEeBenwKi CTPYKTYpW Oinbll  THYYK, MeHLL
3ablopoKpaTn3vpoBaHi, Nere MOyTb Ha KOHTaKT 3 PUHKOM, Kpalle
3300BOMbHAOTL  3aMUTU  CrioXVBaYa. barato TakvMx Kommnawin
YTBOPIOIOTb  KIMACWMYHUA  MaHLIIOXKOK  MOCTa4aHHA Ha  OCHOBI
KnacTepHoi B3aemopil. Taki KOMMaHii B CydacHin npakTuui, SiK
NpaBuno, OPraHi3yloTbCs Yy BEPTUKAaNbHO-IHTErpoBaHi XOnauHIn
3riAHO 3 TEXHOMOMYHUM FTaHLIFOXXKOM.

Y mogeni knacTepHoi opraHisauii nignpuemcTs HanbinbL
NOBHO BpaxoBaHi (POPMU KOHKY peHLii, Lo 3MiHITbCS, i
ronoBHi Axepena KOHKYpeHTHUX nepesar. KnactepHun nigxia
[o3BOnse pearnidyBatv Hanbinblw BaknvBi B3aEMO3B'A3KU Y
TEXHOMOrifAX, Ha BUYKax, iHdopmauii, MapKkeTuHry i
CMOXMBYMX 3anuTax, sKi XapakTepHi Ans Linoro KoMMnekcy
nignpuemcts i ranysen. Lli B3aemo3B'a3ku BNNMBaOTbL
BU3Ha4YanbHNUM YMHOM Ha CNPSAMOBAHICTb | TEMNU iHHOBAaUiN,
a TaKkoX Ha KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb KiHLIEeBOI MpoayKuii.

BucHOBKKM Ta nepcnekTMBX noAanblUMX AOCHIAXEHb.
[ocnigpkXeHHa cTaHy iHHOBaUiMHOI AianbHOCTI  NigNpUeEMCTB
Xap4oBoi NPOMUCIOBOCTi 3anopi3bKoro perioHy CBig4nTb, WO ii
3aranbHW  piBeHb Ta MacwTabu 3anuwaloTbCs  Ayxe
Hu3bkumun. Y 2009 poui yacTka peanizoBaHOi iHHOBAULNHOI
NpoaykKUii Xxap4oBoi NpPoMUCOBOCTI 3anopi3bkoro perioHy Ao
3aranbHoro obcary peanisoBaHOi MpoAykuii cknana nuviwe
4,6 %, wo y 1,9 pa3n meHblue nokasHuka 2008 p., ToMy Ha
CydacHOMY eTani PUHKOBUX MNepeTBOpeHb pedopMyBaHHS
nianpUEMCTB Xap4oBOi NPOMUCIIOBOCTI 3anvLLAETLCA OAHUM 3
HaNBaXKMMUBILLMX HaNPSMKIB.

P0O3BMTOK MeXxaHi3MiB iHTerpauii nianpuemMcTB BEMUKOro,
cepegHboro Ta Manoro 6isHecy, nepegyciM Yy Xap4yoBil
NPOMUCMOBOCTI, 3 HayKOBMMW YCTaHOBaMW Ta oOpraHamu
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[epXXaBHOI BNaay € CbOrofHi BUMOrOK Yacy i puHKy. HambinbLu
eeKTUBHMM NiAXO4OM [0 iHHOBALIMHOTO PO3BUTKY NIANPUEMCTB
Xap4oBOi NPOMUCIOBOCTi 3anopi3bkoi 0bracTi € KnacTepHuiA.

KnactepHuin nigxig [0 PpoO3BUTKY MiANPUEMCTB Xap4oBoOi
npomucrnoBocTi  3anopisbkoi  obnacTi  cripusie:  pO3BUTKY
BEPTUKalbHMX Ta TOPU3OHTaNbHMX 3B'A3KIB MK Yy4acHUKaMu
ob’egHaHHsA  NignpuemMcTB;  36iNbLUEHHIO  MPOAYKTMBHOCTI i
ePEeKTMBHOCTI AifnNbHOCTI NiANPUEMCTB — YHaCHUKIB KIacTepHOro
ob’efHaHHS; CTUMYFIOBaHHIO | BMPOB3KEHHIO IHHOBALN B
PO3BMTOK  Xap4oBMX MIAMPUEMCTB  3anopisbKoro  PerioHy,
3abe3neyeHHI0  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO PO3BUTKY — Xap4oBOi
NPOMUCIOBOCTI 3anopisbkoro perioHy; hopMyBaHHIO
NO3UTMBHOrO CTaBMneHHs A0 3anopisbKoi obnacTi.

EkoHOMIYHa cuTyauist B KpaiHi 1 Cy4acHUn CTaH PUHKOBMX
BiJHOCWH BVMaraloTb CEPWO3HOro nepernagy npUHUMNIB i
MEXaHi3MiB ynpasfiHHA IHHOBALINHOIO AiANbHICTIO NiANPUEMCTB
XapyoBOi  MPOMUCIIOBOCTI, TOMY  HamnpsiMKM  nogarnbLlumx
JocnifkeHb MOB'si3aHi B 3 CTBOPEHHSIM [J€EBOTO  MeXaHiamy
yNpaeniHHa iHHOBALMHOI AiANbHICTE  NIANPUEMCTB  Xap4yoBOi
NPOMUCNOBOCTI 3anopi3bkoro perioHy Ta YkpaiHu Ha 3acagax
KnactepHoro nigxody. [onoBHa wmeta Takoro nigxogy —
nepeBefeHHs XapyoBOi MPOMMCIIOBOCTI 3arnopi3bKoro perioHy Ta
YKkpaiHu Ha iHHOBaLiHy MOAENb PO3BUTKY.
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