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OPrAHI3ALIAHI ACNEKTU BHYTPILLUHbOIO KOHTPOIMIO 3A YKITALAHHAM TA
BUKOHAHHAM AOrOBOPIB NiAPAQY

Po3sansiHymo opaaHizauiliHi acrekmu eHympiuHb020 KOHMPOJI0 3a yKrnadaHHAM ma 8UKOHaHHSM do2080pie
nidpsIdy, susHa4YeHo 3a8daHHs, emaru ma Harnpsmu KOHMPOIo

MocTtaHoBKa npo6Gnemu. KomnnekcHi pilleHHs, Lo
CTOCYHTbCA rocnoaapcbKoi LisiNbHOCTI BMMaratTb
BUKOPWCTaHHS  BIOMOBIAHOI  KOHUeNUii  ynpaeniHHA,  ska

OpieHTOBaHa Ha nepexia Big CuUTyauiHOro [0 CUCTEMHOro
ynpaeniHHA.  Lle obymoBmioe notpeby B edeKTUBHUX
KOHTPOMbHWX i BiANOBIAHO IHPOPMALIMHMX HCTpPyMeHTax. pu
LbOMY LieHTpanbHoW npobneMoto npu nobyaosi edeKTUBHOI
CUCTEMM KOHTPOSMIO, WO € O4HWM i3 OCHOBHUX [xepen
iHcbopMmaLii Ans cucTemMu ynpaemiHHA € BU3HAYeHHs o0'emy i
CTPYKTYpW iHchopMmaLii, SKi NMOBUHHI ByTV HadaHi ynpaBniHCbKOMY
nepcoHarny 3 BpaxyBaHHsIM MOCTaBNEHUX 3aBAaHb.

B ymoBax puWHKOBOI €KOHOMIKM 3pocTae notpeba y
BLAOCKOHarneHi MeTOoOomMoriyHMX Ta  OpraHisauiHWX — acrekTiB
KOHTPOMO B YCiX cdpepax rocnogapcbkoi AiAnbHOCTI  YKpaiHu.
OcobnuBoi yBarv 3 TOYKM 30pY 34iINCHEHHSI KOHTPOMO NOTPebyoTh
nignpvemctea OyaiBenbHOI  ranysi, fK Ti, WO BUKOHYIOTb
OyaiBHMLUTBO rocnofapCbkvM Ta MigpsiaHUM crnocobamu, Tak i i,
IO BUKOHYIOTb MiapsaHi poboTtu. Lle NosiCHIETLCA TUM, Lo Taki
cyb'ekTv rocriogaptoBaHHsa (PyHKLOHYOTb B yMOBax MOCTIHOMO
3pOCTaHHA BUTPaT Ha BUPOOHULTBO Yepe3 30iMbLUeHHs LiH Ha
CUPOBUHY Ta NasimBHO-EHEPreTUYHI pecypcu, NiABULLIEHHS BApTOCTi
onnaty npadi, HeOoCTaTHbOI KIMbKOCTi iNOTEYHMX KpeauTiB Ta
HEBEMNUKOI KiNbKOCTi AepXKaBHMX Nporpam 3 OyadiBHMLTBA. Takox,
Ak cyOektu  rocrnogaptoBaHHs,  OydiBenbHi - opraHisavii
XapaKTepU3yITbCA HU3KOK rany3eBux 0COONMBOCTEN, 30Kpema B
TexHororii  OymiBHMUTBA,  OpraHi3auiHo-NMpaBoBUX  3acapax
[iAnbHOCTI, cucTemi ByxranTepcbkoro obniky Ta onofarkyBaHHs, i
SIK Hacnigok cuctemi koHTporto. CydacHi yMoBM rocnofaproBaHHs!
BUMMaraloTb OpiEHTaLlii CUCTEMM KOHTPOMIO Ha MPOLEC NMPUAHATTA
YMPaBMiHCbKVX pilleHb. Y 3B'A3KY 3 Y4/M MOCUIIOETLCA 3HaYEHHS
BHYTPILUHbOrO KOHTPOSIO SIK CUCTEMM SIKa CrpsIMOBaHa 3 OQHOro
oKy Ha BMKOHaHHSA (hyHKUii 30epexxeHHs MaliHa BrnacHuka, a 3
HWOro Ha onepatvBHe BUWSBMEHHA Ta  MONEPeKEHHS
OECTPYKTUBHUX — SBULL, B AiSnbHOCT  nignpvemcTea.  Big
ePeKTMBHOCTI (PYHKLIIOHYBaHHSA CUCTEMM BHYTPILLHLOrO KOHTPOSHO,
B CBOIO Yepry, 3anexuTb $KiCTb CUCTEMW  YMIPaBMiHHS.
HenockoHano nobygoBaHa cucTema KOHTPOMIO € OfHielo 3
FOMOBHMX  MPWYMH  iCHyBaHHA  dpakTiB  Ge3rocnogapHoOCTi,
LuaxpavicTea Ta 3MoBXvBaHb Ha NianpueEMCTBI.

AHani3 octaHHix AocnigXeHb Ta ny6nikauin. Npobnemu
opraHisauii BHYTPILLHLOroCrogapcLKoro KOHTPOIo Ha
NiANPUEMCTBI MPUBEPTAIOTL 3HAYHY yBary HayKOBLIB i MPaKTUKIB.
Cepen YKPaiHCbKUX BYEHUX MUTaHHAM opraHisauii
BHYTPILUHbOrOCNO4APCHKOro KOHTPOMIO MPUCBATUNM CBOI npaui
O.®. bytuHeus , M.T. binyxa, T.A. BytuHeub, H.I. Buroecbka,
€.B. Kantora, M.[J. KopiHbko, B.®. Makcimosa, B.I1. MaHTenees,
C.M. NMeTtpeHko, B.O. LLieByyk Ta iHLLi.

MeTa pocnigxxeHHA. BuBYEeHHA opraHi3auiiHux acnekTis
BHYTPILWHBOrO KOHTPOMO 3a YKNagaHHAM Ta BUMKOHAHHAM
[OroBopiB  MiapsiAy, B YacTWHI  BU3HAYeHHs 3aBAdaHb
opraHisauii KOHTpono Ta 3aBAaHb, sKi MOBUHHI BYTU BUKOHaHI
B pe3ynbTaTi 30iINCHEHHS KOHTPOMNbHUX AiN Ha KOXHOMY eTani
3[iIMCHEHHsI rocnoAapCbKoro NpoLecy.

BuknageHHA OCHOBHOro marepiany AoOChigXeHHs.
LocnigpkeHHs OpraHisauiiHO-MeToaANYHUX acnekTis
BHYTPILUHbOrO KOHTPOMIO HE BTpayaloTb CBOEI aKTyarnbHOCTi 3
ornsgy Ha nosiBy HOBMUX OB’ekTiB 0BMiKy i KOHTPOIO, MOCTIHOIO
YOOCKOHaneHHst hopM i MeTopiB 3A4IMCHEHHA NpaBonopyLleHs. B
Cy4aCHUX yMOBax rOCMOAAPIOBAHHSA BaXknuBMM  0B’EKTOM
rocnofapCbKoro KOHTPOMK BUCTYNae AOroBip, (OakT yKraaaHHA
SIKOro Xova i He 3HaxoguTb BiOoOpaxeHHs B 06Miky, ane €
niacTaBol AN 34IMCHEHHs rOCNOAAapChbKOI onepawii i TarHe 3a
cobo0  OTpMMaHHSA  MNIANPUEMCTBOM  E€KOHOMIYHMX  BWrig,
BMHUKHEHHS1 3000B’I3aHb, MOHECEHHs] (hiHAHCOBMX CaHKUiA 3a
HEBMKOHAHHA YMOB [OroBopy. BaxnuBicTb KOHTponio 3a
yKNajaHHAM Ta BWKOHaHHSA [OrOBOPIB B Cy4aCHUX YmoOBax
NOCUMIOETLCS LLe M Y 3B'A3KY 3 TUM, LLO [AOroBip BUCTYMNae Afs
cyG'ekTa rocnogaptoBaHHsi HOPMAaTMBHUM [JOKYMEHTOM, SIKUWA
perynioe Xig 34iCHEeHHs1 rocnoaapcbKoi AianbHOCTI. BignosigHo
cucTeMa BHYTPILLHBLOrO KOHTPOMK MOBMHHA OXOMMoBaTh  SK
nepeBsipKy MOMNOXeHb [OroBOPY Ha  BIAMOBIAHICTE  YMHHOMY
3aKOHOAABCTBY, TaK i BIAMOBIAHICTb 3AJIMCHEHMX Ha niacTa.i
[0roBopy onepakivi Moro NONOXEHHSIM.

HeobxigHicTb 3AiiCHEHHA BHYTPILHBOrO KOHTPOMO 3a
noroBopamu  nigpsigy  BU3HAYaeTbcs  psgoM  06CTaBwH,
XapakTepucTuka sikux HaBefeHa B T1abn. 1.

Tabnuys 1. [MpuduHu HeobxiOHocmi 30ilICHEHHST 8HYMPIWHB020 KOHMPOIo 3a do2oeopamu nidpsidy

TNepedymMosu 6HYyMPIiHLO20 KOHMPOJTO

3HayYeHHs1 KOHMPOITO

HepocToBipHicTb iHopMaLii, Wo HagaeTbcs ynpaBniHCbKOMY
nepcoHany niapsaHUKaMu Wopo obcary BUKOHaHUX  pobiT
BLiNIOMY Ta B pO3pi3i 3BiTHWX NepioAis

— BCTAHOBIEHHS (haKTUYHOro 06CAry BUKOHaHMX pobiT;
— BUSIBNEHHS BiOXWNeHb MiX (hakTU4YHUM OOCSAromMm BMKOHaHMX pobiT Ta
o6csirom, BU3Ha4YeHUM MigpsiAHUKOM B akTax BUKOHaHUX pobiT

HepocToBipHicTb iHopmauii, Wo HagaeTbCs 3aMOBHUKaM
(KiHUEeBMM cnoXuBayam) LWOAO peanbHOi BapTocTi Ta £
KoCTi pobiT

— BM3HAYEHHS pearnbHoi BapTocTi 06’ekTa OyaiBHULTBA;
— BUSIBNEHHS (DaKTiB HeOOTPMMaHHsi LiHOBOI MoOniTMkM OyaiBenbHO
KOMMaHieto Ha 06’ekTn ByaiBHMLTBA

Heob6xigHicTb NiABULLEHHSI SKOCTi NpoayKuii

— BUAIBMEHHS HEeAOoUiNbHMUX BUTPAT Ta onepawin;
— BCTAHOBMEHHA (aKTiB 3aMiHM [oporoBapTicHMX MaTepianis  GinbL
[JeleBMMU, 3aBULLLEHHS 0bcary BUKOHaHUX pobiT

HeobxigHiCTb  3OiCHEHHS1 KOHTPOMO 3a YKNagaHHsM Ta
BUKOH@HHSIM [JOrOBOpIB MiApsiAY NOCUIMIOETLCS LLe Y 3B'A3KY 3 TUM,
Lo o6’ekT ByaiBHULTBA BUCTYNAOTb COLiaibHO BaXKMBUMM A1
HaceneHHs npoaykTaMy 3 BUCOKOIO BapTIiCTIO | TpuBanum
TEPMIHOM BUKOPWUCTaHHS. BianoBigHO BHYTPILLHIA KOHTPOMb LMX
00’eKTiB MOBUHEH 3MiICHIOBATUCS 3@ HACTYMHUMU HanpsMamu:

1) KOHTpPONb Ha cTagil yknagaHHa [orosopy nigpsay
(nonepepHin KoHTponb);

2) KOHTpONb Ha cTajii BWMKOHaHHA [OroBopy nigpsdy
(NOTOYHMIA KOHTPONb);

3) KOHTpONb pe3ynbTaTiB BUKOHaHHSA [OroBopy niapsay
(HacTynHUIA KOHTPOnb).

[Ons 3abe3neyeHHs peanisauii KOHTpOM 3a BuLle
HaBegeHNMM HanpsMamu HeobxigHol €  pauioHanbHa
opraHisalis CUCTEMM BHYTPILLUHLOrO KOHTPOMI 5K CY6'EKTOM
rocrnofaploBaHHs, LWO BUCTYNae 3aMOBHUKOM MigpAaOHUX
pobiT Tak i iX BMKOHaBLEeM. AHanisyrouu npaui HayKoBLiB

© Nopoaucekun M.IM., 2011

LOAO €fleMEHTIB CUCTEMU BHYTPILLIHBOrO KOHTPOM MOXHa
BUAINMTU OBa OCHOBHUX Migxoam: “cy6’eKTHO-06’EKTHUI”, Lo
peaniayeTbCsl LUMSIXOM BMAMBY Cy0’ekTa KOHTPOM Ha 06’ekT
LNSXOM  3aCTOCYBaHHA  BigNOBIOHUX  KOHTPOMNbHUX  4in,
nepenik AKX 3anexuTb Bi4 3aBAaHb, siKi CTaBUTb CYO'ekT
KOHTPOMtO Ta “Cy0’eKTHWUIN”, SIKUIA I'PYHTYETLCS Ha BU3HAYEHHI
NOBHOBaXeHb Ta peanisauii B3aemodii Mix cy6’ekToM
KOHTPONO Ta KopucTyBavyamu Moro pesynbrtatie. Ha nigctasi
aHanisy BuWLWe HaBeQeHOro BBaXaemo, WO po3rnsg
efeMeHTiB CUCTEMU BHYTPILLIHbLOrO KOHTPOMIO BUXOOAYM nve
3 TOYKM 30py OAHOro 3 BMLE HaBedeHUX niaxodis €
HEMOBHWM, OCKINMbKM He BpaxoBYETbCSA TOW pakTop, Lo
opraHisauis  BHYTPILUHbOrO  KOHTPOM  MOBMHHA  OyTu
CcrnpsiMOBaHa sik Ha BM3HAYeHHs 3axofiB 3 3abesneveHHs
po60THN CUCTEMU BHYTPILLHBLOrO KOHTPOSO Ha MiANPUEMCTBI sK
YHKLUii ynpaBniHHA (LUNAXOM CTBOPEHHSA Ta 3abeaneyeHHs
YMOB  (PYHKLiOHYBaHHA CNyX6by BHYTPILLHLOTO KOHTPOSHO,
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BHYTPILLUHbOrO KOHTpOrepa, BUKOHAHHS KOHTPOMNbHUX PYHKLI
nocagoBummn ocobamu), Tak i Ha peanisauild KOHTPOMbHUX
[in, BignNoBiAHO A0 NoCcTaBneHux 3aBAaHb. Bpaxosytoun Bulle

HaBedeHe, BBaXaeMo, WO oOpraHisauid BHYTPILHbOro
KOHTPOMNO 3AIACHIOETLCS BUXOASAYM i3 CTPYKTYPHO-NOTIYHOT
cXemu, HaBefeHoi Ha puc. 1.

—|

IHdbopmaLiiHi NoTpebu cyb’ekTa opraHisaLlii BHYTPIiLLHLOro KOHTPOIo |

T
| Cy6’ekm opaaHi3auyii 6HympilHb020 KOHMPOJTO |
BU3Havae
A 4
O6’ckmu ma npedmem KOHMPOJIO
BU3Havae
v

3aBgaHHs

BHYTPILLUHBOrO KOHTPOSIO

YNOBHOBaXye

y A 4

Cy6’ekma(is) nposedeHHs1 8HympiuHb020 KOHMPOJIO

Ha BU3HaA4YeHHA

Budie ma ¢popm koHmposo, MemoOuku (1020 30ilicCHeHHS

KOHTPOJO OANA 3a40BOJIEHHA

ANA iX 3aCTOCYyBaHHA NO BiAHOLWEHHIO A0

O6’ekTiB KOHTPOMIO

nepepava cy6’eKToM nNpoBeAeHHA KOHTponto iHdopMalii npo pesynbTaTu

Ha niacTaBi NpoBeAeHUX KOHTPONbHUX Ail

\ 4

[ Y3aranbHeHHsi pe3ynbTaTiB KOHTPOI |

Puc. 1. CmpykmypHo-rioeidHa cxema opaaHizauil 8HympiuiHb020 KOHMPOJIO Ha nidnpuemcmei

Buxogsun 3 Bule HaBedeHoi CTPYKTYPHO-NOMiYHOT
cxemy 06’€KTOM opraHisauii BHYTPILWHLOTO KOHTPOMO Ha
nignpuemcTsi €:

1) NpoLlec KOHTPOMO SIK MOCMIAOBHICTb 3acTOCYBaHHS
KOHTPONbHUX Ai 4O 06’€KTa KOHTPONIO;

2) pobota opraHis
BHYTPILLHIX KOHTpOnepiB.

3aBaaHHs opraHisallii BHYTPILLHbOrO KOHTPOSIK0 BUXOAAYM 3
BULLIE HaBeL,eHMX 00'EKTIB oxapakTepunsoBaHi B Tabn. 2.

(ocib), sKi  BUKOHYIOTb  CPyHKUT

Tabnuys 2. 3asdaHHs opeaHi3auil HympiluHb020 KOHMPOJIO Ha nidrnpuemcmesi 8uxods14u 3 06 ‘ekmig opeaHi3auii

06’ekm opeaHizauyjii

B3aedaHHs opaaHisayii

Mpouec KoHTporio

— BU3HAYEHHA eTarniB KOHTPONIO BiANOBIAHO A0 NOCTaBNEHUX 3aBAaHb;
— BM3HAYEHHS NPUIOMIB i cnocobiB Ans peani3auiil KOHTPONbHUX Ail;
— 3[iCHEHHS KOHTPOMNbBHUX AiN;

— BU3HAYeHHA POPM y3aranbHEeHHs pe3ynbTaTiB

Po6ota opraHiB (0ci6), siki BUKOHYIOTb yHKLUIT
BHYTPILLHIX KOHTpoOnepis
nepcoHarnom;

— BU3HaYeHHs npas, 060B’A3KIB Ta BiANOBIAANBLHOCTI CYD'€KTIB KOHTPONIO;
— po3pobka NopsiAKy Ta HanpsiMiB B3aEMOAIT Mix Cyb’ekTamn KOHTPOMIO Ta ynpaBniHCbKUM

— KOOpAMHaLisi KOHTPONbHMX Al CY6'EKTIB KOHTPOSO

HasepgeHi 3aBAaHHs opraHisavii BHYTPILLHLOrO KOHTPOSO
CMPSIMOBaHi Ha JOCATHEHHSA NOCTaBEHUX BNACHUKOM Linewn, ki
nonsiraloTb B HacTyrnHOMYy: 3abe3neyeHHss edeKTUBHOI poboTu
nignpyemctea B [OOBrOCTPOKOBOMY  Mepiofi, CTBOPEHHSA
CrpUATIMBMX YMOB AN peanisauii NoniTMk1n  KepiBHULTBA
(BnacHukiB) nignpuemctBa Ta 3abe3neyveHHs 36epeXxeHHs i
pauioHanbHOro BUKOPUCT@HHA MarHa nignpuemctea.  [Ons
OOCArHEHHS  HaBeOeHUX  Uinen  BMacHWKM,  BUCTYnaw4un
iHiLjaTOpaMn CTBOPEHHSI CUCTEMMW BHYTPILLUHLOrO KOHTPOMIO Ha
nignpuemcTsi Ta BIigNoBiAHO cyb'ekTaMu  1Oro  opraxisauii,
BM3HAYalOTb 3aBAAHHS, HanpsiMM Ta MacliTabu BHYTPILLHLOrO
KOHTPONIO, 3AIMCHIOTb Harmnsa4 3a CTaHOM MOro 3AiINCHEHHS.
BusHayanbHMMM B LbOMY nepeniky MOBHOBaXeHb CyO'eKTiB
OopraHisauii cucTeMu BHYTPIWHBOTO KOHTPOMKO € 3aBfaHHA
KOHTPOTIO, SiKi B yMOBaX BUXOAY 3 (PiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI KpM3n
noTpebyoTb nepernsgy B TOMY Yvchi i Ha mignpuemcTeax, sk
BMKOHYIOTb [OroBopu nigpsay. Amke Ana Takux Cy0'ekTiB
rocrnoAaprtoBaHHA BHYTPILLHIA KOHTPOmnb (3a YMOBM SKWO BiH
PYHKLIOHYE Ha MigNPUEMCTBI) CbOrOAHI HOCWUTb MOMEerLeHui
XapakTep i 3BoAWTbCS, B NepeBaxHin GinbLUOCTi BUMaAkKiB, OO
nepeBipky AOTPMMaHHS KOLLTOPWCY Ta rpadpiky BUKOHaHHSI pobiT.
HeobxigHiCTb aKLeHTYBaHHA yBarm Ha CUCTEMi KOHTPOMO 3a
OISNbHICTIO  NIANPUEMCTB, WO BUCTYNaKTb 3aMOBHMKaMW Ta
BMKOHaBLAMWU NiApsaHUX pobiT, nos’'sidaHa 3 piBHEM [OBipW
3aMOBHWUKIB Ta iIHBECTOPIB JO BUKOHABLIS JOrOBOPY.
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OpHak 3aBAaHHsi BHYTPILUHBOTO KOHTPOMIO, BU3HAYeHI
cyb’eKTOM 1MOro opraHisauii, MOBWMHHI nNignopsakoByBaTUCS
OCHOBHIll MeTi — paLjioHanbHe BUKOPUCTaHHSA Ta 36epexeHHs
MaiHa BracHUKa Ta [PYHTYBaTUCA HaA TWUX MOTEHLINHUX
npobneMHMx  MNUTaHHAX, SKi  MOXYTb  BUHUKHYTM B
rocnogapchbkin AianbHOCTI. He BUKMIOYEHHAM € i OianbHICTb
nignpuemcTB (yCTaHOB, OpraHisauiil) B 4YacTWHI BMKOHAHHS
[orosopis Nigpsay.

BHyYTpilWHiA  KOHTpONMb 32 BUKOHAHHAM  [OroBopiB
nigpagy, skt mMae G6yTM NOBHWM Ta CBOEYACHUM, MOBWMHEH
OXONMI0BATK HACTYMHi eTanu rocnoaapcbKoro NpoLecy:

1) nepepporoBipHa pobota 3  3aMOBHWKaMuM  Ta
BMKOHaBUSAMM NiapsigHUX pobiT;

2) yknafaHHsi JOroBopy Ha BMKOHAHHS MiapsaHuUX pobiT
Ta NiaroToBKa A0 iX 30iNCHEHHS,;

3) BUKOHaHHSA YMOB [OroBOpY MiApsiAy B YacTWHI 34IMCHEHHS
poGiT Ta NpoBeaeHHS po3paxyHKiB 3@ BUKOHaHi poboTy;

4) npuiiMaHHsa-nepeaaya ob’ekTy 3a 4OroBopoM nigpsgy
BiANOBIOHOI KOMMNIIEKTaLji Ta SKOCTi.

Buxopsauun i3 3anponoHOBaHUX erieMeHTiB
rocnogapcbkoro  npouecy  NpornoHYyeMO A0  3aBAaHb
BHYTPILUHBOrO KOHTPOSO 3@ BUKOHAHHAM [OroBOpiB Niapsgy
BiHOCUTW 3aBOaHHA HaBefdeHi B Tabn. 3.
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Tabnuys 3. Mampuus 3ae0aHb 8HymMpilHL020 KOHMPOJIK 3@ BUKOHAHHSIM 002080pi8 nidpsidy

Eman 2ocnodapcbko2o npoyecy,
wo nidnszae 6HymMpiWHbLOMY

B3as0aHHs 8HymMpilHb020 KOHMPOJTO

BMKOHaHHS NiapsaHMX pobiT Ta
nigroToBKa A0 iX 3AiNCHEHHS

KOHMPOJTIO Y 3aMOBHUKa y nidpsiOHUKa
1 2 3
MepepporosipHa poboTa 3 KOHTpPONb 3a HasBHICTIO Yy nigpsagHuka Ta | 1) nepeBipka NNaTtoCcnpOMOXHOCTI 3aMOBHMKa;
3aMOBHMKaMM Ta BUKOHaBLAMU TepMiHOM aii (oco6nueo lwoao | 2)ouiHka BRacHOi  CMPOMOXHOCTI  BMKOHaTW
nigpaaHuX poBiT [OBrocTpokoBoro  6yaiBHMUTBA)  [03BiNbHUX | nigpsgHi  poboTu  BignoBigHOT  AkocTi Ta vy
OOKYMEHTIB  Ha  30iliCHEeHHa  OyaiBenbHO- | BCTaHOBMEHi TEPMiHU
MOHT&XHUX pobiT
YKnapaHHa JoroBopy Ha 1) nepeBipka  CBOeYacHOCTi Ta  MOBHOTW | 1)nepeBipka OpraHi3aLiiHO-TEXHIYHOI NiArOTOBKM A0

3[iMCHeHHs niarotoBunx pobiT Ha GyaiBenbHUX
MangaHumnkax (reogesvyHux pobiT, pobiT no

OCBOEHHIO TepuTopii, i iH>KeHepHo
NiArOTOBKOK:  NEpPeHeCceHHs  NiA3eMHUX i
Ha3eMHUX KOMYHiKaLin, BiABeaeHHsA
NOBEPXHEBUX | MOHWXKEHUX TPYHTOBMX BOA,

3axXuUCT TepuTopii Bif 3aToNneHHs);

2) nepeBipka CBOEYaCHOCTi Ta MNOBHOTK PObBIT 3
iHXeHepHoro obnagHaHHsa 6yniBensHoro
MangaHunka (NpoBedeHHs  TUMYacoBMX YK
NOCTIMHMX KOMYHiKaLii, nig'isHuX wWwnaxie Ta
npois3aiB ANs cneuTexHiku, Axepen enekTpo-,
BOJO- Ta TennonocTayaHHs TOLL0)

3) KOHTPONIb 3@  3aKOHHICTIO  OPOPMMEHHs
peyoBMX MpaB Ha Yyxe MaiHO, MOB'S3aHMX 3i
3[iiCHeHHAM pobiT no 6yaiBHMUTBY (B T.u.
niAroToBYMX Ta iHXXEHEepPHMX)

BYKOHaHHSI pOGIT MO [JOroBopy (KOHTpONb 3a

OOTPUMaHHSIM ~ TePMIHIB  HafaHHs  MPOEKTHO-
KOLUTOPUCHOI AOKyMEHTaLlii 3aMOBHUKaMK;

2) nepeBipka  NPaBWIBLHOCTI  [OOKYMEHTarnbHOro
oopMrieHHss  Ta  obnikoBoro  BiJOGpaXeHHs

niarotoBunx poBGiT Ta iHKEeHepHOi NiaroToBkM A0
BUKOHaHHS MiapsaHNX pobiT;

3) nepeBipka  MPaBUIBLHOCTI  [JOKYMEHTanbHOro
obopMIIeHHs1 Ta 06MIKOBOro BiJOBpaXKeHHsI peyoBmX
npaB Ha Yyxe MaHo

BuikoHaHHA ymoB goroBopy
niapaay B YacTuHI 30iINCHEHHS
pobiT Ta NpoBeAeHHs po3paxyHkiB
3a BUKOHaHi po6oTn

1) KOHTpONb 32 AOTPUMAHHAM  MiAPAAHO
opraHisauieto MpOeKTiB BUKOHAHHA MiapPSAHUX
poGiT 3a eTanamu;

2) nepeBipka HasiBHOCTI akTiB  3aMiHK
[0poroBapTiCHMX MaTepianis 6inbL gelwesnmuy;
3) nepeBipka AOTPUMAHHS KOLLUTOPUCY BLiMOMY
Ta B YaCTWHI BUKOHaHHS OKPeMWX BUAIB PobIiT
(3a eTanamu ix BUKOHAHHS);
4) nepesipka peanbHoCTi
3ab0oproBaHoCTi;

5) KOHTPOSIb 32 HasIBHICTIO MPOCTPOYEHOI Ta He
niaTBEPIKEHOI  NMEePBUHHUMMU  [OKYMEHTaMu
3ab0oproBaHoCTi;

KpeauTopcbKol

1) nepeBipka OGI'PYHTOBAHOCTI Ta 3aKOHHOCTI
3aCTOCOBYBaHMX  CTaBOK  (MOTOAMHHMX  Ta
BiAPSIAHNX) NPV HapaxyBaHHs onnaTtu npaudi 3a
BMKOHaHi poboTu;

2) KOHTPOMNb 3a CBOEYaCHICTIO BigobOpaxeHHs B
obniky HasiBHOCTI Ta pyxy MaTepianbHUX
LiHHOCTeW, o BMKOPUCTOBYIOTLCS ans
BMKOHaHHs pobiT no JoroBopy NiapsAy;

3) KOHTPONb 32 AOTPUMAaHHS HOPM  CMKUCAHHS

maTepianis;
4) nepes.ipka akTiB He3aKOHHOro Ta
HeOBI'PYHTOBAHOrO  CMUCAHHA  MaTepianbHUX
UiHHOCTEN;

5) KOHTPOMb 32 TEXHIYHUM CTaHOM OCHOBHMUX
3acobiB, 3a [AOMOMOrol0  SIKMX BUKOHYHOTbCS
nigpagHi poboTu;

6) nepeBipka 3aKOHHOCTI 3aCTOCOBYBaHUX HOPM
amopTun3aLii OCHOBHMX 3acobiB;

7) KOHTPONb 32 MNpaBWIIBbHICTIO  (DOPMYBAHHS
cobiBapTocTi niapsaHMX pobiT;

8) nepeBipka HasABHOCTi Ta [,OCTOBIPHOCTI OLHKM i
BijOoOpaXeHHs B  3BiTHOCTI  He3aBepLUeHOro
OyniBHULTBA Ha KiHeLb 3BITHOro nepioay;

9) nepeBipka AOTPUMaHHS (DOPM pO3paxyHKiB 3a
BMKOHaHi poboTu;

10) nepesBipka peanbHoCTi nebiTopcbkoi
3a60oproBaHoCTi;
11) KOHTPONMb 3@  HAsIBHICTIO  MPOCTPOYEHOI,
CYMHiBHOI 6e3HapiviHol nebiTopcbkoi
3aboproBaHoCTi

MpuiimanHa-nepegava o6’ekTy 3a
[OroBopoM niapsiay BianosigHol
KOMMneKTauii Ta sikocTi

1) nepeBipka 4OTPMMaHHSA NNaHy 3aadi Ta BBeAeHHs o6’ekTa B ekcrnyarallito;
2) KOHTPONb 33 AOTPUMAHHAM TEPMiHIB BUKOHaHHA OyAiBENbHO-MOHTaXHUX POBIT MO OKpemMum

o6’extam un etTanam GyaiBHULTBA;

3) nepeBipka SKOCTi BUKOHAHMX POBIT Ta 34aHMX Ta BBeAEHWX B eKCcnyaTauito 06’exTiB;

ByxrantepcbkoMy ob6niky

4) BCTAHOBMEHHsSI 3aKOHHOCTI, [JOLiNbHOCTI Ta MOBHOTM OCTaTOYMHMX PO3pPaxyHKOBMX ornepauin 3a
BMKOHaHi po6oTK (3aaHi Ta BBeAeHi B ekcrnyaTauito 06’ekTu);

5) nepeBipka OBI'PYHTOBAHOCTI Ta 3aKOHHOCTI CMMCaHHA 3aboproBaHOCT, a TakoX BigOGpPaXKeHHs
onepauin 3 ii perynioBaHHs B Gyxrantepcbkomy obniky;

6) nepeBipka MPaBWUNbHOCTI Ta CBOEYACHOCTI OCOPMIIEHHS NMEPBUHHWUX [OKYMEHTIB MO BUKOHAHWUX
poboTax (3maHuWx Ta BBeAeHMX B ekcnnyaTauito ob’ektax) i BigobpaxeHHs BignoBigHWX onepauiin B

BukoHaHHs BuWe HaBegeHMX 3aBAaHb [03BONUTh
nigBuWNTM  edEeKTUBHICTb  OiSNbHOCTI  rocnogaprorymx
Ccy0’ekTiB (3aMOBHUMKIB Ta BUMKOHaBLUIB NiaApsAHUX pobiT)
wnsxom  3abesnevyeHHs  ynpaBriHCbLKOro  MepcoHany
HeoOXigHOW ANsS NPUNHATTA pilleHb iHdopMalieto, LWo
[03BONUTL nonepeautu abo ycyHyTu (CKOpOTUTM) hakTu
6e3rocnofapHoCTi Ta BTpaT MalHa, a TaKoX CnpusiTume
pauioHanbHOMY BWKOpPUCTaHHIO Ta 36epexeHHi MalrHa
BnacHuKka. BHYTpIWHIN  KOHTPONIO 3a  BUKOHaHHAM
nigpsgHnx pobiT 3 GoKy 3amMOBHMKA Ta BUKOHaBUS Mae
TakoX Barome couianbHe 3HaA4YeHHs, 9Ke nondrae Yy
niaBMLLEHHI piBHA BiANOBIAanbHOCTI BUKOHABLUA MiApPAaHUX

pobiT nepea cnoxuBayem 06’€KTy, CMOPYAXXEHOro
3a [JoroBopom nigpsay B 4YacTUHI  CNiBBIAHOLWIEHHSA
“ULiHa — akicTb”.

Peanisauis 3aBfaHb BHYTPILLUHLOrO KOHTpPOIHo,

HaBedeHnx B Tabn. 3 MoxnvBa nuvlie Npu KOMMJEKCHOMY
3acTocyBaHHi  ByxranTepcbkoro, HPUAMYHOrO, TEXHIYHOro
KOHTPOSO Ta KOHTPOMO SKOCTi, LLO B CBOK Yepry BU3Ha4ae
npegmetr Ta OOG’EKT KOHTPOMK B YaCTWHI yknagaHHa Ta
BWKOHAHHA [OroBOpIB NiApaay, a TakoX MEeTOAMYHI NpuriomMmn
oro 3pgincHeHHs. OpHe i3 OCHOBHMX MicUb B CUCTEMI
BHYTPILUHLOrO KOHTPOMI0 nocigae came OGyxrantepcbkuii
KOHTPONb BWUCTYMayM OCHOBHUM €NeMEHTOM KOHTPOIo
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ynpaeniHCLKOro nepcoHany Ta BracHuKa. Yepes
3acTocyBaHHs OyxranTepCbKOro KOHTpomn  BiabyBaeTbcs
peanisauis ofHiei i3 dyHKUin OGyxranTepcbkoro o6niKy —
KOHTPOIMbHOI, posb SIKOi MOCTINHO 3poCTae y 3B'A3KY 3 TUM, LLO
3a il [OMOMOrol BUpIWYETbCA Uina Huska npobrnemHux
nuTaHb, 30Kpema: BU3HAYeHHA | 06Nk YMHHMKIB, SKi
BNMMBaOTb Ha Xif Ta NiACYMKU rocnoaapcCbKoi AisnbHOCTI, il
e(EeKTUBHICTb, EKOHOMiIYHEe 3pOCTaHHA rocnoAaproyoro
cyb’ekTa, onepaTuBHe BUSBMEHHA | O0ONiK BigxuneHb
(HepocTay, BTpaT, 3HEUiHEeHHS), NonepeXeHHs He3aKOHHWUX
nin, 6esrocnogapHoOCTi, HepauioHanbHOro  BUMKOPUCTAHHS
pecypciB. MNocuneHHst KOHTponbHOI yHKLUii ByxranTepcbkoro
obniky [03BONsE onepaTtMBHO BUSBMATW BULLE HaBeAeHi
dakTM Ta BXMBaTM 3axoAuM WOAO iX YCYHEHHA Ta
HegonywleHHs B ManbyTHbomy. 3a paxyHOK LbOro
[OCAracTbCs OCHOBHE 3aBAaHHsi GyxranmTepcbkoro obniky —
30epexxeHHs MaiHa BnacHuka.

ByxranTepCbkuin KOHTPOMb MOXE HanexHuM YMHOM
PYHKLiOHYyBaTV Nu1LLE Y HEPO3PUBHOMY 3B’SI3KY 3 OPUANYHUM,
TEXHIYHUM Ta KOHTPOMNEM HKOCTi, OCKifbKW Cryrye Ona Hux
Oxepenom BXiAHMX AaHux Ta 6a3oto Ans nopiBHAHHA. MNpu
BHYTPILULHbOMY  KOHTPOMIO onepauin 3 yknagaHHa Ta
BMKOHaHHSA [J0roBopiB MiapsAy [OCUTb BaroMOro 3Ha4YeHHs
nopsp 3 6yxranTepcbkum HabyBae PUANYHUIA KOHTpOrb. Lie
NOSICHIOETLCH [OCUTL XXOPCTKOIO perrameHTauieto gisnbHoCTi
niApAaHWX opraHisauii, Wo € rapaHToM SKOCTi 3AINCHIOBaHNX
niapsgHnx pobiT Ta nosiBolo HOBWMX 06’ekTiB 0bOniky 3a
porosopamu nigpsigy, siki gns ix npaBunbHOro oGMiKOBOro
Bi0OpaXKeHHs NMOBVHHI MaTu BIiAMNOBIAHY LOPUANYHY HOPMY.

Cy4acHi ymoBWM rocnopaploBaHHA Ta CTaH PO3BUTKY
€KOHOMIKM BHOCUTb CBOi KOpPeKTMBM B nepenik o6’ekTiB
BHYTPILUHbOrO KOHTPOMIO BUINIOMY Ta 3a YKNagaHHaAM i
BWKOHAHHAM [,0roBopiB Niapaay 3okpema. Tak, BBaXaemo, Lo
HOBMM OO’'EKTOM BHYTPILLUHLOrO KOHTPOMIO Ha NiAnpUEMCTBI
NOBWHHA CTaTU cuctemMa ynpasniHHS, MYHKUIOHYBaHHSA SKOT
OOLINbHO BMBYaTM 3 TOYKM 30pY €MEKTUBHOCTI MPUAHATUX
yNpaBniHCbKMX  pieHb Ta  AOUINMbHOCTI  34INCHEHMX
rocnogapcbkux onepadiin, OCKINbKA came ynpaBniHCbKUI
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nepcoHan Hece BIiANOBIAaNbHICTL Mepen BMAacHUMKOM  3a
pe3ynbTat poboTu nignpveMcTBa B LIMOMY Ta KOXHOro
CTPYKTYPHOro niaposainy aokpema. Bpaxosytoum, L0 OCHOBHE
3aBAaHHA ynpasniHCbKOro nepcoHany nonsrae B AOCATHEHHI
3annaHoBaHWx  napameTpiB  yHKUiOHyBaHHs  ob’ekTa
ynpaeniHHA, TO [0 OCHOBHUX 3aBAaHb BHYTPILHLOro
KOHTpONto Takoro ob’ekTa siK cucTema ynpaeniHHA cnig
BIAHOCUTW: KOHTPOMb 3a CTAHOM OpraHisauii Ta HanexHum
YHKLiOHYBaHHAM 0O’ekTa ynpaemiHHsA, edeKTUBHICTIO WOoro
RiSNbHOCTI Ta NPURHATUX YNPaBniHCLKUX pillleHb, a TaKoxX
KOHTpOnb 3a 36epexeHHsIM Ta MPMPOCTOM MalHa BnacHuKa.
Cnig 3a3HauyuTW, WO npu nobynoBi cuCTeMy BHYTPILLHLOrO
KOHTPOIo HeoOXidHO  BpaxoByBaTW, WO  OCKiNbKu
yNpaBniHCbKMI NepcoHan MoXxe BUCTYnatu SK Cy6’ekTom
opraHisauii KOHTpOmMt, Tak i Cye’eKTOM MOro 3AiCHEHHs, TO
cucTema ynpaeriHHA sk 0B’€KT  KOHTPOMo  MOBWHHA
nianopsakoByBaTncs Ccyb’ektam KOHTPOIMIO BULLOMO  PiBHA
iepapxii — BracHukam. 3acTocyBaHHs Takoro CUCTEMHOro
nigxody A0 BHYTPIWHLOrO KOHTPOMIO € OCHOBHOK YMOBOIO
noro eeKTUBHOCTI.

BucHoBKkMu Ta nepcnekTuBu noganbLmnx
pocnigxkeHb. 3anponoHoBaHMM nigxia [0 opradisauii
CUCTEMMN BHYTPILIHLOrO KOHTPOMIO 3a YKMajaHHaM Ta
BWKOHaHHAM [0roBopis nigpagy [A03BONWUTbL NiABULLUTU
HafinHICTb Ta AOCTOBIPHICTb iHopmauii npo
pauioHanbHICTb BUKOPUCTAHHS pecypciB Ta 306epexeHHs
MarHa BnacHuka. Peanisauia @YHKUiA BHYTPIiLLIHLOro
KOHTpOMo € OO’eKTMBHOW HeoOXiAHIiCTIO | opHiel 3
OCHOBHMX YMOB MPUMAHATTA edeKTUBHUX YNpaBniHCbKMUX
pilweHb, AKi HanpasneHi Ha 3abe3neyeHHs
6e3nepepBHOCTI AiSNbHOCTI rocnogaptoloyoro cyb’exkra.

FOPOAMCLKMA  Mukona [leTpoBMd —  acucTeHT
YKnToMumpcbKoro Aep>kaBHOro TEXHOMOTYHOIO YHIBEpCUTeTYy



