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OUIHIOBAHHA TA AHANI3 KOHKYPEHTOCIMPOMOXHOCTI
NPOMUCNOBUX NIAMNPUEMCTB AK OCHOBHI ®@YHKUII YTPABNIHHA NPOLECOM 1i
OPTrAHI3ALINHO-EKOHOMIYHOIO 3ABE3NEYEHHA
Po3sansiHymo meopemuko-memoOuYHi NonoxeHHs Wodo OUiHIO8aHHSI ma aHarsidy
KOHKYPEeHMmMOCHPOMOXHOCMI MPOMUCIIO8UX MIONpUEMCMS y rnpoueci popmye8aHHsI MexaHi3my ii
opaaHisayiliHo-eKOHOMIYHO20 3abe3snedyeHHs1 Ha 3acadax eQheKmuUB8HO20 yrpassliHHA YuM npouyecom

MoctaHoBka npobnemu. B  cyyacHux  ymoBax
rocnopaptoBaHHsi HeobXiAHOK YMOBOI YCMILLHOTO iCHYBaHHS
NPOMUCIOBOrO  MiANPUEMCTBA HA  PUHKY  SIBNSIETbCSA
3abesneyeHHst Moro CTanoro po3BUTKY, WO B AWHAMIYHUX
yMOBax PMHKOBOro cepefoBula CTae MOXIMBAM nulle 3a
ymMoB/ DOPMYyBaHHSI KOHKYPEHTHWUX MnepeBar nianpuemcTaa,
AKi - CNPUATUMYTb  OOCSATHEHHIO MEBHOro  piBHA  MOro
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  NPOTAroM  TpMBanoro  4acy.
Mpn ubOoMy HeoOXigHOW YyMOBOW cTae po3pobka Takoi
cucTemn ynpasrniHHA NPOMUCITOBUM MNigNPUEMCTBOM, NPW SKin
HeraTMBHa 3MiHa YMHHWKIB HaBKOMWULLIHLOrO cepenoBuLLa
CyTTEBO He BnnuBana 6 Ha Moro AisnbHICTb. TakuM YMHOM,
cborogHi  3abesneveHHs cTabinbHoro Ta  edEeKTUBHOro
YHKLiIOHYBaHHA MPOMWUCIOBOro MiANPUEMCTBA Ha  PUHKY
[OCAraeTbCA 3aBOSKU yNpaBniHHIO npouecoM 3abe3neyeHHs
NOro KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi, (DOPMYBaHHIO KOHKYPEHTHUX
nepesar, LWo HEMOXNIUBO 3pobuTn 6e3 ypaxyBaHHsi OCHOBHUX

YUHHUKIB, AKi BMUBalOTb Ha piBeHb noro
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI.

Bce ue obymoBnioe HeoOXigHICTb — po3rnsifaHHs
npobnemaTuku KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi 3 nosuuin

BM3HAYeHHA ocobnmneocTen (OYHKLiOHYBaHHA MPOMMCIIOBOro
nignpuemcTea B ANHaMIYHUX ymoBax PUHKOBOIO
cepefoBULLa, OUHIOBAHHA Ta  aHanmisy piBHA  MOro
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI, CTyNeHsi JOCATHEHHS!, 30epexeHHs
Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHWX MepeBar B [OBroCTPOKOBIN
NepcnekTuBi, BU3HAYEHHA OCHOBHWUX YWHHWKIB BMMMBY Ha
npowec 3abesneyeHHs KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi
NPOMMUCNOBOro MiANpMEMCTBA Ha 3acagax edqeKTUBHOro
ynpaeniHHA LM NPOLLECOM.

CTaH BUBYEHHsi NMpo6rnemMun. Ha CbOrofHilWHIi AeHb
NOHATTA  “KOHKypeHTocnpomoxHicTe”  (KC)  HepospuBHO
NoB'sI3aHO 3 MOHATTAM KOHKYpPeHLii, $Ska € rOonoBHO0
PYLLIMHOIO CUIOI0 PUHKOBOI EKOHOMIKU. PUHKOBA KOHKYpeHList
BM3HAYaeTbCA $SK CUCTEeMa BiAHOCUH MK CaMOCTiHUMU
cy6’'ekTaMn pUHKY — MignNpueMcTBamu, LWO BUMyCKalTb
ToBapu (nocnyru). Takum YMHOM, OQHOYACHO KOHKYPYIOTb MiX
coboto: a) ToBapu, NpeacTaBreHi Ha puHKax, i 6) BUpOOHMKM
LUMx ToBapiB — NigNpuUeMCTBa, ranysi, kpaiHi. Came ToMy Mix
MOHATTAMM  KOHKYPEHLii i KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi iCHYye
TICHM 3B’A30K i BOHW pO3rNafaloTbCs B Pi3HMX acnekrax:

CTOCOBHO ToBapiB (npoaykuir, nocnyr), CTOCOBHO
nianpvemcTs, ranysei abo kpaiH.
TepmiH “KOHKYpEHTHUI" BUKOPUCTOBYIOTb K

XapaKTepUCTUKY PUHKY, Ha SKOMY icHye (abo Moxe icHyBaTH)
KOHKYpeHLis — TOBTO BIiACYTHI iHCTUTYLiNHI  (nNpaBoBi)
obMexeHHs KOHKypeHLii. ¥ rmobanbHUX ymoBax napaaurma,
AKa ynpaBsrisie KOHKYpPeHLiew, 3MicTunacb BiA NOPIBHANbHUX
nepesar [0 LUMPLIOrO MOHATTSA “KOHKYPEHTHI nepesarn”, siki €
pesynbTaToM (hOPMYBAHHS TAKOro CepefoBuLLa, Ae YHaCHUKN
KOHKYpeHLii  npautoioTb, ©Ge3nepepBHO  BAOCKOHanNo4Yn
cnocobu KOHKypeHUil i TM camum wwe Ginblie nigBuULLYIOTb
BNacHy NpoayKTUBHICTb. BianoBiAHO A0 UBOro KOHKYpEeHLio
Benenbkun M.KO.  [1, c.11] cnpaBeanuBo Bu3Havae $K
MexaHi3M BUSIBMIEHHS [OCTaTHiIX crneundiyHux dakTopis,
WO pOpMYIOTb KOHKYPEHTHI nepeBarun, a TakoX Y3rofKeHHs
uMxX nepesar i CTPYKTYp YyhpaemiHHA BiAMOBIAHO A0
KOHKYPEHTHOro cepefjoBuLLa.

Mpu uboMy cnif 3a3HaYNTK, L0 HE3BAXKAKUWN HA BENUKY
KINMbKICTb HayKOBUX Mpalpb TakuX BiOMMUX 3apyOiKHUX BYEHUX
ak: M. TMoptepa, A.Cwmitta, A.Mapwanna; pocincbkux
BYeHux — . A3oeBa, M. enbBaHoBCbLKOro, P. daTxyTaiHOBa;
Ta BITYM3HAHUX BYeHWUX — Bb. BypkuHcbkoro, M. BoiHapeHko,
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A. BopoHkoBoi, A.Xanino Ta 6araTbox iHWWX, WO
npucBsAYeHi  OOCNIAXEHHIO MpobneMHUx nuTaHb  Teopil
KOHKypeHLii Ta 3abesneyeHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI,

pa3om 3 Tum BaraTto acnekTiB AaHOi HaykoBoi npobnemarui
3anuwaTbCsd  HeaQoCTaTHbO  PO3KPUTMMKM — Ta  MalTb
OVCKYCIVIHUIA xapakTep.

Cepen HaykoBLiB, WO 3alimaloTbCca npobnemaTukor

KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  mianpuemMcTea, W gortenep
HeMae €OHOCTI  WoAO0  TpakTyBaHHA i 3MICTOBOro
HanoBHEeHHs  UWiel  kaTeropii. TpakTyloun  NOHATTSH

“KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb MiANPUEMCTBA”, MPaKTUYHO YCi
aBTOPW aKUEeHTYTb YyBary Ha HasBHOCTI KOHKYPEHTHMUX
nepesar, ane npu LUbOMY iCHYIOTb NeBHi PO36iXHOCTI LWOA0
PO3YMiHHSA iX nepeniky Ta NPiopuTeTHOCTI.

HanyvacTiwe TepMiH “KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb”
aBTOpU HayKoBWMX Mybnikauii BUKOPUCTOBYIOTb CTOCOBHO
npoAaykuii (ToBapiB), pigle — y BiAHOLEHHi NiANPUMEMCTB,
perioHiB i kpaiHu.

Y camomy 3aranbHOMY PO3YMiHHI, MOXHa NOroamMTucs 3
nymkoto etbmana O.0. Ta LWanosana B.M. [4, c. 452], wo
MOHATTA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  XapakTepuaye CTyniHb
BiANOBIAHOCTI Okpemoro knacy o6’ekTiB NEBHUM PUHKOBUM
norpe6am CTOCOBHO:

— npopykuii, ToBapy a6o nocnyru: npono3uuii — NonuTy;

— NigNPMEMCTBA: NOro pearbHi KOHKYPEHTHi JOCATHEeHHS —
MOXIUBOCTi 3a6e3Mne4nTn KOHKYpEHTHI nepesaru;

— KpaiHu: cTaHy ii couianbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY —
EKOHOMIYHIl i couianbHin moaeni.

3a TakuM niaxoO4oM KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MpoAyKLii
ABMAETLCA NposiBOM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi
nignpuemMcTBa, a KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb  MiANPUEMCTB
BioOpaxkae KOHKYpEHTOCMPOMOXHICTb perioHy abo kpaiHu B
uinomy. Topi KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb PEerioHiB i KpaiHu
TPaKTyeTbCH ik 0OyMOBNEHe eKOHOMIYHMMU, coLianbHUMK Ta
noniTMyHUMmn hakTopamu ix cTilike cTaHoBuLe abo iXHbOro
npoAyLeHTa Ha BHYTPILLHbOMY Ta 30BHILLUHbOMY PUHKaX.

IcHye nornmsa, KONM  CTOCOBHO YMOB  BiAKPUTOT
€KOHOMIKW KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb TakoX BU3HAYaETbCH
SK 34aTHICTb KpaiHW, perioHy i nignpMemMcTea NPOTUCTOATU
MDKHaApOAHOI KOHKYpPEHLIT Ha BMacHOMY PUHKY Ta puUHKax
“TpeTix kpain” [6, c. 41].

Ak BMAHO, y BCiX BMNagKax KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
BM3HAYaETbLCA SK KOMMIEKCHa Karteropis, nepesarun sKol
OCTaTO4MHO peanis3ylTbCa Ha PpUHKY, Tob6To Yy cdepi
Toprieni. Ane 6asnc KOHKYpeHTHUX nepesar nignpuemcTea
CTBOPIETLCA Yy BCiX MaHKax CcycninbHOro BMpoOOHMLTBA,
TOMY KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb (POPMYETLCS MOeTanHo
LIASAXOM JOCATHEHHSA KOHKYPEHTHUX nepesar 3a oKpemMumm
nosuuismm. Came TOMY HEMOXNUBO OOHAKOBO MiAXOAUTU
[0 aHanisy Ta OUiHIOBaAHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
npoaykuii, nignpuemcTtBa, perioHy i kpaihn. OpgHak
OUiHKa YCKNagHETbLCA LWe W TUM, WO Pi3Hi piBHI
dOopMyBaHHsi KOHKYPEHTHUX mnepeBar Mix cobol TicHO
noe’s3aHi, xo4a came LA ob6CTaBMHa CbOroAHi Aaneko He
3aBX/auN BPaxoBYETLCH.

Came TOMy BUpillEHHS npobrnemMu  BU3HAYEHHS
OCHOBHUX piBHIB dopMyBaHHs n OLiHIOBaHHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi rocrnogaptotoumx cyb’ekTiB y BCix
naHkax HauioHanbHOi rocnofapcbKoi cucTemu, noparnblue

BUSBMEHHA X B3aEMO3B’A3KYy W  B3aEMO3arnexHocTi
[03BONUTE  CHOpMYyBaTM  OCHOBHI rpynu  YUHHUKIB
(DeTepmiHaHT) y KOMMNEKCHIN cucTemi 3abesneyeHHs

HauioHanbHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha BCiX il PiBHSAX.
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Mpu ubomy npouec PopMyBaHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
€ OOCUTb KOMMNIEKCHWUI, Lo BUMAarae BifjOKPEMITEHHS MOro
CKMagoBMX Y CaMOCTIilHI 06’ekTU JOCTIOXKEHHS, Ta BKa3ye Ha
HeoOXiAHICTE  BMKOPWUCTaAHHAM  MPUHUMNY  iepapXi4HOro
dopMyBaHHS PiBHIB KOHKYPEHTHUX nepeBar y BCIX faHkax
HauioHanbHOI rocnoaapcbKoi CUCTEMU Ha MIKpO-, Makpo-,
Me30- Ta rinepMakpopiBHAX.

OTxe, MOXHa 3pobUTHN BUCHOBOK, LLO B Cy4acHWX ymoBax
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb € ©GaraTorpaHHOK EKOHOMIYHO
KaTeropieto, sika BnacTMBa Pi3HUM ernemMeHTam EeKOHOMIYHOT
cuctemu:  KpaiHi, ranysi, nignNpueMCTBY,  MepcoHany,
npoaykuii.  KOHKYpEeHTOCMPOMOXHICTb ~ KOXHOro i3 uux
eneMeHTIiB TICHO MOB’si3@aHa 3 KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO
iHLIMX EKOHOMIYHUX eNeMEHTIB.

AHaniz ocTaHHiIX pgocnimkeHb Ta ny6nikauin. [Mpu
BMBYEHHI Ta aHanisyBaHHi nitepaTypHux xepen 3 BU3HAYeHHS
MOHATTS  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  nignpuemctea  Byno
BUSIBIMEHO, LLIO PaKTUYHO YCi aBTOPW HaronoLwyoTb Ha TOMY, LLO
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb MiANPUEMCTBA MOBUHHA I'PYHTYBaTUCh
Ha HasIBHOCTI MOPIBHAMbHUX nepesar, npu LbOMY OKpeMi 3 HUX
BKa3yloTb, LLO MNiANPUEMCTBO KOHKYPEHTOCNPOMOXHE 3a YMOBM
BUFOTOBSIEHHSI  KOHKYPEHTOCNPOMOXHOI  Npoaykuii.  JouinbHo
HaronocuTK, LO OCTaHHSA MOo3uliA € [elo CYnepeynvBoio,
OCKIifIbKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb NPOAYKLil € nulle ogHUM i3
YMHHWKIB (DOPMYBAHHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANpMeMcTBa.

Mpn uboMy pesynbTaTn NpoBeAeHUX AOCRIMKEHb AatoTb
3MOry CTBEPAXYBATH, LLLO KaTeropist “KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
nianpuemcTBa’ XapaKTepu3yeTbCs NepenikoM BnacTuBoCcTen, a
came: NOPIBHSHHICTb, NPOCTOPOBICTb, [OVHaMIYHICTb,
npeameTHICTb, aTpubyTUBHICTb, BpaxyBaHHA BHYTPILLHIX Ta
30BHILLUHIX YMOB (PYHKLIOHYBaHHS, CUCTEMHICTb [2, 7, 13, 14].

Ha 3acapax CUCTEMHOro nigxoay MOHATTSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Cif, XapakTepusyBaTu He nuiie sk
daKTUYHMI  pesynbTar, a $K Mpouec, Lo OUHIOETLCS
BiANOBIAHMMM KiNbKICHUMW NapameTpamu i npeacTasnsie coboto
06’ekT po3pobku Ta peanisauii KOHKYpeHTHOI cTparerii. Lien
nigxin  nepepbadae  getanbHe  BMBYEHHS  Ta  aHanis
BHYTPILLHLOrO  cepefoBulia MignpuemMcTsa  AK  BiAKPUTOI
€KOHOMIYHOI CMCTEMU Ta NPOLLECIB, L0 BiabyBalOTLCA B HHOMY,
Ta [O03BONSAE BU3HAYMTU MOrO B3AEMOBIOHOCUHM i3 30BHiLLHIM
cepefoBuLLeM, Y TOMY YMCTIi 3 NO3ULT MOXINMBOCTEN aganTauii
0O 3MiH npotarom TpuBanoro 4Yacy. Ha HeobxigHocTi
BMKOPUCTaHHA LbOro niaxogy HaronowylTb psg CydacHUX
daxiBuis, Takmx sk IBaHoB tO.B. [7], LUuHkapenko B.I'. [12],
BornpapeHko I.C.[2] Ta iHWIi, SiKi B OCHOBY TpaKTyBaHHSs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  CTaBnATb 34aTHICTb  €KOHOMIYHOI
C/CTEMM 3MiHIOBaTU TPAEKTOPIl0 PO3BUTKY, TOOTO BM3HA4YeHWUI
(cchopmoBaHmin) pexum yHKLiOHYBaHHST y mpoueci aganTauii
[0 3MiH 30BHILUHBLOrO cepefoBuLLa, a K MeTy BU3HA4aloTb
30epexeHHss Ta PO3BUTOK iCHYHUMX abo CTBOPEHHSI HOBMX
KOHKYPEHTHUX nepesar.

Takox [ouinbHO 3ayBaXuTW, WO MNpU BU3HAYEHI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BaXnuMBO BpaxyBaTu YacoBuin
acnekT, OCKiNbKA  4acTo  iCHye  NpoTupiyys  Mix
[OBrOCTPOKOBUMM ~ Ta  KOPOTKOCTPOKOBUMW  LIiNsMWU.
UWHHMK Yacy (iHepuilHiCTb) Mae BUWKIIIOYHO Baxnvee
3Ha4yeHHs ans 3abesneyveHHs BUCOKOro piBHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nianpuemcTBa, OCKifNbKN
po3pobka Ta peanisauis KOHKYpeHTHOI cTparTerii ABNAOTb
coboto npouec, 3aBAaHHA SIKOTO € He Tifbkn abcontoTHUi
pesynbTaT, ane Noro CBOEYacHICTb.

MeTta pocnigxeHHA. TakMM 4YMHOM, METOK CTaTi €
BU3HAYEHHs KOHLenTyanbHUx OCHOB 3abesneyeHHs
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTiI MPOMMUCIIOBUX MNIANPUEMCTB  Ha
3acagax BuMKopuCTaHHs  ©a3oBMX  MOMNoXeHb  Teopii
ynpaeniHHA, BWOKPEMIIEHHS OCHOBHUX €efleMEeHTIB CUCTEMMU
ynpaBniHHA, Taknx sik mMeTa, ob’ekT, cyb’ekT, meToponoris,
NPUHUMNN Ta OYHKLIT yNpaBniHHS, OCHOBHUMMW 3 SIKUX € came
OUiHIOBaAHHA 1 aHania  KOHKYPEeHTOCMPOMOXHOCTI, Lo
30JIMCHIOITECA B paMkax  ¢opmyBaHHA  edeKTUBHOro
MexaHi3My YynpasniHHA LM NPOLEeCOM.

BuknageHHs OCHOBHOro marepiany gocnigaxeHHs. Ha
nigcTasi NpoBeAeHUX AoCNioKeHb BU3HAYeHoi npobnemaTukm

NPOMOHYETLCSA posrnsapatu KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
nignpuemMcTBa K KOMMIEKCHE Ta CUCTEMHE MOHATTH, sKe
Bigobpaxae KOHKYPEHTHi nepesaru KOHKPETHOro
nignpuemMcTBa Haf iHWWUMKM 3a CYKYMHICTIO napaMmeTpis
(EKOHOMIYHKX, iHaHCOBUX, BUPOGHWYMX, PUHKOBUX,

KagpoBUX, TOBApHWX W TOLWO), WO Y MeBHM crnocib Mix
coboto noeaHaHi Ta PopMyloTb NPIOPUTETHY YHIKanbHICTb Ta
3aKpiNMeHHss MOo3uUin Ha MNEBHOMY PWUHKY Y KOHKPETHUN
NPOMDKOK 4acy 3a BM3HAYeHOro BNNMBY cepenosuLla
YHKLiOHyBaHHSA. 3anpornoHoBaHe BM3HAYEHHS, Ha BiAMIHY
Bif] iICHYIOUMX, XapaKTepuU3yeTbCsl KOMMIEKCHICTIO Ta BpaxoBye
NpOCTOPOBI, YacoBi, NpegMeTHi, aTpubyTuBHI, BIAHOCHI Ta
iHLLI XapaKTepuCcTUKN.

Mpy UbLOMY KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MignpueMcTaa
NPONOHYETbCA po3rnagaTn sik baratorpaHHy KaTeropito, ska
BifoOpaxae CyKyMHiCTb MOPIBHAMBHUX MepeBar Yy Pi3HUX
cpepax, NnoegHaHHA Aknx bopmye AN nignpuemcTsa CTinKiLi
nosuuii Ha nNeBHOMY PWHKY Yy BIAMNOBIAHWMA nepiog 4acy
NOPIBHAHO 3 BU3HA4YeHUMU KOHKypeHTamu. [lpouec i
dopmMyBaHHa BiAOyBaeTbCA y NEBHOMY CepefoBuLi, LU0
BMMarae BUOKPEMITEHHS NPIOPUTETHUX CTpaTEriyHUX YUHHUKIB
3abe3neyeHHs KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpuemcTea 3

METO  IXHbOro  LinecnpsiMoBaHoro  ¢opmyBaHHs Ta
perynioBaHHea, AOCHILXEHHA  ICHYyH4YMX nigxodis  LWoOA4O
OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI 3 MEeTO hOpMyBaHHS
BUMOr oo onTUManbHoi cuctemm 3abesneyeHHs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  Ta  opraHisauii  edekTBHOro
ynpaeniHHS UMM NpoL,ecoMm.

Cnig TakoX 3ayBaxuTu, WO [O0BOMi OUCKYCIMHWUA €

MUTaHHS  3aranbHONPUNHATOTO BUGOPY B SIKOCTI TOMOBHOMO
ob’ekTy  pocnigkKeHHs cave npouecy  ynpaeniHHS
KOHKYPEHTOCTNIPOMOXHICTI0. He MoxHa noroguTucst 3 Takum
niAxoaoM, OcKinbky yNpaensiTM MOXHa npoLiecoM abo siBULLLEM,
a KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb — Le nuwe Karteropia a6o
MOKa3HWK, WO He Mae peanbHOro BTINIEHHS Y MEBHWIA Npouec

abo saBuwe. Cavme TOMy BOHa He MOXe BUCTYNaTu
NOBHOLHHUM  o6’ekTOoM  ynpaBniHHA.  [pu  upomy  cnig
HaronocuTy, WO  MOKa3HUK  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI

AOoUiNbHille BUKOPUCTOBYBATU SK METOAUYHUIA IHCTPYMEHT ANs
BMMIpIOBaHHS! Ta OLHKM CTaHy abo noTeHuiany nianpuemcTea,
nepcrnekTMs Moro po3suTky. lMpu LbOMYy MOXHa YnpasnsaTu
npoLecom DOCATHEHHs NeBHUX 3Ha4yeHb
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi abo npouecamu 1oro 3abeaneveHHs.

3 Takux nosuuii 3abe3neyeHHs KOHKYPEHTOCTNPOMOXHOCTI
nignpuemcTea NPOMOHYETLCA posrnagatu AK BuA
yNpaBniHCLKOI  OiANbHOCTI, WO MOBMHHA BpaxoByBaTUCA B
noegHaHHi 3 iHWKMK it Buaamn. [ns 34iiCHEHHS Liei AisnbHOCTI
notpibHe BMKOpPUCTaHHSA METOAIB YNpaBniHHA, SKi AadyTb 3Mory
DOCSITHYTU  MOTPIOHUIA  piBEHb  KOHKYPEHTOCTNPOMOXHOCTI
nignpuemctea.  lpu  UbOMY,  KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
nignpuemMcTea [OUINbHO Po3rnafati K LWe OAUH YMOBHUWA
06’ekT ynpaBniHHs, a ii NEBHWI piBEHb — SIK pe3ynbTaT npoLecy
3abe3neyeHHsl KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, WO nependaqae
CTBOPEHHSA YMOB, HEODOXiAHWMX Ta AOCTaTHIX ANst JOCATHEHHS
nianpueMCTBOM NeBHUX KOHKYPEHTHMX  nepesar B
[OBrOCTPOKOBIV NEPCNEKTUBI.

B cyyacHux ymoBax “HOBOi €KOHOMikW™ (“eKOHOMiku
3HaHb”)  BU3HaYanbHVUMM B npoueci  3abeaneyeHHs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  CTaldTb Hi  30BHilWIHI  CTaTWUYHI

(NpupopaHi, couianbHi, €eKOMNOriYHi W TOL0) YMHHUKK, Lo
CrpualTL CTanomMy po3BUTKY NPOMUCIIOBOrO MiAMpuUeMcTBa,
Ta 4BMATbCA  TpaguuilHUMK  Ana  iHAQYyCTpianbHOro
cycninbCTBa, a IHTenekTyanbHWWA  Kanitan  (yHikanbHi
OopraHisauifiHi -~ 3HaHHS, iHHOBaUil Ha  BCiXx cTagiax
rocrnogaploBaHHsa Bii CTBOPEHHS Npoaykuii Ao pyxy ii Bia
BMPOOHMKaA OO0 croxuBaya). |Hakwe kaxyyun, edekTMBHUM
cnocobom 3abe3neyeHHs KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
NPOMMUCNOBOro MNIANPUEMCTBA CTae caMe MOoro 34aTHICTb
MoGinisyBaT¥ Ta MOBHOK MipOK BWMKOPWUCTOBYBaTU CBOI
BHYTPILIHI YMOBMW, $iKi NpeAcTaBnsAlTb COOOK CYKYMHICTb
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B3aEMO3anexHux pecypciB, Gi3Hec-MpoLeciB i KOMNETeHLUIn,
CMpSIMOBaHUX Ha  CTBOPEHHsi Habopy  BRacTMBOCTEN
nNpoAyKuii, WO BU3HaA4YatoTb il KOPUCHICTb ANS CNOXMBaYiB.
BignosigHo [0 TpaguuiiHoro nornsgy NignpueMcTBO
dopMye CBOI KOHKYPEHTHI nepeBarn BUHSATKOBO Yy MpPOLIEC
[iSANBbHOCTI HA PUHKY | He MpPOCTO Ha PUHKY, a Ha WNoro
KOHKpPETHOMY cermeHTi. [lpu uUbOMYy KOHUenuia LWoao
MOXIMBOCTI ~ OTPUMaHHS  KOHKYPEHTHUX nepeBar, dKa
ogepkana HasBy “lWiKona nepMaHeHTHUX nepesar’, He
BUKIHOYAE MOXITMBICTb OTPUMAHHS KOHKYPEHTHUX nepesar y
NPOLIECi PMHKOBOrO HaBYaHHs, ane 6a3yeTbecsa Ha TBEPAXKEHH,

WO CcTpaTeriyHi  KOHKYPEHTHI nepeBarn € NpUPOLHUMMU,
obymoBrneHuMun cepenoBsuLLem, y  SKOMy  npautoe
nignpuemctso [9, c. 84].

3aranbHOBM3HAHUIA  3aCHOBHWUK  TeOpii  KOHKYPEHTHUX
nepesar M. T[lopTep cTBepAxyBaB, WO came HoBauii
OpMYIOTb  KOHKYPEHTHI nepeBaru, Ta BuUAINAB N'ATb
HanbinblW TUMOBMX — HOBI TexHormorii; HoBi abo Ti, WO

3MiHUNUCS, 3anuTK (MONWUT) NOKYMLiB; NOsiBA HOBOrO CErMEHTY
pUHKY; 3MiHa BapTocTi abo HasBHOCTI  KOMMOHEHTIB
BMPOOHMLTBA; 3MiHa ypsiaoBoro perynioBaHHs [10].

Mpodbecop Npagos A.l. [5] 3a3Havae, WO KOHKYpEHTHa
nepesara — Lie rnobarnbHa Linb ekoHoMiYHOi cTpaTerii dipmu i
ranysi HauioHanbHOi ekoHomikn; a LUuHkapeHko B.I. i
BoHpaperko I'.C. [14] TpakTyloTb KOHKYpEHTHy nepeBary $K
nepesary, BWCOKY KOMMETEHTHICTb  mignpuemcrea Yy
NOPIBHSAHHI i3 CBOIMWM KOHKypeHTamu, Wwo 6a3yeTbcst Ha
DOCArHYTOMY piBHI  KOHKYPEHTHOro cTaTycy, LOCTaTHOCTI 1
edeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHOro noTeHLiany.

3 no3uuii ekcknio3nBHOI LLIHHOCTI, WO Aae nepeBary Hag
KOHKYpeHTamMu, e NnpobrnemHe NUTaHHA po3rnsfaTe aBTopu
ParxytaiHoB P.A. [13] Ta JlambeH X.-)K. [8]. Mpu ubomy
KOHKYPEHTHi nepeBarn posrnsgalTbCs SK XapakTepucTuku,
BMacTUBOCTI TOBapy 4vM Mapku, LLO CTBOPIOOTbL Ans dipMmu
BM3HAYeHy nepesary Haj CBOIMW NPSIMUMU KOHKYPEHTaMU.

3 no3uLin MapKETUHIoOBOro CnpsiIMyBaHHS, [OCUTb 4acTo
KOHKYPEHTHI nepeBaru po3rnsfaatoTbes K cTpaTerivHi dpakropu
ycnixy, Lo MatoTb BiANOBiAATM HACTYNHUM BUMOraMm:

—3abe3nevyBaTy  YHiKanbHICTb BMacHoi Mapku Y
MOPIBHAHHI i3 KOHKYPYIO4YMMUM MPOTArOM TPUBAroro yacy;

— 6asyBaTuCb Ha crneundiyHMX MOXITMBOCTSAX i pecypcax
nianpuvemMcTBa, SKi NOBUHHI BYTW OpUriHaNbHUMK Y NOPIBHSAHHI
i3 KOHKYpeHTaMM i sIki BaXKKO Y1 HEMOXIMBO iIMITyBaTW;

— 3ap0BOMbHUTK cheuundiyHi noTpebu «krieHTiB, TO6TO
[aBaTu peneBaHTHY BuUrogy AnNsS AaHOl LUinbOBOI  rpynu
crnoxusadiB. [py LbOMY OCHOBOK YCMiXy € [AOCArHEHHS
KpaLworo po3ymiHHA CroXuBadem BNacTUBOCTEN i B LiNoMmy
LiHHOCTI [aHoro ToBapy Y MOPIBHAHHI 3 KOHKYPYHOUMMU
nponosuuismu [3, c. 51].

3 no3uuin KOMMETEHLINHO-OPiEHTOBAHOrO Miaxoay, Lo
6asyeTbCA Ha KOHLENUisX CTpaTeriyHoro  ynpaemniHHs,
3aknageHux K.K. lpaxanagom Ta [.Xamenom [11] i
OyayeTbCs HaBKONMO KONMEKTMBHOINO HaBYaHHS LUOAO TOro, SiK
KOOpAMHYBaTW  pi3HOMaHITHi  BMPOOHW4YI  3aaTHOCTi  Ta
iHTerpyBaTh YUCMEeHHi TEeXHOMNOrYHI HaBWYKK, NIANPUEMCTBO
po3rnNsfaeTbCss K couianbHUM  iHCTUTYT,  FOMIOBHOIO
XapakTepUCTUKOIO SKOrO € KOMMETEHLii, SKi € 3a BU3HAYEHHAM
pocnigHukis - Habopom  eddeKTMBHO  BUKOPUCTOBYBaHMX
3aaTHOCTeN. Leski 3 KOMMNETEHL,in BM3HaAOTLCA
cTpareriyHummn (abo “knoyoBUMK”) | came BOHU € OCHOBHUM
OXXepernom KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI mignpuemctea  (“Tum,
o nignpvemMcTBo pobuTb kpawe 3a iHWwux’). LleHTpom
KOMMNeTeHUINHO-OpieHTOBaHOro  niaxody €  YHKUiOHanbHi
XapaKTepUCTUKM  KOMMeTeHui# nignpuemcTtBa (To6TO  Ti
edekTn, GKi € pesynbTaTtamu 3acTOCyBaHHA KOMMETEHLin
nianpvemcTea), a He ii CTPYKTypHa XapakTepucTuka, Lo
BKasye Ha HeoOXiAHICTb NMpOBEAEeHHs HayKoBWMX AOCHIAXEHb
OO0 BUABMEHHA N OLIHKM KOMMETEHUiN nianpuemcrea Ta
ynpaeniHHA NPOLLECOM X POPMYBaHHS.

OTxe, y3ararnbHIo4m BULLLE nepepaxosaHi
XapakTepUCTUKN KOHKYPEHTHUX Mepesar crif BiA3Ha4uTH, Lo
KOHKYPEHTHi nepeBarn fBMATLCSA OAHOYACHO i HACNiAKOM i
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NPOSIBOM  KOHKYPEHL|ii, OCHOBHMM  (PakTopoM  npoLecy
3abe3neyeHHs  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  NianpuemcTaa.
B pamkax uUbOro, MpPOMOHYETbCA Mii  KOHKYPEHTHO

KOMMEeTEHLIE po3ymiTu 30aTHicTb nignpuemcrea
MoGinisyBaT¥ Ta MOBHOK MipOK BMKOPWUCTOBYBaTU CBOI
BHYTPILIHi YMOBM, WO NpeacTaBnsAloTb COOO CYKYMHICTb
B3aEMO3anexHnx pecypciB Ta bisHec-npoLecis, dopMylounx
KOHKYPEHTOCNPOMOXHUI  NOTEHLian Ha OCHOBIi HasBHUX
ynpaBniHCbKNUX 3HaHb, YMiHb | HaBWYOK i3 3acToCyBaHHS
OCHOBHWX MPUHLMMIB YNpaBriHHA TakuX SK KOMMMEKCHICTb,
CUCTEMHICTb, FHYYKICTb, LiNecnpsaMOBaHiCTb, BapiaHTHICTb Ta
onTumisauis. [Npu LbOMy KOHKYpeHTHa nepesara [oCsAraeTbes
BMXOOSAYM 3 TOro, SSIKMM YMHOM MiAMNPUEMCTBO OpraHisye Ta
BMKOHYE OKpeMmi BUAM fisnbHocTi. Cnocib, sikum nignpueMcTeo
BUKOHYE OKpemi BMAW AiSNbHOCTI Ta BCK iX MOCMIAOBHICTb,
BM3HA4Yae KOHKypeHTHa cTpareria. 3abe3neyeHHs neBHOro
(6axaHoro) piBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MignpyvemcTBa
npu pauioHansHoO po3pobreHiii Ta peanizoBaHii KOHKYPEHTHI
noBeAiHLi, WO BapTO po3rnsgatv sik BU3HauveHi Aii, cnocobu
NOBOMXKEHHS, $Ki Y BU3HAYEHUX KOHKYPEHTHUX CUTyauisx
3abe3neyyoTb JOCSATHEHHN Linen nignpuemcTsa, pearnisauito
KOHKYPEHTHUX cTparterin i BeAyTb A0 AOBrOCTPOKOBO BUriHOT
KOHKYPEHTHOI B3aemMopii, BW3HA4ae CTiNKy KOHKYPEHTHY
no3unuito Ta MNOCWUMIOE KOHKYPEHTHUW CTaTyC Ha MNeBHOMY
PWHKY, WO B  CBOK  4Yepry, [O3BONSE  [OCAITU
KOHKYPEHTOCTINKICTb B [JOBFOCTPOKOBI NepCneKkTuBi 3aBasiku
peanisauii 4iTko cdhopmMoBaHoi cTpaTerii po3BuTKy.

Cnip 3ayBaxuTu, LIO e OOHOK OCHOBHOK CKIafoBO
NOriYHOro B3aEMO3B’'SA3KYy OCHOBHWX XapaKTepUCTUK Teopii
KOHKYpeHLIiT ABNAETLCA KOHKYPEHTHWUI cTaTyc NianpueMcTea,
OLiHKa SIKOro SABMSAETbLCA CKNafoBOI YNpasiHHA NpoLecoM

3abe3neyeHHs  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  mignpuemcTaa.
KOHKYpeHTHUI crartyc Xapaktepuaye nepeaymoBu
OOCArHEHHA  MIQNPUEMCTBOM  TOrO UM  iHWOrO  piBHA

KOHKYPEHTHOI nepeBarn, a Omxe SABMAETbCA BUMipIOBaYeM
KOHKYPEHTHOI noauuii niagnpuemcTBa Ha PUHKY. [OCArHeHHs
KOHKYPEHTHOI MO3uLii 3anexuTb BiJ KOHKYPEHTHOI NOBeAiHKM
nignpuemMcTBa Ha PpUHKY Ta aKTUYHOrO piBHA  MOro
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi, §ika 3anexuTb Big HabyTTa
KOHKYPEHTHMUX nepesar Ta BUKOPUCTaHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIo noTeHuiany.

Mpyv  uUbOMYy  MOHATTS  “KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTbL”
NOBMHHO OyTW MoB’si3aHe 3 NEBHUMM TEPMIHOM Yacy, K BuULLe
Oyno 3asHayeHe, OCKIMbKUW KOHKYpEHTHe cepefoBuLLe
NOCTIMHO  3MIHIOETLCA  MiA4  BNAWBOM  CYKYMHOCTi  Pi3HUX
dakTopiB 30BHilIHbOTO cepegoBuwia. Came uew BNNvB
[103BONSIE 3HaANTKH CniBBigHOLLEHHS MNOHATb
“KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb” i “KOHKYPEHTOCTINKICTb”.

KOHKYPEHTOCTINKICTb MOXHa BU3HAYMTW, K 30aTHICTb
nignpvemcTaa He nuwe 3abesnevyBatu
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, ane W nigTpumyBaTtu Len cTaH
K B YMOBax BMAMBY HeEraTMBHUX YMHHUKIB, Tak i npu
TpaHcOopMyBaHHi 3aranbHOI cUTyauii Ha JaHOMY CerMeHTi
puHKky [12, c. 13]. TobTO KOHKYPEHTOCTINKICTb € O6inbLu
TpuBano XapakTepucTMKo HiX
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, OCKifTbKNW KOHKYPEHTOCTINKICTb
nignpveMcTBa XxapakTepusye 3 OAHOro OOKy BHYTPILUHI
BNacTMBOCTi 06’eKkTy, @ 3 iHLWOro — MOXIMBOCTI MEBHUM
YUMHOM pearyBaTW Ha BMMAWB 30BHIWHLONO CepefoBuLLa,
came TMO€fHaHHA BW3HAYEeHUX CKNafoBUX [O3BONSE
ycnilwHo dYHKUiOHYBaT Ta pO3BUBATUCA EKOHOMIYHIN
cuctemi B NEBHUX yMOBax | PWHKOBOI cuUCTeMU
rocnogaploBaHHs, SKiM npuTamaHHa KoHKypeHuis. Lle
[O3BOMSIE  HAaronocuMTUM Ha HeobXigHOCTI BpaxyBaHHSA
BMAWBY He TiNbKW 30BHIWUWHLOIO cepefoBulla, ane n
BHYTPILLHIX paKkTopiB, OCKiNbKW 34aTHICTb CTBOPOBATU
CTilKi KOHKYPEHTHI nepeBaryn 3Ha4HO MipO 3anexuTb Big
nodin Tta npouecis, Wo BiAbyBalTbCA N Y BHYTPILLUHbOMY
cepefdoBulli. A LULe BXe B CBOW 4epry, [O3BONsE
BU3HAYUTU KOHKYPEHTOCTINKICTb NiAnpuMeMcTBa K MOro
3aaTHicTb 3abesnedvyBaTn AocTaTHiM (OaxaHwi) piBeHb
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  Ha  TpuBanomy  MNPOMIKKY
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yacy, WO BKa3ye Ha HeoOXiAHOCTI
OWHaMmiyHoro nigxogy wopo npouecy
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

Taknum YnHOM, hakTop Yacy BUKOHYE BUpillanbHy porb B
npoueci  POpMyBaHHA  CTIMKUX KOHKYPEHTHUX nepesar.
Be3 BpaxyBaHHs UbOro pakTopy 3AINCHIOETLCS CTaTuyHe
BM3HAYEHHS MOTOYHOro KOHKYPEHTHOro cTaHoBuLia (Micusi)
nignpvemcTBa Ha puHKY (notoyHoro piBHs KC), wo He
[03BOMSA€ 3AINCHUTU  edeKTUBHUIA  ynpasniHHA MpPOoL.EecoM
3abesneyeHHss KC nignpuemcTtBa, a nuue niactpooBaTucs
nia Aii KoHKypeHTiB (amBe. puc. 1).

Mpwu BUKOPUCTaHI X ANHaMiYyHOro nigxony
npomucnose nianpnemMcTBO oTpumye MOXNUBICTb
ynpaBnaTy noAisMu, Wo HeobxigHO A[ns  [AOCATHEHHS
6axaHoro piBHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta
KOHKYPEHTHOro  CTaHoBMWa (Micus) Ha pUHKY B
[OBroCcTPOKOBI MNepcrnekTuBi 3aBOsku peanisauii  4iTko
cpopmoBaHoOi cTparerii po3BuTKy, 1 epekTMBHOT aganTauii
0O 3MiH YMHHUKIB 30BHIWHBOrO CcepeaoBulla, Ha Ski
niANPUEMCTBO HE MOXe BNNMBaTH (AMB. pUc. 2).

Takum 4YuMHOM, Yyce BuLle nepepaxoBaHe, [03BOMSAE
BCTaAHOBUTb YiTKUA B3aEMO3B'A30K MidK 6a30BMMK MOHATTAMMU

BMKOPUCTaHHS
3abe3neyeHHs

Teopil KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI — TaK, KOHKypeHUia €
HEBIg EMHOI0 CKIafoBoo PUHKOBOI cuctemm
rocnofaploBaHHs, BOHa OPMYE YMOBM (CHYBaHHs Ta

npaeuna noBeAiHkM cyb'ekTiB rocnogaploBaHHsA, obymoBoe
Ta POPMYE YMHHMKN PUHKOBOrO cepeaoBuLLa, siKi BNMBaoTb
Ha pPO3BUTOK NPOMUCAOBMX MiANpuemcTs. [lpomucnosi
nianpuemMcTBa, Y CBOK 4Yepry, 3aBAsKu opradisadii npouecy
HabyTTs, yTPMMaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX KOMMETEHL
3abe3neyyloTb  KOHKYPEHTHUIA  (KOHKYPEHTOCTNPOMOXHUIA)
noTeHuian Ta CTillki KOHKYpeHTHi nepeBarn, Ha 6asi dkux
po3pobnsAlTe  BiANOBIAHY KOHKYPEHTHY cTpareriio, Lo
3abesneyye iM 6axaHWUii piBeHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha
NEBHOMY PUHKY abo MOro CErMeHTi B yMOBaXxX Pi3HOMaHITHUX

YMHHMKaX  30BHIWWHLOrO  cepefoBulla.  TakMM  YMHOM,
BM3HAYEHWN B3AEMO3B’A30K TaKMX KaTeropii Sk KOHKYpPEHTHi
KOMNEeTeHLU,i, KOHKYPEHTOCMPOMOXHMUIN noTeHuian,

KOHKYPEHTHI nepeBarun, KOHKYpeHTHa noBefiHKka, KOHKYpeHTHa
no3uuisi, KOHKYPEHTHUI CTaTyC, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Ta
KOHKYPEHTOCTINKICTb nignpuemcrtea 3akrnageHo B
dopmMyBaHHA edEeKTMBHOI CUCTEMU YynNpaeniHHA Mpouecom
3abe3neyeHHs  KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI  MPOMUCIIOBOro
nigNpMeMCTBa, WO XapakTepuaye 34aTHICTb MOro npautoBaTtm
y  BWCOKOOWHAMIYHOMY  KOHKYPEHTHOMY cepefoBuli 3
NO3UTUBHOK AMHAaMIKO0.

MeTa — BU3Ha4YeHHS NOTOYHOrO PiBHA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi Ta KOHKYPEHTHOro
CTaHOBMLUA Ha PUHKY

KoHKypeHTOCNpOMOXHMIA
noteHuian

—

MoToyHa (hakTyHa) KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb

KoHKypeHTHI nepesaru

KoHKkypeHTHa nosefiHka

KoHkypeHTHa
nosuuisa

KoHKypeHTHWiA
cTaTyc

A 4

Puc. 1. CmamuyHa moOesb Wodo OyiHI8aHHSI ma aHarisy
pi8HSI KOHKYPEeHMOCMTPOMOXHOCMI Mma KOHKYPEHMHO20
cmaHosuwa (micuysi) nidrnpuemcmea Ha PUHKY

Omxke, pna 3abesneyeHHs KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
NPOMUCIOBOrO  MiANPUEMCTBA HEOOXiAHE  BUKOPUCTAHHS
cuctemn 3abesneyeHHss Moro KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, L0
cnpuaTuMe Ti NiABULLEHHIO B [AOBrOCTPOKOBIN MNepCrneKkTuBi.
Came Taka ccdopmoBaHa cuctema  3abesneyeHHs

KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi € 3aco60M AoCArHEHHs BaxaHoro
(HeobxigHOro, fOCTaTHLOro) PiBHA KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI
nignpuemcTtea. KOHKPETHUIN BUrNSA CUCTEMU BU3HAYaAETbCH
piBHEM PWHKOBOI KOHKYPEHLi, CTagielo XWUTTEBOro LMKy
npoaykuii nNignpMemMcTBa, PUHKOBOK YacTKOK, NOCTaBeHUMMU
Linamu Ta iHWMMK YUHHMKaMU BNAnBY Ha
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NianpueMcTBa.

Cnip 3ayBaXvTW, IO YUHHUKK, SKi
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb ~ MPOMWUCIIOBOro  MiANPUEMCTBA,
nocTiHO 3MiHIOITbCA Ta NOBUHHI posrnagaruca
nianpvemMcTBOM K chyHAAMEHT cTpaTerii, Lo po3pobnseTbes.
Lle obymoBneHe Tum, WO, Mo-nepLie, YWHHUKN He €
OfHAKOBUMW ANS Pi3HUX ranysen, a Ans KOHKPETHOI ranyasi
MOXYTb MiHATUCA B 4aci. [No-gpyre, cuny Ta xapaktep Aii
BHYTPILUHIX YMHHUKIB NiANPUEMCTBO MOXe perynioBatu
Bi4NOBIAHO 0O BNAacHUX MNPOrHO3iB iX BNAMBY Ha
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb. [py uboMy BinbLUiCTb 30BHILLHIX
YMHHWKIB € HEKOHTPONbOBaHMMU NiANPUEMCTBOM, TOMY Mpu
BM3HAYEHHi KOHKYPEHTHOI cTpaTerii BOHO Mae BpaxoByBaTy X
BMAUB i HamaraTucs NOCUMNUTN MO3UTUBHY Ail0 LUX dakTopis
Ta NOM’AKLLUTMW HEraTvBHY.

BNNnBaKwTb Ha

Merta - cTpareria 3a6e3neyeHHs 6axaHoro
PiBHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi Ta KOHKYPEHTHOro
CTaHOBMLUA HA PUHKY

edeKkTBHOro
BMKOPUCTaHHSA
BHYTPILLHiX pecypcis
nignpuemcTaa i
30BHILLHIX
MOXTMBOCTEN

3abe3neyeHHs

>

Po3sutok
KOHKYPEHTHUX
KOMMeTeHLin

CTiNKMX
KOHKYPEHTHMX
nepesar

KOHKYpeHTOCnpo-
MOXHOIo
noTeHuiany

1L

Po3po6ka -
{oHanbHOI BaxaHoro piBHs
Eg:‘Ko :HTHST /‘— KOHKYpeHTOoCMnpo-
noyp' N ] MOXHOCTI
BeZiHKM .
- nignpvemcTea
Peanisauin Anp
3MilHEeHHs
KOHKYPEHTHOT 4’\ KOHKYPEHTHOro
noauuii — cratycy
MocuneHHs
[ocArHeHHsn

| KOHKYPEHTOCTIKOCTI

Puc. 2. QuHamidHa modesib w000 OuiH8aHHsI ma aHanizy
Pi8HSI KOHKYPEHMOCMPOMOXHOCMI Ma KOHKYPEHMHO20
cmaHosuwa (micuysi) nidrnpuemcmea Ha PUHKY

BignosigHo, KOHUenuis 3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MPOMMUCIIOBOro MiaAnpueMcTea Mae
I'PYHTYBaTUCS Ha BUKOPWUCTaHHI 6a3oBMX MONoXeHb Teopil
yrnpaeniHHs, BiAMNOBIAHO no AKNX no cknagy
OCHOBHWX €IIEMEHTIB CUCTEMU YNpPaBmfiHHA MOXHa BiAHECTU
MeTy, 00’ekT i cyb’ekT, MeTOL4ONorito, NPpUHLMNK, npouec Ta
dyHKLT ynpasniHHS. CniBBigHOLLEHHS ABOX
npouecis a) 3abe3neyeHHs KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI
nianpvemcTBa Ta 6) ynpaBniHHS npouecom 3abesneyeHHs
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MNiANpuMeMCTBa MNpeacTaBneHo Ha
pUcyHKy 3, 3 £KOro BWAOHO, WO OPMYBaHHSA CUCTEMU
3abesneyeHHs KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MignpuemMcTBa Ta
MexaHiamy ynpaeniHHS npowuecom 3abesneyeHHs
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi nignpuemcTea MalTb
BiabyBaTnCA ogHOYacHO.
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Omxe, cucTemMa ynpaeniHHA MpoLecom 3abe3neyveHHs
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MPOMUCIIOBOrO MiANpUEMCTBA Mae
B6yTK CNpPsSIMOBaHO Ha:

— HeWTpanisauito (nogonaHHs) abo obMexeHHs! KinbKocTi
HeraTMBHUX (OECTPYKTUBHMX) UMHHWKIB BMAMBY Ha piBEHb
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANpUeEMCTBa;

— BUKOPUCTAHHSA  MO3UTUBHMX YWMHHWKIB BMMMBY Ha
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MiANPUEMCTBA ANsi HApOLLyBaHHSI
Ta peanisauii KOHKYpPeHTHUX nepesar;

—3abe3neyeHHss  THYYKOCTi  ynpaBmiHCbKUX  Ain i
piweHb — ix CUHXpPOHi3auii 3 OMHaMiKo aoii
BMAUBY  HeraTMBHWX |  MNO3UTUBHUX  pakTopiB  Ha

KOHKypeHTOCI‘IpOMO)KHiCTb I'Ii,EI,I'IpI/ICMCTBa.

NOBYAOBA CUCTEMU 3ABE3MNEYEHHA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI TPOMUCNOBOIO
niaANnPUEMCTBA

iy

MeTopornoris ynpaeniHHs npoLecoM
3abe3neyeHHs KC nignpuemcrea

«-— | ——

MexaHiam ynpasniHHA
npoLiecom 3abesneyeHHs
KC nianpvemctaa

[anyseBi oco6nmBocTi
ynpasniHHA NPOLLEeCOM
3abe3neyeHHs KC

A 4

MpuHUMNK ynpaeniHHSA NpoLecoM
3abe3neyveHHs KC nignpuemcrsa

v

PopMyBaHHSA anroputMy ynpasniHHsS
npotiecom 3abesneyeHHss KC <
nignpuemcTaea

v

BusHaveHHs MeTu ynpasniHHA
npotiecom 3abesneyeHHss KC
nignpuemcTaea

v

O6’ekT Ta cyb'eKT ynpaBniHHS NpoLLecom
3abe3neyeHHs KC nignpuemcrea

\4

PopMyBaHHSA MeXaHi3My
ynpasniHHA NPOLLeCoM
3abesneyeHHs KC
nignpuemcTaea

dopMyBaHHS cUCTEMU
3abesneyeHHs KC

A 4

Peanisauis epekTMBHOro ynpasniHHa
npotecom 3abesneyeHHss KC <
nignpuemcTaea

\4

Puc. 3. Cknadosi ennemeHmu cucmemu 3abe3neyeHHs:
KOHKYPEeHMOCMPOMOXHOCMI MPOoMUC/I08020 nidnpueMmcmea

B fAKOCTi OCHOBHMX (YHKUIA ynpasniHHA npoLecom
3abe3neyvyeHHst KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Ha MPOMUCIOBUX
NiANpMEMCTBaX MOXHa BU3HAYUTK:

— MPOrHO3yBaHHSA PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI;

— OLHIOBaHHSA Ta aHari3 piBHA KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI;

— CTUMYIIOBaHHS MiABULLIEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI;

— MOTMBALIA Ta perynioBaHHA YNpasriHHA MpoLecom
3abe3neyvyeHHst KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

Mpouec CTBOpPEHHSA cuctemu 3abesneyeHHst
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  MPOMWUCIIOBOro  NiagnpuemcTBa
MOXHa NpeAcTaBUTU B NOCHIAOBHOCTI HACTYNHUX eTani.:

— OLHIOBaAHHA ¥ aHania piBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
nignp1MeMcTBa;

— BM3Ha4YeHHs Uinen i 3aBgaHb ynpasmiHHA NpoL.ecoMm
3abe3neyvyeHHst KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI;
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— BUABNEHHS YHKUIA ynpaeniHHA, 3a [40NOMOrol
SIKUX 30INCHIOETBCSA yNpaBniHHA npouecom 3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI;

— NPOEKTYBaHHSA
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI;

— peanisauifs MexaHi3aMy opraHi3auiinHO-eKOHOMI4YHOro
3abe3nevyeHHs KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NianpuemMcTBa.

Onsa 30iNCHEHHSA OLiHIOBaHHS n aHanisy
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  NMPOMMCIOBOro nianpuMemMcTBa
HeobXigHO NPOBECTU KOMMITEKCHY AiarHOCTUKY MOro cTaHy
i3 3acTOCYBaHHAM HayKoBMX MeToAiB. MeTow AiarHOCTUKM
€ BCTAHOBMNEHHA CTpaTeriYHMX | TaKTUYHUX YUHHUKIB
NiABULLEHHA KOHKYpeHTOCNpOoMOXHOCTI. MNepen po3pobkoto
cucTemm 3abesneyeHHs KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
nianpMeMcTB HeobXigHO BM3HAYUTU KOHKPETHi uini 1
3aBAaHHA ynpasriHHA, TOMY WO BiA LbOro 3anexuTb
CTPYKTypa cuUCTeMU ynpasniHHA, 1iI  e(MeKTUBHICTb i
E€KOHOMIYHICTb Yy npoueci dyHKUioHYyBaHHA. [pu uLbomy
copMOBaHi LiNni NOBMHHI BiANoOBIiAaTN NPUNHATIN cTpaTerii
pPO3BUTKY NignpuemcTaa.

BucHoBkuM Ta nepcnekTuemn nopanbLnNX
pocnigxeHb. igBogsayuun nigcymkun, cnif BiA3HaAYUTK, WO
Ha CbOroOAHIWHIN [eHb OCHOBHOK METOK ynpaBniHHA
npowecom 3abesneyeHHs KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi
NPOMUCAOBUX MIANPUEMCTB HABMSAETLCA NIABULLEHHA X
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha OCHOBi BUpILWEHHA 3aBAaHb

cuctemu 3abe3neyeHHs

nigBuLLEHHS SAKOCTi iHdopMaUinHuX, iHHOBaUiMHKX,
BMPOOHMYMX,  YMpaBMiHCbKMX Ta  iHWMWX  MpPOLECIB.
dopmyBaHHSA MexaHiamy yrnpasniHHs npotecom
3abesnevyeHHs KC nignpvemctBa  HeobOXigHO  Ans
cTabinbHOro dyHKUiOHyBaHHA cucTemn 3abesneyvyeHHs
Noro  KoHKypeHTocnpomoxHocTi. OcHoBy pAii  uboro
MexaHi3My CTaHOBWTb YB'Si3yBaHHA LUineni i 3aBAaHb

cuctemm  3abesnevyeHHss  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 3
meTtodamu, 3acobamu [OCATHEHHS Uinew i ynpaBniHCbKMX
pilweHb, fAKi € enemeHTamu ynpasniHHA. [lpn uUboMy
HeBiA’EMHOM0 CKnagoBoko MexaHiamy ynpasniHHsa
npouecom 3abesnedeHHss KC npomMucrnoBoro nianpuemcraea
€ came OLiHIOBaHHSA Ta aHanis noro
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, OCKiNnbKun HEeMOXNNBO
cTBEpAXyBaTn npo NO3UTUBHUN pesynbTar Ta
edeKTUBHICTb po6oTu cuctemu 3abes3neyeHHs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nianpuemcTea 6e3 T
BUMIiptOBaHHA. [MOPIBHAHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B
pi3Hi nepioan Yacy gacTb 3Mory nepesipuTn eeKTUBHICTb
AisnbHOCTI cuctemu 3abesneyvyeHHs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpuemctea. [lopsa i3 Tum
OLiHIOBaHHSA Ta aHanis KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
[03BOMUTL BU3HAYNTW CKNAAO0BI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
niANpMEMCTBa 3 HAMHMXXYOI0 KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO Ta,
BiANOBIAHO, OLIHUTW PO3Mip pe3epBiB ANS Ti NiABULLEHHS.
3posymino, o [ OBrocTPOKOBOMY nepioai
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA B OAUH MOMEHT
yacy Oyae Bigpi3HATUCA BiA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI
LbOro > nignpuMemMcTBa B (HWWW MOMEHT 4acy, SKLWO
O6yayTb BigbyBaTuCca 3MiHM cTparterii, 3MiHW uinen abo
CWUMbHI 3MiHW PUHKOBOI KOH'IOHKTYpU. TOMY MopiBHIOBaTH
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MPOMUCIOBUX MiAMNPUEMCTB, SAKi
MaloTb Pi3Hi Uini, BUKOPUCTOBYIOTb pi3Hi cTpaterii Ta
HaWronoBHille 3HaxoAATbCA B pi3HMX YymoBax byae
HekopekTHo. Came ToOMy HavpauioHarnbHile NOPIBHAHHS 3
KOHKypeHTamn — ue ouiHioBaHHa # aHanisa KC
nianpMemMcTBa B KOPOTKOCTPOKOBOMY nepiodi. [lo nepeniky
KOHKYPEHTIB Npu HeobXigHOCTI MOXYTb AoAaBaTUCS YacoBi
nepioan (MOMEHTU), KOHKYPEHTOCMPOMOXHiCTb 0bGpaHoro
nignpvemcTBa B sikux Gyae mopiBHIOBATUCA 3 MOTOYHOMO
KOHKYPEHTOCNPOMOXHicTio. To6TO, Y KOPOTKOTEPMIHOBOMY
nepiogi € CeHC MOPIBHATM KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
nignpvemMcTBa 3 MUHyNUMu (ManbyTHiMKU) nepiogamu, ue
nacTtb 3mory no6ayntn OnHaMmiky 3MiHU
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpuMemMcTBa B 4aci. Takum
YUMHOM, B paMKax MepCneKkTUBHUX 3aBAaHb HaAyKOBUX
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nocnigxeHb 3 BM3HA4yeHOl  npoGrnematuku MOXHa
BiA3HaAYMTM nofanbluy aganTtauitlo NiANPUMEMCTB A0 3MiH
UMHHWKIB  30BHIWLHLOrO  cepefoBuwa  3a paxyHoK
ynpasniHHsa came BHYTPILUHIMWN YUHHUKaMU
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B pamKax 3anpornoHOBaHOI
cucTemm 3abesneyeHHs KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
NPOMUCMOBUX MIAMNPUEMCTB Yy npoueci OpMyBaHHS
MexaHiamy ii opraHizauilHO-eKoHOMi4YHOro 3abesneyeHHst
Ha 3acagjax eMeKTUBHOro ynpasniHHA LM NpoL.EecoM.
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