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TEOPETWU4YHI OCHOBU, ®YHKLUIOHAJIbHE I'IPVI3HA_HEHHF| TA MI_%TODM EKOHOMIMYHOI'O
KOHTPOIIO B CUCTEMI CNOXUBYOI KOONEPALII YKPAIHN
Po3sansiHymo meopemuyHi acriekmu 20¢rnodapcbKo20 KOHMPOIIo, O0CioxeHi no2ssdu pi3HUX asmopie Ha
cymHicmb Memody KOHmMposto. HasedeHi 0CHO8HI MemoduyYHI npulioMu, sIKi 8UKOPUCMO8YOMb 8 cucmemi
KOHMpPOo nidrnpuemMcms i opaaHisauiti crioxxug4oi koornepauii YkpaiHu.

MoctaHoBka npo6bnemu. [lepexin YkpaiHm go
PVHKOBOrO MexaHi3My rocrnofaploBaHHsA Ta MOB’si3aHi 3 LM
npouecu npuearm3aadii,kopnoparumaadii, aKUioHyBaHHSA
CMPUYUHUAN  CYTTEBI 3MiHW Yy XapakTepi B3aEMOBIAHOCUH
rocrnogaptounx cyb’ekTiB. 3HauyHoi TpaHccopmauii ctanm
notpebysaTu cuctema ynpasniHHA Ta cuctema
rocrnofapcbKoOro KOHTPOSO, sIK OKpeMoi (pyHKLUiT ynpaBniHHSA,
WO [ae MOXIUBICTb BU3HAYUTU SKICTb Ta edeKTUBHICTb
NPUAHATAX YNpaBniHCbKUX PpilleHb Ta BXWTW HeobXigHUX
3axopiB LLoAo 3abe3neveHHs IX BUKOHAHHS.

CnoxwuB4a koonepauisi YkpaiHu, Ha BiaMiHY Bif, yCiX iHLIMX
ranysen HapogHOro rocnogapcTea, 3aBxan yHKUioHyBana 3a
PUHKOBUMM MPUHLMMAMK rocrnofaptoBaHHsa. Tomy Len akTop
30INCHMB  MO3UTUBHWIA BMMMB Ha PO3BUTOK METOAMKM Ta
opraHisauii  €eKOHOMIYHOrO  KOHTPOM B KOOMepaTuBHMX
nignpuemcTeax. BWKOHaHHS Takoi BaxnMBOI  YHKUIi, K
KOHTponb 3abesnevye iHopmalis, siKy OTpUMYHTb nig Yac
pisnbHocTi. BoHa CcnyxuTb OCHOBOWO AN yXBaneHHs
YNpaBniHCbKUX  pilleHb  SK  ycepeauHi  KoornepaTuBHOro
nignpueMcTBa, Tak i 3a NOro Mexamu. Y npakTM4HOMY acnekTi
E€KOHOMIYHMI KOHTPOIb, SK YHiBepcanbHWI 3acib opepaHHs
iHdbopMalLlii KaHarom 3BOPOTHOrO 3B'S3KY, Mae [OMOBHIOBATU
iHpopmaLiiHy cucTemy He nuLle KoornepaTuBHUX MiANPUEMCTB,
ane 1n iHWKX cyB’ekTiB rocrnogapltoBaHHs, WO [acTb 3Mory
KopucTyBa4am onepyBaTtu AaHUMW, siKi NOTPiGHI Ans aHanisy,
OUiHKM 3MiHM cTaHy Oyab-sikoro cy6’ekTa rocnogaproBaHHs B
yaci Ta npocTopi.

CtaH BMBYEeHHA npobnemu. [MUTaHHS KOHTpOMO
3aBxauM Oynu  akTyanbHMMM, NpO WO CBiAYWTbL aHanis
nitepatypHux gxepen, B SKUX BUSBMEHO 3HAYHY KinbKiCcTb
TNyMayeHb MNOHATTA “KOHTponb”. CyTTeEBe 3Ha4eHHA Y
HayKOBUX JOCNIAKEHHSAX METOANYHO-OpraHi3aLinH1X acnekTis
KOHTPONO  3aMmaroTb  npaui  NPOBIAHWMX  BITYU3HAHUX
HaykoBLiB: |.A. Benobxeubkoro, M.I'. Benosa, M.T. Binyxu,
.. ByTuHUSA, E.A. BosHeceHcbkoro, €.B. Banyesa
B.l. Kantorn, J1.M. KpamaposcbKoro, M.B. KyxenbHoro,
B.M. Mypauwka, O.A.MNetpuk, B.A. CaBuyeHka, B.B. Conka,
M.I'. Yymauenka, B.O. leBuyka. BesnocepedHbo, MUTaHHA
KOHTPOMO B CUCTEMi CMOXMBYOI  Koonepauii  YkpaiHu
po3rnNsafanTb TakoX Taki BYeHi-eKoHoMIcTH, 9k P.M. BopoHko,
M.0. Kyumk, B.O. OsepaH, B.C. PygHuubkuii, B.®.Ycau Ta
iHwWi. Cnig 3ayBaXkuTy, WO po3pobrieHi BigOMUMM HayKOBLAMM
OCHOBW KOHTPOMIO SIK Hayku, NMOro MeTodonoria € B3ipuem
NPaKTUYHOI AiANLHOCTI BCIX KOHTPOSIOOYMX OpraHis.

Ane, He3Baxalu4n Ha LUMPOKE OBroBOPEHHSI y HayKOBIN

nitepatypi npobnem, NOB'A3aHMX i3  YAOCKOHAaNEHHsIM
METOAUKW i MeToaomnorii KOHTPOMO, Yy BW3HAYEHHi CYTHOCTI
NoHATbL  “KOHTpONb”,  “dpyHKUii  KOHTponw” Ta “meTon
KOHTPOM”  HiKONW He icHyBano e€gHOCTi Yy nornspax.

Lle cBigunTb NpO pi3HOMAaHITHICTL NiAXo4iB A0 BW3HAYEHHA
UMX NOHATb i ycknagHwe BiabGip AiNCHO edekTUBHMX ONns
[OCArHEHHS KOHKPETHOI MeTH.

MeTta pocnigxeHHA. MeTow cTaTTi € [OOCHIaXEHHS
nornagiB HaykoBLUiB OO0 TEOPETUYHMX OCHOB KOHTPOSO,
noro  yHKUIOHanbLHOro  MpU3Ha4YeHHs, MeToaMKM Ta
OCHOBHMUX METOOMYHUX MPUAOMIB, SAKi BUKOPUCTOBYHOTb B
CUCTEMi KOHTPONIO MiANPUMEMCTB | OpraHisauin CroXuBYol
Koonepauii YkpaiHu.

BuknageHHAs OCHOBHOro martepiany AoCRiAXeHHSA.
BignosigHo po 3akoHy Ykpainu “Ipo cnoxme4yy koonepawito”
croXxuBya Koonepauis YKpaiHM € couianbHo opraHisadieto
nofen, sika y WKUpoKMx MacwTtabax po3BMBAE EKOHOMIYHY
AiSANbHICTb | BUKOHYE NEBHI couianbHi Ta eKOHOMIYHI dYHKLT.

MeTolo  koonepauii € 3340BOMEHHS  EeKOHOMIYHUX
couianbHUX Ta iHWMX noTpeb umneHiB  KoonepaTUBHUX
OopraHisauii Ha OCHOBi noedHaHHa ix ocobucTux Ta
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KOMEKTUBHWUX [HTEepeciB, NoAiny MK HWUMWU pu3ukiB, BUTpaT
i poxopie, po3BUTKY iX camoopraHisauii, camoynpasniHHA
Ta CaMOKOHTPONIO.

CnoxuB4ya koonepauis K CYKYMHICTb €KOHOMIYHWUX
ob6’ekTiB — ue OaratoranyseBa rocrnogapcbka opraisauis.
BoHa Bknoyae Taki ranysi cdpepu obiry Ta BMpOGHMYOI
DiANbHOCTI, AK TOpriBns, rpoOMafcbke XapyyBaHHA, 3aroTisni,
NPOMUCIOBICTb, TPAHCMOPT, ByAiBHULTBO, NiAcOBOHe CinbCcbke
rocnogapcTBO, a TakoX Hayka Ta OCBITa, iHLWi MOCNyrn ToLO.

3 ypaxyBaHHsSIM LibOro Cnoxwmeya koonepawis moxe 6yTu
BMAineHa y BIAHOCHO CaMOCTINHWIA CeKTOp HauioHanbHOoI
€KOHOMIKM, (PYHKUIOHYBAHHS SIKOro BM3Ha4ae CTaH iHLWKNX
chep HapogHoro rocnogapcTaa.

OpHuUM 3 BaxXNMBMX MPUHUMMIB, Ha Skux 0asyeTbcs
crnoxueya koornepauis YkpaiHu € AeMOKpPaTUYHUIA KOHTPOIb
3a [ianbHICTIO KoonepaTUBHUX OpraHizauin Ta iX nocagoBux
0cib 3 6OKy YneHiB koonepaTUBHWX opraxisadin [26].

OcTaHHiM 4YacoMm, 3 YCBIAOMIIEHHSM MOCWMNEHHS Poni
KOHTPONO B YMNpaeniHHI NiANPUEMCTBOM, 3pocna KinbKiCTb
HaykoBMX pobiT 3 eKOHOMIYHOro KOHTpom, TobTo €
TeHAeHUiss A0 36inbLUeHHs1 Pi3HOMaHITTA TrlyMadeHb MOHATTA
“koHTpomnb”. Ha pasi € HeobxigHiCTb BNopsaKyBaTn ix
LMAAXOM YTOMHEHHs popMyrnioBaHb Ta knacudikauii 3a
KOHKPETHUMMW O3HaKaMu.

BinblWwicTe  HaykoBLUiB  po3rnafalTs  KOHTPOMb  SK
nepeBipKy, CMOCTEPEXEHHS, Harnsaa.
OpHe 3 MOBHIWMX  BM3Ha4YeHb  KOHTPOMK  fAae

npod. Ycad B.®.: koHTponb — Ue “nepeBipka BUKOHaHHSA LMX
abo iHWKMX rocnoAapCbkuxX pilleHb 3 METOK BCTaHOBIIEHHS iX
3aKOHHOCTI Ta eKOHOMIYHOI douinbHocTi” [22, . 5]. Ha gymky
uboro BYeHoro [23, c. 10] TepMiH “KOHTpOmnb” MOXOAWUTL Bif
dpaHuy3bkoro crnosa "control" — cnucok, skui BeayTb Y ABOX
npuMipHukax; TOBTO MOBTOpPHE TOBEPHEHHA [0 paHiwe
PO3rMsAHYTOrO NMUTaHHs, oro nepesipka. MNpod. ByTvHeub @.0.
BBaXkae, WO iCTOPUYHO TepMiH "KOHTponb" noxoaunTb BiA
dpaHuy3bkoro  cnosa  “controle” —  nepesipka abo
crnoctepexeHHs [8, c. 47]. Ha gymky iHwWunX HaykosuiB [7, ¢. 9]
CNOBO “KOHTPONb” YTBOPEHO NMOEAHAHHAM NnaTUHCLKUX "contre”
— npedikc, WO o3Ha4yae “npoTtuaia”, “npotunexHicts” i “role” —
Mipa BMMAUBY, 3HAYe€HHs, CTyniHb Yy4acTi B  4YOMYCb.
TobTO KOHTpOMb, OKpiM “nepesipkn” abo “Harnsgy 3 MEeTo
nepesipkn’,— Lie e 1 NpoTuais YoMycb HebaxkaHomy. Y Takomy
PO3yMiHHI  CNMOBO  "KOHTpOMb" HEeoOXiAHO TRymMauuTn §K
nepeBipKy, a TakoX CMNOCTEPEXEHHs 3 METO Mepesipkn Ans
npotugii Yyomycb HebaxkaHOMy, BUSIBNIEHHS, MOMEPEOKEHHS W
NPUNUHEHHS NPOTUNPaBHOI NOBEAIHKN 3 60Ky ByAb-Koro.

3a HaBeleHUMW BU3HAYEHHAMM CYTb KOHTPOMIO Monsrae y
MOPIBHSHHI  (3iCTaBMneHHi) KiMbkOX MOHATL  “3  METO
BCTAHOBIIEHHA MOro BigXWNeHb Big 3agaHux napametpis”
[7, c.10]. Cnig 3a3HauuTW, WO MOHATTS “CNOCTEepeXeHHs”,
“NOpIBHAHHSA" | “KOHTPOSL” TaKOX € BIAMIHHUMMU.

I.A. Benobeubkuii xapakTepuaye KOHTPOSb SIK CUCTEMY
“cnocTepexeHHs Ta nepeBipkn Mpouecy (YHKUIOHYBAHHS i
aKTUYHOro cTaHy o6’ekTa, SKUM ynpaBnsloTb, 3 METOH
OUiHKKM, OOrpyHTOBaHOCTI 1 edeKTUBHOCTI  NPUAHATUX
ynpaBniHCbKNX  pilleHb | pe3ynbTaTtiB X  BUKOHAaHHS,
BUSIBMEHHSA BiOXWUNEHb Bi4 BUMOr LUMX PpilleHb, YCYHEHHS
HECMPUATAMBUX  CUTyauin |  curHanmisauii  nNpo  HWX
KOMMEeTEeHTHVUM opraHam” [2, c. 21-22].

MoxHa Takox noroguTuca 3 gymkow |.B. BauieHko.
[10, c.9-11], 9kMi BBaxae€, WO KOHTPOMNb — Le He MpOCcTO
CMOCTEPEXEHHS,, @ KOHCTPYKTMBHA pAis, TOOTO ronoBHOW
BM3HAYarnbHOI PUCOKD KOHTPOMIO € MOXIMUBICTb MNPUBECTU
akTUYHMI CTaH NiAKOHTPOMbHOrO O6’ekTa y BiAMNOBIAHICTL 3
HaWMU YABMEHHAMMN.
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Hesaki ekoHomicTW, 3okpema, €.B.Kanira [14, c.29],
B.®. Ycay [23, c.5], Tnymayatb KOHTpONb $IK HEBiA'€MHY
YaCTUHY CUCTEeMW YMpaBriHHA, sKa [ae 3Mory npunMaru
onTumarbHi ynpasniHcbki piweHHs. M.T. binyxa posrnagae
KOHTPONb  “AK  CUCTEMY CMOCTEPEXEHHA | nepeBsipku
BiANOBIAHOCTI Mpouecy dyHKUioHyBaHHSA ob’ekTa ynpaBniHHSA
NPUAHATAM  YNPaBMiHCbKUM  PillEHHAM,  BCTaHOBMEHHS
pe3ynbTaTiB yNpaBniHCLKOrO BMNMBY Ha KepoBaHW 06'ekT
BUSIBMEHHAM BiAXWUMEHb, AOMYLEHNX Yy MNpoLeci BUKOHaHHS
umnx piweHs” [4, c.10-11]. Mpod. B.O. Weuyk [28, c. 8],
BBaXae, WO KOHTPOmb — Le Ais, fka AornoMarae BUMKOHAHHIO
3annaHoBaHUX pilleHb | Hagae oOuiHkM, ski 3abesnevyloTb
3BOPOTHUIA 3B’SI30K.

OTxe, 3a BU3HAYEHHSAM MOHATTS “KOHTPONb” NPUHLIMMOBO
BiPI3HAETLCA BiA MOHATH “MOPIBHAHHA” | “cnocTepexeHHs”,
OCKIMbKW KOXHE 3 UWUX BU3HAYeHb Mae CBOE KOHKpeTHe
3HaYeHHs,, Xxo4a BOHM (YHKLiOHaNbHO MOB'si3aHi Mixk coboto.
Tak, akTuuHy iHdopmaLilo ANsA  3[IMCHEHHS  KOHTPOIO
OTPUMYIOTbL Yepe3 CrocTepexeHHs1 (ofHiel i3 a3 obniky), a
pes3ynbTaTM KOHTPOMIO — MOPIBHAHHAM (DaKTUYHUX OaHUX 3
NNaHOBUMW | BMKOPUCTOBYIOTb ANS YNpaBniHHA BiANOBIAHUM
npotiecom abo o6’ekToMm.

KoHTponb K yHKUiS ynpaeniHHA — Ue cucTema
CroCTEpeXeHHa | nepesipkn npouecy YHKLiOHyBaHHSA
BiANOBiAHOrO 06’€KTa 3 METOK BCTAHOBMEHHSI BiAXUIEHHS
noro BiA 3apgaHux napametpiB. CyTb KOHTpOM nonsirae B
TOMY, WO CYO'eKT ynpaBniHHS 3aiAcHI0E o6nik i nepe.ipky
TOro, sK 06’€KT ynMpaBniHHS BWKOHYE WOr0  PilLEHHS.
OcHoBHOO MeTol Uiei dyHKUil € OrnokyBaHHS BioXuneHb
nisnbHOCTI cy6’ekTa ynpaBniHHA Big 3agaHoi ynpaBniHCbKOI
nporpamu, a B pasi BUABMEHHA aHoOManin — MpuBeaeHHs
KepoBaHOI CUCTEMU B CTillKe MONOXEHHSI 3a AOMNOMOrol BCiX
MOXIUBUX PErynsTopis.

B npoueci ynpaBniHHSA KOHTPOMb € €NeMeHTOM, Lo
3B’A3ye  ynpaeniHCcbki  uuknu. [pouec  ynpasmiHHA
cKknagalTb Taki yHKLiOHanbHO-MOriYHi cTagii: ynpaBniHCbKi
pilLEHHA; KOHTPONb | nepeBipka iX BUKOHaHHSA; OLIHKa
pe3ynbTaTtiB. OTXe, KOHTPONb € HeobXigHOK CaMOCTINHOK
dyHKUiE ynpaBniHHS.

KoHTponb i nepeBipKy BWKOHaHHA MOYMHAOTL 3
BMBYEHHS YMNpPaBriiHCbKOrO pilleHHs, ske Hawbinbll MOBHO
MOXHa BUSIBUTU Ha cTafii pakTUYHOro BUKOHAHHS pPilLleHHS.
3aBepLuyloun NEepBUHHUIA NpOLEC YrpaBniHHS, KOHTpOmbHa
AiSNbHICTb, CTBOPIOE CNPUATIMBY NEpCneKkTuBy Ans

KoHTponb, Sk OYHKUiS ynpasniHHS, SICKpaBO BUSBISE
CBOIO iH(POPMaLLifHY Ta KOpeKUiiHY CyTb. KOHTponb Aae amory
pobyBatn  onepaTuBHy iHdopmauilo, ska 06’€KTMBHO
BiATBOPIOE CTaH cnpaB Ha MNiAKOHTPONbHUX 06’ekTax,
BiANOBIAHICTL TX AiANbHOCTI CKNageHin nporpami; BUABUTK
Heonikm B pIlIEHHsAX, SAKi  npuiMaloTb,  opradisauii
BMKOHaHHS, cnocobax i 3acobax ix peanisadii; BUBUATU ino.i
SAKOCTi NpaLiBHUKIB.

EkoHOMiYHMI KOHTpOnb cnpusie
eEeKTUBHOCTI hiHaHCOBO-rocnoaapcbkoi
KoonepaTtuBHux nignpuemcts. [lpu  ubomy
AepXXaBHWUW | BHYTPILLIHIA KOHTPOIb.

BHyTpiWHi  (BHYTPILUHLOrOCNOAAPCHKUIA)  KOHTPOMb Y
CroXuBYIN Koonepauii YkpaiHu, Sk npasBumno, 34iNCHIOTL Y
dopmi peBisin i TemaTnyHMX nepesipok. EdekTnBHa cnuctema
BHYTPILLUHbOrocnoAapcLKOro KOHTPOIo fossonse
KEPIBHULTBY BMEBHUTUCH, WO AiANbHICTL KoonepaTuBHOroO
nignpuemcTBa 3HaxoAuTbCA Y BIAMNOBIAHOCTI 3 BUMOramu
YMHHOrO  3aKOHOQABCTBa,  3aTBepAXeHow  0bmikoBow
NoniTUKOIO Ta HLWIMMK ANPEKTUBHO-HOPMaTUBHUMU
OOKymeHTamu nignpvemcTBa. Ha paHun 4vac B YkpaiHi
CUCTEMY BHYTPILLHLOroCnoAapCLKOro KOHTPOMO 3aKkoHOAaBui
opraHu Bnaau He peryniolTb i He KoHTpontotoTb. Cuctema
CcrnoXuByol  koonepauii  YKpaiHW, 3okpema YnpasniHHA
ByxranTepcbkoro o6niky YKooncninku, CamMOoCTiNHO
OpraHi3oBye Ta SKICHO PO3BMBAE ICHYIOHYY CUCTEMY KOHTPOSHO,
OOHVMU 3 OCHOBHWX 3aBAaHb SKOI € KOHTPOIMb 3a CTaHOM
MaiiHa, BUKOHaHHAM 3000B’A3aHb, BUKOPUCTaHHAM
hiHaHCOBMX pecypciB Ta 3anobiraHHA HeraTMBHUM sBULLAM Y
iHaHCOBO-rocnofapchkin  AisnbHOCTi. HaykoBa Aymka Ta

NiaABULLEHHIO
OiAnbHOCTI
NOEAHYIOTb

npakTM4Ha [isaneHIiCT  copMmynioBany 1 iHWI  3aBaaHHA
KOHTPONto, SKi MnocTaBanu nNpoTAroM CcToMiTb | JdoTenep
3anuwarTbCca HaranbHWMK, a TOMY akTyanbHuMmu. barato xto
3 BYEHUX-EKOHOMICTIB 3aBAaHHSAMU KOHTPOMO BBaXalTb He
CTinbku 3abe3neyveHHsi 36epexxeHHs MaliHa BnacHWUKa, CKiNlbku
3abesneyeHHs edeKTMBHOrO ynpaBniHHA MiANPUEMCTBOM.
Kpim ubOro, 3a AianbHICTIO KoonepaTuBHWX OpraHizauin
BiANOBIOHI OpraHW [fgepxaBHOI Bnagu, B MexXax CBOEl
KOMMeTEeHLUT, 34iNCHI0ITb 30BHILLHIN KOHTponb [12, ¢. 390].

EKOHOMIYHMI KOHTpONb, $AK YHKUiA YynpaBniHHA, Yy
CBOEMY PO3BUTKY Mae Kifnbka etanis:

— ONUCOBWI, NOB'A3aHUi i3 36upaHHAM akTiB  Ta
nepLIoYEeproBUMM rpynyBaHHAMM iX;

— NOriko-aHaniTUYHUN — AKICHUIA aHani3 akTis, noTiM
NnoeaHaHHA SKICHUX i KiNbKiCHUX (MaTemaTW4HWX) MeTOoAiB
HayKOBOro MNi3HaHHS.

OcHoBoto dyHKL e KOHTPOIo € HaykoBe
OOCNiAKEHHA — BUBYEHHS nNeBHOro ob'ekta 3  MeTol
BCTAHOBJIEHHS 3aKOHOMIPHOCTEN NOro BUHNKHEHHS, PO3BUTKY
i nepeTBOPIOBaHHA ANA pauioHanbHOro BUKOPUCTaHHA Yy
NPaKTUYHIN AiSNbHOCTI Noaen.

EKOHOMIYHUI KOHTPONb BUKOHYE KOHKPETHi  (pyHKLUIT
€KOHOMIYHOI HayKMu:
—nisHaBanbHy — BUSBMEHHA akTiB, AKi HeraTuBHO

BN/VMBalOTb Ha PO3BUTOK MPOAYKTUBHWUX CUN i BUPOBHUYMX
BiJHOCWH 3 METOI PerynioBaHHs ix;

— KynNbTYpPHO-BUXOBHY  —  nepegbavae  BUXOBaHHS
OLWaANMBOCTI Yy BWUTPaYeHHi MarepianbHuX, TPYAOBUX i
hiHaHCOBUX pecypciB;

— NPaKTUYHO-AINoBY - 3abesneuye ynpasniHHA

€KOHOMIKOI 3a [0MOMOrol CBOro mMetody, Lo nepenbavae
3aCTOCYBaHHSA KOHKPETHUX METOAMK.

[ocnigXeHH0 MeTodomnorii KOHTPOMNo CyvacHi HaykoBLi
TakoX MNpuAaInsalTb 3HavyHy yeary. B LUMPOKOMY PO3yMiHHI,
MEeTOA0NOoris — e Hayka Npo CTPYKTYpPY, MOriyHy opratisadito,
MeToau i 3acobu fisnbHocTi B obnacTi Teopii i npakTuku. Y
GinblWw  BY3bKOMY  THyMayeHHi MOHATTA  “meTopornoris
rocnofapcbKoro KOHTPOm” — Lie Hayka Npo Aoro MeToau, Lo
BMKOPUCTOBYIOTb AN BUBYEHHS npeamerTa [14, c. 47].

Ha gymky npod. Ycava B.®. [24, c. 22] TepmiH “meTon”
noxogutb  BiA  rpeubkoro  "methodos" i o3Havae
OOCNiAXEHHA — “Lle  cnocié JocCnimKeHHsa, AKUN BU3HaYae
nigxin, [0 O0O0'ekTiB, WO BMBYATLCS, LWMASX HAYKOBOrO
ni3HaHHS | BCTAHOBIEHHS iICTUHK”.

3apybixHi aBTopn M.A.Tloykoka i A.X. Teunop nig
METOAOM TrOCMOAapCbKOro KOHTPOMIO PO3yMiloTb “cuctemy
cnocobiB nonepeaHbLOro, MOTOYHOIO i HACTYMHOrO BWBYEHHS
npegMeTy  rocrofapcbKoro  KOHTPOM 3 TOYKU  30pYy
OOTPUMaHHA  3aKOHHOCTI, 3aranbHOHapoAHOl AiAnbHOCTI |
SAKOCTi ynpaBniHHA. [JO OCHOBHWX eneMeHTiB MOro BiAHOCATb
nepesipky, CMOCTEPEXEHHS, NOPIBHAHHS, peBiaito,
po3cniayBaHHs, OOCTeXeHHs, ekcrnepTusy i mnabopaTopHi
aHanian” [27, c. 19].

Cepepn ykpaiHCbKMX BYEHUX HanbinbLL NoBHE i 3MiCTOBHE
BM3HAYEHHS MeToAYy rocnofapcbKoro KOHTPOM0 Hadas nNpod.
BytuHeup ®.®.,  akui BBaXae WO “nig mMeToaooMm
rocrnofapcbKoro  KOHTPOM  CRif,  PO3YMITU  CYKYMHICTb
KOHTpOnbHMX 3acobiB abo cnocobiB MepeBipkn 3aKOHHOCTI,
[OCTOBIPHOCTI Ta [OUINbHOCTI rocnoAapcbkux onepadin, Lo
BMHWKaOTb B XoAi BWMpOBHWYOI AisnbHocT” [6, c. 102].
Mpn ubOMy aBTOpP pPO3KPWMB HEe fule CYTHICTb MeToay
rocnogapcbKoro KOHTPOMo, ane W BU3HaYMB WMOro CKagosi
YacTVHW (3aranbHOHAyKOBi MeTOAWM [AOCNiAXKEHHS, METOAM
DOCNiAXeHHs, 3ano3nyeHi 3 iHWKX Hayk, i cneuianbHi metoan
pocnigxeHHs) [6, c. 73-80].

HeobxigHo 3ayBaxuTu, WO OinbWicTe BITYUIHAHUX
HayKOBLiB CXUNAIOTLCA A0 AYMKM, LLO MeToq KOHTPOMo — ue
cucTema cnocobiB AOCMIAXXEHHS rOCNoAapchbkux onepadi 3
TOYKM 30pYy iX edeKTUBHOCTi, 3aKOHHOCTi, AOCTOBIPHOCTI i

pouinbHocTi. bBarato aBTopiB 4O METOAYy  KOHTPOMo
BKIIOYAKOTb EKOHOMIYHWIA aHarni3.
BusHayeHHA MeTogy rocrnogapCbKoro  KOHTPOM B

npausix pisHUX aBTopiB HaBeaeHO B Tabn. 1.
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Tabnuys 1. BusHavyeHHss Memody 20cnodapchbKo20 KOHMPOITH y NPpaysix 84eHUX-eKOHOMICMIie

Asmop

BusHa4yeHHs moHsimmsi “mMmemod 20crnodapcbko20 KOHMPOIo”

BenoGxeubkui |LA.

MeTon rocnofapcbkoro KOHTPOMK — Lie OpraHidyHa B3aeMOMOB’si3aHa CYKYMHICTb cneundivyHMX NpUHLMMIB,
wnsxis, cnoco6iB i 3aco6iB B Npoueci BUBYEHHSI 3aKOHHOCTI, AOCTOBIPHOCTI, AOUINBHOCTI Ta €KOHOMiYHOT
eeKTUBHOCTI rocnogapcbkunx i iHaHCOBMX onepaLin Ta MnpoueciB Ha MiacTasi BUKOPUCTaHHA 06MikoBOI,
3BiTHOI, NNaHoBOi (HOPMAaTMBHOI) Ta iHWOI €eKOHOMIYHOI iHdopMauii B noeaHaHHI 3 AOCRigKEHHAM
aKTMYHOro ctaHy o6’ekTiB [1, c. 33]

BenoGxeubkuin LA,

MeToa rocnofapcbKoro KOHTPOMIO — Lie BUKOPUCTaHHS CMCTEMM CnocobiB [AOKYMEHTanbHOro i hakTU4HOro
KOHTPOIIO, LLIO PO3KPMBAE MOro KOMMNEKCHUIA XxapakTep i cneuundivHicte Mmetoay [1, c. 31]

Benos M.I.

MeTon rocnofapCbKoro KOHTPOSO € CYKYMHICTb NpuitoMiB Ta crnocobiB, siki 3a6e3nedvyioTb BUSIBIIEHHS
3aKOHHOCTI Ta A0LiNbHOCTI BUKOPUCTAHHS COLianiCTUYHOI BNAcHOCTiI B MPOLECi pO3LUMPEHOro coLianicCTUYHOro
BiJTBOPEHHS Y BiANOBIAHOCTI A0 pilleHb NapTii Ta ypsay 3 rocnogapcbkux nutaHs [3, c. 154]

Binyxa M.T.

MeTtoa diHaHCOBO-rocnoAapCbKOro KOHTPOMIO — L@ CYKYMHICTb MEeTOAUYHMX MPUINOMIB KOHTPOMIO NpoLecis
PO3LUNPEHOrO  BiATBOPEHHSA CYCMiNbHO-HEOOXiAHOro MPOAYKTY, WOro 3aKOHOAABYOrO Ta HOPMAaTUBHO-
NpaBOBOro perynioBaHHA B yMOBaX PUHKOBOI EKOHOMIKM [5, c. 74]

BytnHeub ®.9.

Mig mMeTogoM rocnofapcbKoro KOHTPOMIO Chifi PO3YMiTU CYKYMHICTb KOHTPOMbHMX 3acobiB abo crnocobis
nepeBipKN 3aKOHHOCTI, [OCTOBIPHOCTI Ta [AOUINbHOCTI rocnodapCbkux onepauin, WO BUWHWUKaOTb B XOAi
BMPOGHMYOI AisinbHOCTi [6, c. 102]

Banyes B.I.
[opnosa J1.M.
Mypasckas B.B.

MeToa rocnogapcbkoro KOHTPOMK — Lie KOMMMEKCHE BWMBYEHHSI €KOHOMIYHOI edeKTMBHOCTI, 3aKOHHOCTI,
[OCTOBIPHOCTI i AOUiNbHOCTI rocnofapcbkux i ¢hiHaHCOBMX onepauiii Ha OCHOBI BUKOPWUCTaHHsi 06NiKOBOI,
3BiTHOI, NNIaHOBOI (HOPMATUBHOI) i IHLLOI EKOHOMIYHOI iHGOpMaLii Y NOEAHaHHI i3 AOCNIAKEHHAM (DaKTUYHOrO
cTaHy 06’ekTiB koHTponio [9, c. 49]

BosHeceHcbkun E.A.

MeToa rocnofapcbkoro KOHTPOMO — Lie 3arasbHi Ta creuianbHi cnocobu KOHTPOIo, Aki y CBOM Yepry
nofinsTbcs Ha Ginbw ocobucTti  (nepeBipka GanaHciB, aHania rocnogapcbkoi  AifAnbHOCTI,
[OKyMeHTanbHa peBisisi [11]

1361ubkni J1.M.

MeToa rocnofapCbkoro KOHTPOM — Le cneundiyHi npuinomn i cnocobu: nepesipka BUKOHAHHSA MPUAHSATUX
pilleHb, 06CTEXEHHSI, TEXHIYHMIA KOHTPOJIb, EKOHOMIYHUIA @aHani3, iHBeHTapu3aLisi, peBisis [13]

Kantora €.B.

MeTopa rocnoaapcbKkoro KOHTPOIO — Lie CYKYMHICTb NpuitomiB i cnocobis, 3a LONOMOrow sknx 3abesnevyeTbest
KOMMMEeKCHe i B3aeMo3anexHe [OCMiKeHHst onepaui i npoueciB AianbHOCTI NignpreMcTs Ta ix nigpo3ainis 3
nornsigy 3akoHHOCTI, BiPOriAHOCTI, rOCNOAAPCHKOI AOUINBHOCTI i AOKyMEeHTanbHOI OBrpyHTOBAHOCTI LMX
onepauin i npouecis [14, c. 49]

10

Kpamapogcbkuit J1.M.

MeToa rocnoaapcbkoro KOHTPOSO — Lie KOHKPEeTHI cnocobu (Mpuiiomu), WO 3aCTOCOBYIOTLCSA NPU 3AINCHEHHI
KOHTPOntO 3a hiHAHCOBO — rOCNOAAPCHKOK0 AiANBHICTIO NiANPUEMCTB, YCTaHOB, opraHisauiv [16]

11

KysbMiHCbKMIA A.

MeToa rocnofapcbKoro KOHTPOMIO — Lie Mpuiomu, siki ob’edHaHi B rpynu: BU3HAYeHHS CTaHy OO’eKTiB,
cniBCTaBMeHHs, ouiHka [17]

12

Hanagoscbka J1.B.

MeToa rocnogapcbkoro KOHTPOMO — Lie CYKYMHICTb cnocobiB, npoueayp Ta npuioMiB, siki 3abesnevyioTb
peanbHy OLiHKY NiAKOHTPONbHMX 06’ekTiB [18, €. 79]

13

CotHukosa J1.B.

MeTon rocnogapcbKoro KOHTPOMo — Le po3nofin oboB’si3kiB, cucTema He3anexHUX nepesipok, i3nyHi
Cnoco6u KOHTPOIKO | OXOPOHU, JOKYMEHTaNbHWUI KOHTPOMb, cUCTeMa NiATBEpPAXEHHS! NOBHOBaXeHb [21]

14

Ycauy B.9.

MeTon rocnogapcbkoro KOHTPOIO — Lie CYKYMHICTb MpUItoMiB i cnocobiB AOCNIMKEHHS PO3LUMPEHOTO BiATBOPEHHS
cycninbHO HeobXigHOro NPOAYKTY M AOAEPKaHHS! BUMOT MOro 3aKOHOA4ABYOro perynioBaHHs [23, c. 27]

15

LWnir O.A.

MeToa rocnogapcbKoro KOHTPOMO — Le CcucTeMa MonepeaHboro, MOTOYHOTO | HAaCTYMHOrO BUBYEHHS
npeameTa rocrnofapcbKoro KOHTPOSO 3 TOYKM 30py AOTPUMAHHSI 3aKOHHOCTI, BCEHapOAHOi AOLiNbHOCTI i
AKOCTi ynpaeniHHA [29, c. 19]

Y3aranbHioo4n nposeaeHe AOCHIIKEHHS 3 BU3HAYEHHs Ta
YTOYHEHHSI CYTHOCTi MOHSATTS “METOA KOHTPOIO” MOXHa 3pobuTH
BMCHOBOK, LLIO Lie CYKYMHICTb CreuudivyHX npuiomis, cnocobis,
AKki 3abe3nevyloTb NpaBaMBY OLIHKY MiAKOHTPOIBbHUX OG'EKTIB i
[oOepXaHHa  3aKOHOA4aB4Oro i HOPMAaTWMBHOrO-MPaBOBOrO
perynioBaHHs NPoLeCiB PO3LUMPEHOrO BIATBOPEHHS CYCMiNbHO
HeobXigHOro NPOAYKTY B YMOBAaX PUHKOBOI EKOHOMIKM.

MeTolo npouecy KOHTPOMN rocnogapcbkol AisnbHOCTI
KoonepaTuBHOro NiANPUEMCTBA €:

— BM3HaYeHHA aKTuyHoro ctaHy ob’ekta (abo 1oro
YacTVHW) KOHTPOMIO Ha NEBHUI MOMEHT;

— nepesipka BigMNoOBIgHOCTI (haKTUYHOTrO CTaHy ob’ekTa
(abo Oro 4acTuHM) yCTaHOBIIEHOMY 3aKOHOM abo iHLIMMUK
HOPMaTUBHMMM aKTamm, KOLITOPUCOM, KBOTOW, CTaHOApPTOM,
NiMITOM Ta BUSIBIIEHHSA BiAXUINEHb Bif HUX;

— NPOrHO3yBaHHs CTaHy Ta nosefiHkun ob’ekta (abo roro
YacTVHW) Ha 3afaHuii MabyTHin vac;

— BU3HAYeHHsI MicUsi, NPUYMHY, iHiLiaTopa (BMHYBaTLS)
BiOXWNEHHS;

— 3abe3neyeHHst NOCTINHOro cTaHy o6’ekTa KOHTPONo Nig
BMSIMBOM rOCNOAAPCLKOro hakTy;

— nepesipka 3aKOHHOCTI abo
rocnogapcbkux onepawiu;

—nepesipka MOBHOTU BigOBOpPaXKeHHs
onepaLii y noto4HoMy obniky;

— BU3HAYeHHSA OOUiNbHICTb FOCNO4apChKMX onepawin;

— BU3Ha4YeHHsA NPUYNHHO-HACMIAKOBUX akTopis
rocrnogapcbkux onepadin.

KoHTporb AifanbHOCTI KoonepaTuBHUX MiANPUEMCTB JOCArae
METW Ta BUKOHYE CBOI (PYHKLiI 3@ JONOMOro0 BacHOro MeToAY,
AKUA € CUCTEMOIO METOANYHMX NMPUAOMIB | KOHKPETHUX METOANK.

Lo METOONYHUX npunomis KOHTpoOrto, AKi
BMKOPUCTOBYIOTb B CUCTEMi CMOXMBYOI Koonepauii YkpaiHu
npwv 34iINCHEHHI KOHTPOMIO AISNbHOCTI, MOXHA BiAHECTU:

— Op2aHosIenMmuYHi: IHBEHTapu3aujisi; KOHTPOMbHI 3amipu
po6iT; BUGIPKOBI Ta CyLiMbHI CNOCTEPEXEHHS; TEXHOMOTIYHWIA i
XiMiko-nabopaTopHUi KOHTPOIb; €KCMePTM3W Pi3HWUX BUAIB;
eKcrnepTr3a NPOoeKTIB i KOLUTOPUCHOI AOKyMeHTalUii; cnyxbose
po3cnifyBaHHS; eKCNepuMEHT;

NpaBOMipHOCTI

rocnogapcbkux
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— pO3paxyHKO80-aHanimuyHi. E€KOHOMIYHWIA aHanis;
CTaTUCTUYHI PO3paxyHKU; EKOHOMIKO-MaTeMaTu4Hi MeToAMm;

— OOKyMeHmarbHi: iHopmaLinHe MOZESOBaHHS;
AoCiAXEeHHs [OKYMEHTIB; KaMmeparbHi nepesipku;
HOpPMaTWBHO-MPaBOBE PEerynioBaHHS;

— y3azarnibHeHHs i pearni3ayisi pe3ynibmamie KOHmpOosito:
rpynyBaHHs  HedonikiB;  AOKYMEHTYBaHHA  pesynbTaTiB
NPOMDKHOrO  KOHTPOSIO; aHaniTu4He rpynyBaHHA; Ccnig4vo-
topuanMyHe O6r'pyHTYBaHHS; CUCTEMaTu3oBaHe TrpynyBaHHSA
pesynbTaTiB KOHTPOMIO; MPUAHATTA PpilleHb; KOHTPONb 3a
BMKOHAHHAM NPUAHATUX PilLEHb.

OpeaHonenmuy4Hi  MemoOuyHi fpulioMu  iHaHCOBO-
rocnofapcbkoro  KOHTPOMIO  BMKOPWUCTOBYKOTb — MNifg  vac
nepesipku aKTUYHOro  cTaHy  O0’eKTiB  KOHTpOIIO.

HaiBaxnusiluMm 3 HUX € iHBEHTapu3sauis.

OcHOBOIO NpOBefEeHHS AOCNMKEHHA € 3aranbHOHayKOBi
METOAMYHI NPUNOMM Ni3HaHHA AIVCHOCTI, Cepea SKuUX aHanis,
CUHTES3, MOAENOBaHHS, MOPIBHSAHHS, rPYNyBaHHS, KOHKpPETU3aLlis.

BapTo BiA3HaunTW, WO B OCHOBI iHBEHTapu3auii NexuTb
OAuMH i3 3ararnbHOHayKOBUX  METOAMYHMX  MPUNOMIB
DOCTiMKEHHA — MOPIBHSAHHS, OCKiNbk/ OOOB'SI3KOBOK YMOBOIO
NpoBeAEeHHs IHBeHTapu3auil € MNOPIBHAHHA  DaKTUYHMX i
obnikoBux gaHuMx. MeToauuyHWiA  npuiom  iHBeHTapu3auii
BMKOPUCTOBYIOTb AN KOHTPOSMO  [OCTOBIPHOCTI  AaHUX
ByxranTepcbkoro obniky, 3BiTHOCTI i GanaHcy nignpuemcTaa.
OcCHOBHI 3aBAaHHs iHBeHTapu3aLii nonsraioTb Yy BCTAHOBMEHHI
aKTUYHOrO CTaHy | HasiBHOCTI TOBAapHO- MatepiarnbHUX
LiHHOCTEW, TpOLOBMX  KOWTIB, 06CAriB  He3aBepLUEHOro
BMPOOHWLTBA, peanbHOCTi  0bniky KowTiB y  [0po3i,
pPO3paxyHKOBO-KPEAUTHUX  ofepauin, ButTpat  ManbyTHix
nepiogis, pesepBy HaACTYNHWX BUTpaT Ta iHWWUX doHAaiB
nignpuemctea. KpiM TOro npu npoBefeHHi iHBeHTapu3auii
MOXYTb YacTKOBO BMKOPWUCTOBYBATUCb Taki OpPraHonenTUYHi
NPUAOMU, SIK OMUTYBAHHS | KOHTPOMbHWIA 3anyck [3].

OTxe, iHBeHTapu3aLlis — opraHonenTUYHUn MeToaNYHUIA
NPUNOM  KOHTPOMIO  (PaKTUYHOro CTaHy MiAKOHTPOSbHUX
06’ekTiB, 3AiICHIOBaHWN 3 MeTOl 3abesneyeHHs 36epexeHHs
LiHHOCTeW i pauioHanbHOro BUMKOPWUCTaHHA iX Yy (iHaHCOBO-
rocrnogapcbKiv AisNbHOCTI KoonepaTUBHUX NiANPUEMCTB.
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BubipkoBi cnocTtepexeHHs1 3acTOCOBYHOTb Y ¢hiHAHCOBO-
rocnogapcbkomy KOHTPOMi SK OAWH i3 BMAIB HECYUinbHOro
[OCHiAXEHHs1 rocnofapcbkmx orepadin, Lo rpyHTYETbCS Ha
3acTocyBaHHi BUBipKkoBOro MeTopy.

BubipkoBuii MeTop OOCHIMKEHHA BUKOPUCTOBYIOTH ANSA
BCTaAHOBIIEHHA JOCTOBIPHOCTI MOKa3HWKIB YCIi€l CyKYMHOCTI, SKy
Llert meTon 3abesneyye ogepaHHA penpe3eHTaTuBHUX AaHUX.
CyTb BMOipKOBOro MeTogy nonsrae y npaBunbHOMY BiAbupaHHi
OOMHULbL crocTepexeHHs. TOoYHICTb pesynbTartiB, fobyTux 3a
[OMOMOrol0 LibOro MeToAy, 3anexuTb Bif cnocoby BiabvpaHHs
OOVHULIb  CMOCTEPEXEHHs,, CTYMeHs KONMuMBaHb O3HaKW Y
CYKYMNHOCTI, KinbKOCTI OANHNLb, AKi nignaraiTb
crnocTepexeHHo. Teopis BUOIPKOBOro MeToAy I'pyHTYETbCH Ha
3aKOHi BENUKUX Yncen.

BubipkoBi cnocTepexeHHA 3a YMOBW MNpaBWIbHOI
opraHisauii i npoBeAeHHA X JalTb AOCUTb AOCTOBIPHI
0aHi, npuaaTtHi  Ana  BUKOPUCTaHHA Y  piHaHCOBO-
rocnofapCbkoMy KOHTPOTi.

Po3paxyHKo8o-aHanimu4Hi MmemoOuyHi nputioMu [alTb
3MOry BCTa@HOBUTW 3aranbHUiA cTaH OO’eKTiB  KOHTPOMIO:
HEBWKOHaHHA MnaHy-3aBAaHHA BUMYCKY NPOAYKLIT, 3HWKEHHS
NPOAYKTMBHOCTI npaui NpoTu 3annaHoBaHOl, HEPUTMIYHICTb
BMpPOBHMUTBA Npoaykuii, 36inbleHHss ©Opaky, 306UTKOBICTb
OKpemMux BUAIB MpoAYyKUii, nepeBMTpaTM CUPOBUHU Ta
mMaTtepianis y NOPiBHAHHI 3 3aTBEPXKEHUMU HOPMaMW TOLLO.
Po3paxyHkoBO-aHaniTU4Hi  MeToAMYHI  NpuioMuM  JalTb
MOXIUBICTb BUABUTU (DAKTOPW, SIKi HEraTUBHO BNAUHYNW Ha
pesynbTatn iHaHCOBO-rOCNOAAPCHKOI AiANbHOCTI OKpemux
CTPYKTYPHUX Nigpo3Aainis Ta KoonepaTtuBHOro nianpveMcTsea B
uinomy. MNMpu npoBeaeHHi KOHTPOMNO Ui MEeTOAUYHI NpUrAOMM
NOEAHYIOTb 3 [JOKYMEHTanbHUMMN.

PospaxyHkoBO-aHaniTU4Hi METOANYHI npumomm
06’ejHYIOTb €KOHOMIYHWIA aHani3, CTaTUCTUYHI po3paxyHKu Ta
E€KOHOMIKO-MaTemMaTuyHi MeToan, AIKi Y KOHTPONbHOMY MPOLLECi
BMKOPWCTOBYIOTb Y MOEAHAHHI 3 KOMIM IOTEPHUMU TEXHOMOTISAMU.
EKOHOMIYHMIA  aHani3 3acToCOBYOTb MiA 4Yac nepesipku
BMPOOHWLTBA i peanisauii NpoayKLii, BUKOPUCTaHHA TPYAOBMX
pecypciB, OCHOBHMX (OHAIB i MaTepianiB y BUPOOHULTBI,
BUSIBMEHHSA 3pOCTaHHSA cobiBapTOCTi OKpeMmnx BUAIB NPOAYKLT,
BM3HAYeHHs i peHTabenbHOCTi, a TakoX AiiCHOro chiHaHCOBOro
CTaHy nignpuemcTsa.

3a gonomMorolo AoKyMeHTanbHUX METOANYHUX NPUIAOMIB,
3a AaHuMK ByxranTepcbkoro obniky Ha paxyHkax, y npoueci
KOHTPOMNO  BCTaHOBMIOIOTb, KMM  BUMYLWEHO  TOBapHy
npoaykuito, Konu onpubyTKOBaHO Ha cknagax, 4Yomy He
BiABaHTaXeHO nokynuam abo YoMy He Haginwna 3a Heil
onnara. Lle aae amory BusiBUTM “npunucku” obcsris npoaykuii

CTaTUCTUYHI po3paxyHku OalTb MOXIMBICTb BU3HAUUTU
CYKYMHWIA (BaroBui) MPOAYKT, SKUA € CYMO MaTepianbHUX
6nar, cTBOpIOBaHWUX 3a NEeBHWI NepioA (nepeBaxHo 3a pik), SK
y Pi3HMX ranysax, Tak i B LiNOMYy B CUCTEMi CROXWBYOI
koonepauii. CyKynHWA NpOAYKT BWHMKAE Yy pesynbTarti
CKNagHWX BUPODHMUUX 3B'A3KIB SK ycepeauHi OKpeMux
nianpUeMCTB, TaK i MiX ranyssamu.

3aBOaHHAM KOHTPOSM € MNPOBEAEHHA CTaTUCTUYHUX
po3paxyHKiB Ta BUSIBNEHHS BNMUBY 30BHIWHIX (PakTopiB Ha
BMKOHaHHS NMaHoBMX 3aBAaHb, TOOTO 3atpaT MUHymnoi
mMaTtepianisosaHol npaui, 3MiHW iHOEKCY LiH Ha CUPOBUHY i
3acobu npaui Towo. KpiMm TOro, y npoueci KOHTpOm
CTaTUCTUYHI PO3paxyHKN BUKOPUCTOBYIOTb MPU BCTAHOBMEHHI
PUTMIYHOCTI BUNYCKY NPOAYKLUIT Yy HaTypanbHOMY BUIMSAAI, LWo
XapakTepudye  BUpPOOHMYY | hiHAHCOBO-rocnogapcbKy
RisNbHICTb KOoMepaTUBHOro NianpuemMcTaa.

EkoHOMiKO-MaTeMaTUyHi MeToaM BUKOPUCTOBYIOTL ANS
BCTAHOBMIEHHA  ONTUManbHUX BUPODHMUMX  cuTyauin i
3icTaBrneHHa X 3 daktopamu, SAKi BUHUKNIW Yy MpPOLLEC
BMpobHuUTBa. epenycim go Hux Tpeba BigHecTM metoau
NiHINHOrO NporpamyBaHHs, 3a [OMOMOrol0 SKUX BU3HAYalTh
onTUMarnbHWIA BapiaHT nnawy.

Y npoueci KOHTPOMIO EKOHOMIKO-maTemaTudHi MeToam
BMKOPUCTOBYIOTb ANS BUSBMIEHHA HEBUMKOPUCTaHUX pe3epsiB
pauioHanbHOro rocrnofapoBaHHs, €KOHOMHOIo BWUTpayaHHs
mMaTtepianbHUX i TpyA0BUX pecypciB.

PesynbTaTv 3acTocyBaHHsi pO3paxyHKOBO-aHaniTM4HUX
METOAUYHUX NPUNOMIB Y NPOLIECI KOHTPOMO OOPMAAITL Y
BUrNs4i MallMHoOrpam, BiOMOCTEN, PO3paxyHKiB TOLLO.

Takum YMHOM, 3acToCyBaHHA EKOHOMIYHOro aHanisy,
CTaTUCTUYHUX  PO3PaxyHKIB i  eKOHOMiKO-MaremaTu4HnX
MeToAiB (3 BMKOPUCT@HHAM  KOMM'IOTEPHUX TEXHOIOriN)
nigBULLYE HAyKOBY [OCTOBIPHICTb KOHTpPOM Ta WMOro
edeKTMBHICTb Yy pauioHanbHOMY rocrnogaploBaHHi B ymoBax
PUHKOBUX BIGHOCWUH.

Mpu BUKOpUCTaHHI GOKYMeHmanbHUX MemoOUYHUX
nputiomie 'y NpPOLECI KOHTPOMNK rOCMOA4apCbKUX onepadin
nepeBipATb X AOCTOBIPHICTb, 3@KOHHICTb i rocnogapcbky
HeobXiAHICTb Ha OCHOBi AOKYMEHTIB, Y SKUX BOHW 3HaWLLMW
BigobpaxeHHsi. KoHTponb 3gilcHiOTL 3a dopmo i
3MIiCTOM, 3YCTPIYHOK MEepPEeBipKOK onepauin, B3aEMHUM
KOHTpONem onepauin i [AOKYMEHTIB, aHanitTmyHumn i
NOrivYHMMM NpUNoMamu.

B npoueci nepesipkn NepBMHHUX AOKYMEHTIB 3a (DOPMOI0
BCTaHOBIIOIOTb npaBumnbHICTb nonepxaHHs BMMOr
HOPMaTMBHO-NPaBOBWX aKTiB NpW BifobpaXKeHHi rocnofapcbKux
onepauin 'y nepBUHHUX [OKyMEeHTaX, OONikoBMX pericTpax.
[Ins BCTaAHOBMEHHSA OPUANYHOI CUMKN MEPBUHHOIO AOKYMEHTa
nepeBipsloTb  HasBHICTb PEKBI3WTIB, WO € 0OOB’A3KOBUMM:
HaNMeHyBaHHS [OOKYMEHTa Ta MOoro Kogy; Aatu CKnagaHHs;
3MICTy rocnofapchbkoi  onepawii; BUMIPHUKIB  rOCNOAAPCLKOI
onepauii  (y KiMbKiCHOMY i  BapTICHOMY  BUP@XEHHI).
MepeBipsitoTb CNpaBXHICTb NIANWCIB, 3BIPEHMX i3 3pa3KkoM, Lo
3HaxoauTbeca y OyxranTtepii, HasBHICTb LITaAMNiB i Me4yartok,
pPO3NMCOK NPO OAEePXaHHA LiHHOCTEeN Towo. KOHTpOMoThL
TaKOX HasBHICTb YCiIX A04aTKiB A0 NEPBUHHWUX [AOKYMEHTIB,
nigcTaB Ha BIANYCK UiHHOCTEW, cneumdikauii, AopyqeHb.
OpHovacHO nepeBipsloTb LOOPOSIKICHICTE AOKYMeHTa, TobTo
MOro [OCTOBIpHICTb. BusiBnsioTe BunNagku HeobrpyHTOBaHMX
BUNpPaBneHb, NigYWLLAHHS, 3MiHW KiMbKOCTi, LiHW i cymmn y
[OKYMeHTax Ha Bignyck UiHHocTen. [MoMuUnku y MNepBUHHUX
[OKYMeHTax matoTb ByTv BUNpaBreHi KOPEKTYPHUM cnocobom,
TOOGTO HenpaBUMbHUIA 3anMUC TeKCTy abo Cymu 3aKpecrnioTb i
Haf 3aKpecneHUM HaanucylTb MpaBUMbHO TeKCT abo cymy.
3aKpecneHHs 34iCHIOTb OOHIEID PUCKOK Tak, LWob MoxHa
6yno npounTaTy BUnNpasneHe. llicna BUNpaBreHHA NOMUIIKA Y
NepBUMHHOMY [OKYMeHTi pobnsate Hanuc “BunpaBneHo”’, Lo
niaTBEpAXYOTb Nignucammn ocib, ski nignucanu LOKYMEHT, a
TaKoX MpOCTaBNAlTb [AaTy BunpasneHHs. Ha kacoBux i
BaHKIBCbKMX [JOKYMEHTaxX BUNpPaBIieHHs! He AOMYCKaloTbCS.

Mpn nepeBipui NepBUHHUX [OKYMEHTIB 3a ¢opmoto y
npoLeci KOHTPOMIO BCTaHOBIIOIOTb, YA AOAEPXKaHO BUMOr
3akoHy YkpaiHu “TNpo Byxrantepcbkuit obnik Ta giHaHCOBY

3BiTHICTb B YKpaiHi” Ta [lonoXeHHs NpoO rOMOBHOrO
Gyxrantepa CMNOXMBYOrO TOBAapWUCTBA, CMOXMBCHINKK, iX
nignpuemcTea (o6’egHaHHs), iHLLIMX cyb’ekTiB

rocrnogaploBaHHa cuctemun LleHTpanbHOI Cninkuv CrnoxuBymX
TOBapucTB YKpaiHu (YKoomncninku), BignoBigHO A0 HOPM SIKNUX
ronoBHMM  Byxrantepam  3abopoHEHO  npuimatM  go
BWKOHAHHA JOKYMEHTU Ha onepaLuii, Wo cynepeyaTb BUMOram
3aKOHOAaBYMX Ta IiHWMX HOPMATUBHUX akTiB, MNOPYLIYIOTb
[OroBipHY | dpiHaHCOBY AucuMnniHY, 3aBAalTb LUKOAW
KoonepaTuBHIN BaCHOCTI, OPUANYHUM ocobam i
rpomagaHam. KoHTpornb 3a ¢hopmolo Aae 3mory BUABUTKM
NEPBUHHI OOKYMEHTW, AKi He MalTb BiAMITKW, WO cBigyYaTb
Npo BUKOPUCTAaHHS iX B 06MiKy rocnogapcbkux onepadii.
MepeBipka OOKYMEHTIB 3a 3MICTOM MOMSArae y KpUTWUYHIN
OLjHLi 3MiCTy JOKYMEeHTa — BiAMnoBiAHOCTI XxapakTepy BifobpaxeHoi
y HbOMY FOCMOAapCLKOI onepaLiii, HasiBHOCTI iHcbopmauiiHoro i
BiJOOpaXXeHHS | MpaBUMbHOCTI  KOOQYBaHHSI MOKa3HWKIB  Ans
KOMM'IOTEPHOI  0BpobKM  iHhopMaLLii, OBrpyHTOBaAHOCTI  LiiH,
3aCTOCYBaHHS  KiMbKICHUX BUMIPHUKIB LIIHHOCTEW |  onepauin,
3aKpinMeHHs  MarepianbHOi  BiANoBiAanbHOCTI NP OfAepXaHHi
LiHHOCTEN Towo. B okpemumx Buvnagkax, SKLWO BUHUKAOTb CyMHIBK
LLoA0 3MICTY JOCTOBIPHOCTI FOCNOAaPCHKOI onepaLlii, 3adikcoBaHOI
Yy [OKYMEHTi, MOXHa 3acTocyBaT MeTof — CryxGoBoro
poscrifyBaHHs — BUKIMKaTK ocib, siki Gpanu ydacTb y odopMIeHHi
[OKYMEHTa, YTOMHWTU MOr0 [AOCTOBIPHICTH, @ B pasi norpebu
BYMaraTm Bif LIMX 0Cib MOSICHEHHS B MMCbMOBII hopMi.
[ocToBipHiCTb onepauii, 3adikcoBaHOI Yy [OKYMEHTI,
KOHTPOMIOITb TaKOX 3YCTPIYHOK MEPEBIPKOID AOKYMEHTIB.
Llem cnoci® BMKOPUCTOBYIOTb TOAi, KONMW y 3OIACHEHHI
onepadii, BigobpaxeHoi y AoKymeHTi, OGpana ydacTb iHwWa
opraHisauis abo iHWWIA nigpo3gin ogHoro nignpuemcTaa.
3ycTpiyHa nepeBipka [Oa€e MOXMUBICTb BUSBUTU  hakTu
YyacTKkoBoro abo NoBHOro He onpubyTKyBaHHSA MaTepianbHUX
LIHHOCTEN Ha NiANPUEMCTBI, OAepXaHUX Big NocTayanbHUKIB.
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B3aemMHWMIA  KOHTPONb  Onepauii  34JMCHIOITL  aHanorivyHo
3YCTPIYHIN Mepesipui OOKYMEHTIB, ane npu LbOMYy AOCHIMKYIOTb
[OKYMEHTU 3a onepauiaMu, siki BiabyBanuMcb Ha MiaNPUEMCTBI.
AHaniTuyHa nepesipka [AOKYMEHTIB MiATBEPIDKYE NPaBUIMbHICTL
3aCTOCYBaHHSA LIiH Ha KOHKPETHI TOBapwW, marepiany, po3paxyHku
NpUPOOHMX BTPAaT, BiOODPaXeHUX Yy MNEPBUHHUX [OKYMEHTaXx,
00nikoBMx pericTpax i MalwwuHorpamax. AHaniTu4Ha nepesipka
[OKYMEHTIB [oLUinbHa TaMm, Ae BeayTb TiMbku BapTiCHUA 0O6siK
TOBapHO-MarepianbHMX LiHHOCTER. [pn LbOMY 3aCTOCOBYIOTb
METOAVYHWI NPUIAOM BIOHOBMNEHHS HATyparibHO-BapTICHOrO 06Ky
PYyXy TOBapHO-MarepianbHUX LHHOCTEN.

JloriyHnin  cnoci® nepeBipkM  [OKYMEHTIB  MOEAHYIOTb 3
npoteaypamu HOPMaTMBHO-NPAaBOBOrO perynoBaHHsi
npaBUNbHOCTI BifoOpaXkeHHs onepauin Ha paxyHkax
Byxrantepcbkoro 06niky, 0BrpyHTOBAHOCTI (POHOOYTBOPHOOUMX
NOKasHWKIB, [OOOEepXaHHA 3aKoHOOABCTBa  LIOAO  onepauin,
BifobpaxeHnx y AokymeHtax. Llei cnoci6 3actocoByioTb npwu
KOHTPONi UiH Ha peanisoBaHi TOBapW, BWKOPWUCTaHHI MalUWH i
obrnafgHaHHs, a TakoX Y BuMagkax, Konu y [OKyMeHTax Hemae
[aHWNX NPO IXHi TEXHIKO-eKCrnyaTauinHi XapakTepucTyKK.

BukopucTaHHs y hiHaHCOBO — rocrnofapCbKoMy KOHTpPOr
OOKYMEHTanbHNUX MeTOAMYHUX MPUMAOMIB Aae 3Mory pfaatu
KINbKICHY i SIKICHY OLiHKY BUWSIBEHUX HEeAOoniKiB, BCTAHOBUTU
BignoBiganbHMX 3a iX BUHWMKHEHHS Ocib i BM3HAYMTU po3Mip
BifLLKOAYBaHHS HAHECEHOI MaTepianbHOI LWKOAMW.

BUCHOBKM Ta nepcnekTMBM MoAanbLUMX AOCHiMKEHb.
Omxe, BMiNa opraHisauis KOHTposto, 3abe3neyyioumn 36epexeHHs
MaviHa, paujioHarnbHe BUKOPUCTaHHS MaTepianbHuX i hiHaHCOBUX
pecypciB  Ta  iHdopMauiiHy ~ ©e3neky NpU  NPUAHATTI
YNpasniHCbKUX pilleHb Y PUHKOBKX YMOBAX NEPETBOPIOE CUCTEMY
KOHTPOMIO Ha BU3HaYanbHWN HakTop 3pOCTaHHA edeKTUBHOCTI
hiHaHCOBO-rocnoAapCbKoi AiAnbHOCTI NiANPUEMCTBA, 30Kpema —
MNOro  YCMiLLHOTO PO3BUTKY. TEOPeTUYHi | NpakTu4Hi 3acaaum
KOHTPOM0 HeobXiAHO YAOCKOHaNoBaTh y HanpsMi PO3LLUMPEHHS
MOro ynpasniHCbKMX MOXIMBOCTEN, MakcMMarnbHOI aganTauii o
NpaKTU4HNX NOTPeD cyG’eKTiB NiGNPUEMHULBKOI AIANbHOCTI, L0
BMHUKAIOTb Y NPOLIECi MPUAHATTSA YNPaBRiHCbKNX PillieHb.

3 TOYKM 30py MNOCTAHOBKM KOHKPETHUX EKOHOMIYHUX
npobrnem, Aki BUHMKaOTb Ha KoonepaTuBHWUX NiANPUEMCTBAX, i
3anovaTkyBaHHs pedopMU KOHTPOmM B YkpaiHi ocobnuse
3Ha4YeHHs1 Mae po3pobka METOANKN OpraHisaLlii KOHTPOto:

—ANng  NigBUWEHHA piBHA  e(eKTUBHOCTI  cucTemmn
ynpaeniHHs, 3abe3neyeHHs ii rHy4KocCTi;
—ana po3pobkn onTuMarnbHOi Mogeni KOHTPONbHOro

npoLecy;

— Anst po3pobku onTMManbHOI ynpaBniHCbKOI Mogeni;

— Ans edbeKTMBHOro po3noginy dyHKui nocagosux ocib.

3acTocyBaHHS Cy4aCHUX METOZIB rocrnoAapCbKoro KOHTPOIO
B MPaKTW4HiA  AisnbHocTi  6e3cymHiBHO 3abesneuntb  oro
nepeTBOpeHHst i3 dhopmanbHOi  PyHKUii KOHCTaTauii  dpakTiB i
pesynbTarie AiAnbHOCTI KOoMepaTMBHOro NiaNpyeMCTBa B Aj€BUN i
edeKTVBHUIA 3aCi6 ynpaBriHHA HUM, TOBTO CMpUSTUME SKICHOMY
BUPILLEHHIO MPaKTUYHUX 3aBAaHb LOAO AVHaMIYHOro PO3BUTKY
niANPMEMCTBA, NOro EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHSI.

PesynbTat npoBeaeHoro [[OCHIMKEHHs cBigYaTth, LWO
MOXIMBOCTI KOHTPOMO SK YHKLiT ynpaBmfiHHA Ha CbOrofHi
BMKOPUCTOBYIOTb HeAOCTaTHLO. B okpeMux Bunagkax cuctema
KOHTPOMNIO He BiAMNoBifae BMMOraMm HaykoBOro YNpasriHHA 3
NPUYNH  METOQONOMYHOro, METOAUYHOro | OpraHisauiiHoro
xapaktepy. Lli nutaHHa notpebyioTb noganbLuoro AetansHOro
po3rnagy i HeoOXiAHWMX LWNAXIB BUPILLEHHS.

Kpim posrnsgy cuctemy KOHTpOMO B Linomy, notpebye
[OeTanbHOro BMBYEHHA Ta BMpilleHHs Garatbox npobrnemMHux
NUTaHb 1 TaKa CKMafoBa CUCTEMU KOHTPOMIO, K IHBEHTapu3aLlisl.
Ha cborogHi icHytoTb Npobnemu y Bu3Ha4eHHi cyo'exTiB Ta 00'exTiB
iHBEeHTapu3aLii, NoTpebytoTb YAOCKOHANEHHs1 METOAMYHI MiaXxoam
Ta [OKyMeHTarnbHe 3abesneveHHs iHBeHTapusauin. Cave uum
NUTaHHAM | ByayTb NPUCBAYEHi NoaarnbLLi HayKOBI AOCTIAKEHHS.
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