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BHYTPILLUHIA KOHTPONb B CUCTEMI YMPABIIHHA NIANPUEMCTBA:
METOLNONOINYHE 3ABE3MNEYEHHA

Poskpumo memodoriozidHe 3abe3rneqyeHHs 8HymMpilHb020 KOHMPOJIK 8 cUCmeMi yrnpassiHHs Ha Ho8il
napaduami: KoHyenmyarbHa Modesib 8HymMpilHb020 KOHMPOII, NPUHYUNU, 6a3osi KoHUenuil, Haykoesi nioxoou
ma KrIr408i NoKasHUKU 3a iepapXidHUMU PieHIMU 8HYMPIilWHbE020 KOHMposito. KoHkpemu3ogaHo o06’ekmu ma
MOKa3HUKU 8HYMPIWHb020 KOHMPOJIK0 y 8i0rnogidHocmi 3 nompebamu ynpassiHHs

HeBun3HauyeHicTb Ta
NOCUNEHHS
YCKNagHwTb

NMoctaHoBKa npoGnemu.
AWHAMIYHICTL  PUHKOBOrO  cepefoBuLua,
KOHKYpEeHLUil,  KOHLUeHTpauis  Kanitany
ynpasniHHA  [iSfbHICTIO  NiIANPUEMCTB  Ta MOCUNIOIOTL
pU3KK. Baxnuee 3Ha4YeHHs B dopmMyBaHHi
NPOTUPU3NKOBOrO MexaHiaMy Mae edeKTMBHa cuctema
BHYTPILHLOrO  KOHTPOMO,  34aTHOl  nonepenxysaTtu
HeraTuBHI TeHAEeHLil, KoperysaTu MeToau ynpasmfiHHA Ta
3MeHLlyBaT pusnkn moxnueoro 6aHkpytctBa. CyyacHa
cuctema BHYTPILLHbOro KOHTPOMO € HEJOCKOHANo i ToMy
He MoOXe 3a40BOMbHUTM nNoOTpebu  KoprnopaTMBHOrO
ynpaeniHHA B SAKICHIM Ta AOCTOBIpHIA iHdopMauii Ta He
cnpusie NoAoMnaHHI KOHMMIKTY iHpopMaLifHoi acumeTpii.
HeobxigHicTe  moganbloro  po3BUTKY  BHYTPILUHbOro
KOHTPOMI Ha HOBI napagurmi  MOCUMIOETLCA  TaKOX
HasiBHICTIO 36MTKOBMX MignpuemcTB B YkpaiHi — 45,9 % y
2009 poui  [6], CTpPYyKTYpHUMM 3MiHAMW  eneMeHTIB
ynpaBsniHHa Ta notpebamu B GaratoacnekTHomy aHanisi
ynpasniHCbKUX pilleHb.

AHanis ocTaHHiX pgocnigxeHb i ny6nikauin.
PO3KpUTTIO MUTaHb BHYTPILUHLOro KOHTPOIMO NpuUAIiNseTbes
3HayHa yBara 3apybixHux i BiTYM3HAHUX BYeHux. Cepen
BiTYM3HAHMX BYEHUX BaroMW BHECOK Yy PO3BUTOK
TEOPETUYHMX OCHOB BHYTPILUHBOTO KOHTPOMNO 3pobunu
YymayeHbko M.T"., LWeByyk B.O., ByTuHeub ©.0.,
Mantora H.M., Kantora €.B., Cyxapesa J1.0., Banyes b.1.,

MakcumoBa B.®., MHux €.B., KyxenbHuin H.B.,
Mywkap M.C., Conko B.B., Buroscbka H.I".,
MaHTenees B.M. Mpote pesynbTaTtu AoChigKEHHA
cBiguatb npo HeoaHO3HaYHICTb nigxopis no
METOAOMOMYHOroO Ta opradisdauinHoro 3abesnevyeHHsi
BHYTPILWHBOrO  KOHTPOM0 B  cuctemi ynpaeniHHS.
HepoctaTHbO pocnigxeHumm 3anuwarnTbcs

NUTaHHA 3 poO3poOKM LiMiCHOI KOHLenuii BHYTPILIHLOro
KOHTPOMI B CUCTeMi ynpasniHHSA Ta KOHKpeTusauis horo
06’€eKTiB i MoKa3HMKIB.

MeToto cTaTTi € pPO3BUTOK METOAOMOrYHOro
3abe3neyvyeHHss BHYTPIWHbLOrO KOHTPOM B  CUCTEMI
ynpasniHHA: po3pobka KOHLUenTyansHol moaeni,

BM3Ha4YeHHs 6a3oBMX KOHUeNuii, npuHuuMnie, ob’ekTiB Ta
NOKa3HMWKIB BHYTPILUHLOro KOHTPOJH0.

BuknageHHAA OCHOBHOro martepiany AOCRiAXeHHSA.
Buxoasum 3 ronoBHOI MeTW ynpasniHHA — BiATBOPEHHS
BapTOCTi, 3MiHa napagurMu BHYTPILWHbOrO KOHTPONO B
cucTemi ynpaeniHHA 'PYHTYETbCSA Ha TakMX NOMOXEHHSAX:

Mo-nepwe, cuctema noBuMHHa O6yTU THy4KOW Ta
BignosigaTy 3amiHaMm, siki BiabyBaloTbCs B PUHKOBUX YMOBaX
rocnogaploBaHHs, OCKINbKM  NpOpaxyHKM B cuUcTemi
KOHTPOM NPM3BOAATL 40 BTpar.

Mo-gpyre, BUKOPUCTAHHA B SKOCTI TEOPETUYHOI
OCHOBW BHYTPILIHbOro KOHTPOMIO KOHLUENUin KoopAauHauii
Ta uiHHocTen. Lle poswuptoe MYHKUIT KOHTPOMIO LWNAXOM
nobynoBu Takoi CUCTEMM BHYTPILIHBOrO KOHTPOMO, 3a

OONOMOrol  AKOI  MOXHa  MPOCTEXUTUM  MaHLIK0XOK
CTBOPEHHA Ao[aHOoi BapTOCTi Ha Pi3HUX CcermeHTax
BMpOOHMYOi cuctemn. TobBTo cucTema BHYTPILIHLOrO

KOHTPOM NOBWHHA OyTW 30pieHTOBaHa Ha (OOPMYyBaHHS
KOHTPOMbHO-OLiHHOI iHopmauii ansa NPURHATTA
ynpasniHCbKUX pilleHb;
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Mo-TpeTe, HeobXxigHO y3roauTn NPUHLMNN
BHYTPILUHLOrO KOHTPOMO 3 MpUHLMNAMW KOPNopaTUBHOrO
ynpaBsniHHa. CniBCcTaBneHHA MpUHLMNIB KOPNopaTUBHOIO
ynpaseniHHA 3 MpUHUMNAMW  BHYTPIWIHLOrOo  KOHTPOIMIO
nokasye, WO MPUHLMNN KOPNOPaTUBHOIO ynpasniHHA He B
noBHiN Mipi BignoBsigalTe noTtpebam BHYTPILIHLOro
KOHTPOMI | HEeYiTKO pO3MEXOBYIOTb  (MYHKUiOHanNbHi
060B’sI3KM OpraHiB, sKi 34iNCHIOIOTb BHYTPILIHIA KOHTPOnb.
dPyHaameHTanbHi NPUHLMNN BHYTPIWHBbOTO KOHTPOMI, SKi
[etanbHO PO3rNAHYTI B €KOHOMIYHIN niTepatypi [1, c. 84;
3, ¢.196-202; 5, c.61; 12, c.60], TakoxX He MNOBHICTIO
BPaxoBYOTb cneuudiky diHaHCOBO-rocnoAapchbKoi
AiSNbHOCTI NiANPMEMCTB KOpnopaTusHoro tuny. Buxoasuu
3 uUboro  dpyHAameHTanbHi  NpUMHUMNM  opraxisauii
BHYTPILLHLOro KOHTPOMO AOMOBHEHO TAKUMWU NPUHLMNAMU:
rHy4KocTi, nepeabayeHHs NPUAHATTA  ynpasBniHCbKMX
pilleHb, cTpaTeriyHoi  CNpAMOBAHOCTI,  iepapxiYHOCTI,
yyacTi MeHeaXepiB B NpoLeci KOHTPOIO, HENPEPUBHOCTI,
KoopAuHauii, CUHepPriYHOCTi.

Mo-ueTBepTe, KepiBHULTBO KoMnaHii NOBUHHE
BCTAHOBUTW CTaTyC CNYyXOW BHYTPILWHbOrO  KOHTPOMO,
3abesneyyloumn il NOBHY NIATPUMKY Ha HaMBULLOMY PiBHi.
MoTuBauieto  BHYTPILUHLOTO ~ KOHTPOMIO €  BUPILLEHHS
KOHMMiKTY  iHdopmauinHoi  acumeTpii Ta 3abesnevyeHHs
6anaHcy iHTepeciB pi3HMX Y4aCHUKIB EKOHOMIYHMX BiZHOCUH.

MeTtogonoriyHumMm 6a3ncom BHYTPILHbLOTO KOHTPOSIO €
KOHUenTyanbHa w™opgenb (puc. 1), sKka OXonmnwe Taki
acrnekTu: No3unLitoBaHHA KOHTPOIIO B CUCTEMI YNpaBniHHS,
KoHLUenTyanbHa cuctema KOHTPOTIO, MeTOAMNYHO-
opraHizauiiHe 3abe3neyeHHs KOHTPOM B  KOHTEKCTI
BU3HaAYEHUX NPIOPUTETHUX 3aBAaHb, CUHTE3 MeTOoAOornOorii,
METOAMKU | opraHisauii KOHTPOsIo.

HoBMI  3MIiCT KOHTPOMIO MonsArae y HacTynHOMY:
1) BU3HAYEHHS KOHLeNTyanbHUX 3acaf KOHTPOMO Ha OCHOBI
CUCTEMHOrO BUKOPUCTAHHA HAykKoBMX MiAXOAiB: CUCTEMHOrO,
Linb0Boro, 06’EKTHO-OPIEHTOBAHOTO, CLEHapHoro;
2) 06’eKTHO-OpiEHTOBAHMWIA NiAXiA 4O TEXHOMOrii, BU3Ha4YeHHs
06’eKTiB, CWUCTEMMW MOKa3HWKIB Ta KPWUTEpiiB KOHTPOMIO;
3) BU3HaYeHHs KIMOYOBUX Hanpsmis KOHTPOIIo y
BiAMOBIAHOCTI 3 MPIOPUTETHUMK 3aBAAHHAMU DOPMYBAHHS
NPOTUPU3UKOBOrO  MeXaHiaMy  yrpaBrliHHSA: KOHTpOrb
ManHOBOro noteHuiany, noTeHuiany edeKkTUBHOCTI,
noTeHLiany NnaTocnpoMOXHOCTI Ta hiHAHCOBOro NoTeHuiany;
4) mexaHiaMm  peanisauii  pesynbTaTiB  KOHTpOMN  AnNs
NPURHATTA  YNPaBniHCbKMX pilleHb Woao dgopMyBaHHA Ta
BMKOPUCTaHHS pes3epsiB Ta 3MiHW napamMmeTpiB ynpaBniHHA Y
dopmarti BlogxeTiB; 5) po3BUTOK METOAMYHOrO 3abe3neyeHHs
KOHTPOIMIO LUMIAXOM BUKOPUCTaHHs 0OnikoBMX Moaenen Ta
CYKYMHOCTi aHaniTM4HUX METOAIB | METOAIB MOAENMOBAHHS.

LlinboBa dyHKLIA BHYTPILLIHLOrO KOHTPOIO
nignopsiikoBaHa AOCATHEHHIO FOMOBHOI METW YMpaBniHHA —
3abesneyeHHs 30epexeHHA Ta BIiOTBOPEHHs  BapTOCTi
nignpuemcraa.

3 nornagy wmetoponorii  npegMeT  BHYTPILLUHbOro
KOHTpOMto Bigobpaxae noro 06'ekT, a 06'€KT € CBOEPIAHUM
“cepepoBuiem” iHdopmauii Ak npeameTra nepe.ipKu.
Tob6To NpeaMeTOM BHYTPIWHBLOrO KOHTPONO € iHdopMaLis
wono o6'ekTy KOHTpOm, a O6’eKT KOHTPON — HOCIiK
uiei iHdopmadlii.
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| [Mo3unuitoBaHHA KOHTPOSIO B CUCTEMI YNpaBniHHA |

MepenymoBw Ta AOCHIMKEHHS
KaTeropianbHoro anapary
KOHTPOO

AHanis gocratHocTi Ta
Y3rofKeHoCTi HopMaTUBHO-
npaBoBoi 6a3n KOHTPOM

PopMyBaHHS OCHOBHOT MeTW Ta
NpiopUTETHNX HanpPsAMIB
KOHTpOMo

| KoHuenTyanbHa cucTema BHYTPILLUHbOIO KOHTPOSIO

Basosi koHLenuii: o6nikoBo-
KOHTPOnbHa, KOOpAMHALiNHA,
HenpepwBHOCTI, piHaHCcoBa,
"NnaHuoxXka" npupocTy
LiHHOCTeNn, 36anaHcyBaHHS
iHTepeciB 3auikaBneHux ocio

MpuHumnK: yinicHocTi, 06’ eKTHOT
OPIEHTOBAHOCTI, LinecnpsaMoBaHoCTi,
anbTepHaTUBHOCTI, CTpaTeriyHol
OpPIEHTOBAHOCTI, AKOCTi Ta
pe3ynbTaTUBHOCTI KOHTPOIIO, FTHYYKOCTI,
KOHTPOMIO PU3NKY

CucTeMHe BUKOPUCTaHHS
HayKoBMX Nigxonis:
CUCTEMHOTrO, LiNboBOro,
06'EKTHO-0PIEHTOBAHOIO,
cLieHapHoro

MeToamnyHo-opraHisauiiHe 3a6e3neyeHHst BHYTPILLHLOTO KOHTPOIO B
KOHTEKCTi BU3HAYEHWUX NPiOPUTETHNX 3aBAaHb

KoHTponb
ManHOBOro noTeHuiany
noteHuiany edeKTUBHOCTI

KoHTponb
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| CwuHTe3 meTofonorii, MeToauKM i opraHisauii KOHTPonto |

Peanizauis meTogonoriyHmx i
METOANYHNX MOMNOXEHb ANs
opraHisauii BHyTpilLHbOro
KOHTPOIt0
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Puc. 1. KoHuenmyanbHa MoOesib cucmemu KOHMPOJI0 8 (hOpMy8aHHI MPomu pu3uko8020 MexaHi3My yrpasiHHs

Mosuuis aBTOpa [AaHOro AOCNIOKEHHS nonsrae Yy
HacTynHoMy. BHYTPILWHIA KOHTpOMb peanisye cuctemaTnyHun
B3aEMO3B'A30K MK CTpaTerieto, pecypcamy i npouecamu
nignpuemctea. OcKinbku KopnopaTuBHE YNpaBiHHSA OXOMMOE BCi
€KOHOMIiYHi MpoLiecn Ta BUPOBHUYY [iSNbHICTb, TOMY B A@HOMY
OOCNIMKEHHI  BMAINEHO TpYM B3AEMOMNOB'A3aHi rpynu  OG’ekTiB
BHYTPILLHLOro KOHTPOIIO: Pecypcy, NPoLecH, pesynbTaTu.

BxigHoto iHdbopMaLlieto € MokasHWKK, Lo BigobpaxaloTb
pecypcu Ta MarHO nignpuemcTea, Wo Oynu npuabaHi, € B
HasiBHOCTI, 3@ pesynbTaramu BUKOPUCTaHHS AKX MignpUeEMCTBO
Mae oTpumatn npubytok. BuxigHa iHdopmalisi BHYTpiLLHEOrO
KOHTPOMtO 06’edHYE KOHTPONMbHO-OLHHY iHdOopMaLito  Loao
BUMKOPUCTaHHS pPecypciB, BUTpaT Ta [JoxofiB nianpuemMcTsa.
AprymeHTamy Ha KOpWUCTb Takoi AYMKW € HACTYMHi MipKyBaHHS.
Mo-nepLue, BMBIp 0B’'EKTIB KOHTPOIMIO BU3HAYAETLCA KOHLIEMLIEID
BapTOCTi Kanitany.

Mo-gpyre, OCHOBHOIO  NaHKOW  3anpPONOHOBAHOI
knacudikauii 06'eKTiB BHYTPILLHBOr0 KOHTPONO, € BMAOBA
O3HaKa po3noAiny KOHTPOSIO B 3aNeXHOCTI Big Moro uwinen i

3aBAaHb, Yy  BIiANOBIAHOCTI 3  akMMU  DOPMYETHCSA
nepcoHarbHa BignoBiganbHICTb nocagoBux i
BignosiganbHmMx ocib, daxiBuiB | BWKOHaBLUIB LW0[0

NPUAHATTA YNpaBniHCbKUX PilleHb.

Mo-TpeTe, 06'eKTM B3aeMo3anexHi i BnnuBatoTb Ha BUGIp
CTPYKTYpU  MOKa3HUKIB  KOHTpomio. BuaHaueHi  06'ektu
KOHTPOMO ofHOYacHo € i ob'ekTaMy ynpaBniHHSA, WO
niaTBEepAXYETLCA CMPSAMOBAHICTIO ynpaeniHCbKOT i

KOHTPOMbHOI  AiANbHOCTI  Ha TOMW e camuii  00'ekT.
YnpaBniHCcbka [OisfbHICTb  CpsSMOBaHa Ha [AOCArHEHHS
0o6'ekTOM  ynpaBniHHA NOCTaBMNEHOi METW, KOHTPOIbHa

[iSNbHICTb — Ha 3abe3neyeHHs Takoro CTaHy i NOBOAXEHHS
uporo x ob6'ekTa ynpaBniHHA, WO [O03BONSOTb AOCAITH
noctaeneHoi meTu. CniBBIAHOWEHHS MK ynpaBniHHAM i
KOHTpONemM — Le CniBBIOHOWEHHS MiX LinMM i YacTUHOM.
La obctaBuHa we pa3  nigkpecrnioe  06'€eKTUBHY
obymoBreHiCTb YHKUii KOHTpomto, ii opraHiyHuii 3B'A30K 3
IHLIMMW DYHKLISMW yipaBniHHS.

Mo-yetBepTe, knacudikauid 06'ekTiB  BHYTPILIHBOrO
KOHTPOStO noBuMHHa BpaxoByBaTH B3aEMO3B'A30K
MaTepianbHO-PEeYOBMHHOrO | MOACBKOro  hakTopiB  Ta

6a3yBaTncst Ha KOHLeNUii “ynpaBniHHA 3a Linamu”.

Mepwa rpyna o06’€KTiB BHYTPILIHLOrO KOHTPOIIO
(pecypcn) — 06’egHye HEOBOPOTHI i 0GOPOTHI akTUBM, AKi
BTINOIOTb ManbyTHIo E€KOHOMIYHY Buroay i
KOHTpoOntoTbCA. KomnaHii MOBWHHI KOHTponioBatu BuAwu

98

DiAnNbHOCTI, NoB'si3aHi 3 060pPOTHUM KaniTanom, wob maTu
HeobXxiaHi 3acobun ans peiHBecTyBaHHSA abo NOBEPHEHHS iX
akuioHepam B MOTPiOHMIA MOMEHT.

Opyra rpyna o6’ekTiB BHYTPIWHBOrO KOHTPOMK —
npouecn. Tllpouec — uUe opraHizoBaHa poboTta, ska
npusHadeHa pAansa TpaHcdopmauii  BXiAHWX pecypciB Yy

nonepeaHLO BU3HaYeHWNM BUXiOHWM pesynbTar. B gaHomy
OOCnigXKeHHi OCHOBHa yBara mnpuainsaeTbcs BUPOBHUYMM
npouecam, e OCHOBHUM O6’EKTOM BHYTPILUHbOro KOHTPOIO €
BMTpaTK, AKi BiobpaxatloTb BUKOPUCTaHHSA PECYpPCiB.

Tpets rpyna o0OeKkTiB BHYTPILUHbOrO KOHTPOMO —
pesynbTath, SKi € IHAMKAaTOpOM NOTeHUianiB [A0XOQHOCTI,
edekTMBHOCTI,  hiHAaHCOBOI  CTIMKOCTI  Ta  BiATBOPEHHS
BapToCTi NiANpueMcTBa.

lMpiopuTeTHi 3aBAaHHA BHYTPILUHLOro KOHTpPOMo
BMU3HaAYalOTbCA Yy BiANOBIOHOCTI 3 UiNgGMM Ta Hanpsmamu
KOHTpomto. B pgaHoMy [ocnimkeHHi B SIKOCTI NPIOPUTETHMX
3aBdaHb BHYTPILLHLOrO KOHTPOMIO BU3HAYEHO: BHYTPILLHIN
KOHTPOMb  MaTepianibHUX  aKTWBIB;,  BHYTPILLHIA  KOHTPOSb
rPOLLOBMX MOTOKIB; BHYTPILLHIA KOHTPOMNb BUTPAT Ta [OOXOAIB;
HOPMYBaHHSI CUCTEMW BHYTPILLHLOrO KOHTPOMIO AN NPUAHATTS
YNpasniHCbKUX pilleHb.

MeTopnonoriyHe 3abesneyeHHs 06'eqHye 6a3oBi KOHLIEMLi,
HayKoBi MigXoAuM Ta MPUHUMNW  BHYTPILLUHBOrO  KOHTPOIIO.
Ba3oBMKM  KOHLLENUIAMWU KOHTPOMO EKOHOMIMHOTO MoTeHuiany
nignpuemMcTBa €: 06MiKoBO-KOHTPOIIbHA — BUKOPUCTOBYETLCS AJA
KOHTpOMIO ~ BUTpPAT Ta  pesynbTaTiB  3a  LiEeHTpamu
BiANOBIAANLHOCTI, BUAAMM OiNbHOCTI, NPOAYKTaMM Ta NepeBipku
[OTPUMaHHA 3aKOHOA4ABCTBA MNPW  3AJNCHEHHI  rOCNOAAPCHhKUX
onepauiil;  KoopauHauilHa —  3abe3nevye  koopavHauilo
YNpaBniHCbKUX pilleHb Ta KOperyBaHHA MnaHiB Ha OCHOBI
KOHTPOMbHOI  iH(bOpMaLil; HenpepuBHOCTI — npugatHa Ans
KOHTPOMIO MOTOYHWUX i MEPCreKTUBHUX pPe3epBiB EKOHOMIYHOro
noteHujany Ta MpOrHO3yBaHHS MalbyTHBOI rocnodapchbKol
[iANbHOCTI Ta IPYHTYETLCA Ha AONYyLEeHHi Npo 6e3nepepBHICTb
AianeHoCTI nignpuemcTaa [7]; diHaHCOBa — BUKOPUCTOBYETLCA Ha
eTani KOHTPOMO pesepsiB BIATBOPEHHA BapTOCTi 3a Buaamu
DiSNbHOCTI Ta OUIHKM PU3NKY MiANPUEMHULBKOI AisnbHOCTI [8; 12];
"NaHLtoXkKa" NpUPOCTY LiHHOCTEN — Hambinblw npuaatHa ans
OLiHIOBaHHA BapTICHOYTBOPIOOYMX UMHHUKIB Ta  3AINCHEHHS
KOHTPOMIO pes3epBiB ePeKTMBHOCTI 3a BMAaMu AisnbHocTi [11];
36anaHcyBaHHs iHTepeciB 3auikaBrneHnx oci6 -
BMKOPUCTOBYETLCA [ANS BUPILLEHHA KOHMMIKTY iHdopmaLinHol
acumetpii  LWnaxom copMyBaHHs  iHdopmaLii  Ans  notpeb
Pi3HMX KOPUCTYBaYiB.
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[ieBicTb  BHYTPILULHLOrO  KOHTPONO  3abe3nevyeTbest
BMKOPUCTaHHAM HayKOBUX MigxomiB: 1) KOMMnekcHWi nigxig —
Ha eTani opMyBaHHSA Mogeni BHYTPILUHbOrO KOHTPOIHO;
2) cuctemHuii — npu  POPMyBaHHI CUCTEMWM BHYTPILLUHLOrO
KOHTpOMio, WO nepenbayac BUKOPUCTaHHSA iHCTPYMEHTapito
iHWMX  Hayk:  nnaHyBaHHs,  OyxranTepcbkoro  o6niky,
€KOHOMIYHOrO aHanidy, CTaTUCTWKW, YNpaBMniHCbKOro obniKy;
3) byHKUiOHaNbHWU  — AN [OCHIMKEHHS  BHYTPILLUHLOrO
KOHTPOMtO Ik ChyHKUii ynpaBniHHSA, Wo 3abesnevye 3BOPOTHIl
3B'A30K;  4) 0O’€KTHO-OpiEHTOBaHMA — Mpu  opraHisauii
NOOG'EKTHOrO  BHYTPILLHBOrO KOHTPOMO Ta po3pobui 1oro
npouenyp 3a BuaaMu LOianbHOCTi; 5) cueHapHui — ans
pPO3pOBKM MHOXWHM  CLEHapHWX BapiaHTiB  EKOHOMIYHOro
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA NpW 33A4aHUX yMOBax Ta OOMeXeHHAX
B cpepax noctayaHHs, BUpoOHULTBA Ta 30YyTy Npoaykuii, Wwo
3anexarb Bif cTpaTterii EKOHOMIYHOro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Mepernag  LINbOBMX BEKTOPIB  YMPaBMiHHA  MOBWHEH
3fiicHIOBaTUCA  Ha  MiACTaBi  BUKOPUCTaHHA  pesynbTaris
BHYTPILUHBOrO  KOHTponto.  KoHuenuis BapTocTi i OCHOBHI

noctynatu ii peanisauii B pamkax ynpaeniHHa 0bymoBnioe

ynopsiaKkyBaHHA  iHGOpMaLil  LUMASIXOM  YiTKOTO  BU3HAYEHHs!

iepapxii KOHTPOSbHO-OLIHHNX NOKA3HWKIB 3@ YOTMPMa PIBHAMMU:
rnepwull pieeHb — NOKa3HWK BapTOCTi NiANpPUEMCTBA;

Opyeuli pigeHb — Tpynun noKa3HWKIB 3a ob’ekTamu
BHYTPILLUHLOrO KOHTPOIIO: PecypciB, NPOLECiB Ta pe3ynbTarTis.

Mepwa rpyna nOKasHWKIB XapakTepusdye pecypCHUn
noTeHujan 3 Mno3vuin po3rmsay CTIMKOCTI  OYHKLOHYBaHHS
rocrnofaptotodoro cyb'ekrta. Byab-sikuin rocnogaptooumnin cyb'ext
MOBMHEH NParHyTy A0 CTaHy, KOMu KoedilieHTU BUKOPUCTaHHSA
hiHaHCOBMX pecypciB HABNMXKaTLCH [0 OAMHWLL

MokasHvKK Apyroi rpynu HeobxiaHi ANs ouiHKM BUTpaT Ha
BMPOBHMUTBO Npoaykuii, pobit, nocnyr Ta NpMGYyTKOBOCTI 3a
PiBHAMW CErMeHTY PUHKY, NOKYMLS, 3aMOBIEHHS.

Moka3HWKM TpeTbOi rpymy  (TPOLUOBI  MOTOKW,  hiHAHCOBI
pesynbTaru, BapTicHa OLiHKa, (DiHaHCOBUIA CTaH) XapaKTepu3yloTb
KHLEBI pesynbTary onepauiiHoi  AjafbHOCTi  rocroAaproYoro
cyG'ekTa i Moro LeHTpIB BignoBiganbHOCTi.

mpemili pigeHb — MOKa3HWKW, 3rpynoBaHi 3a KpuTepisMu
BHYTPILLHBOTO ~ KOHTPOMNO:  pecypcosigfaya, ODOpOTHICTb,
NPOAYKTUBHICTb, NNaTOCMPOMOXHICTb, NPUBYTKOBICTb, BUTPATH,

rpoLIOBi  MOTOKW, (PiIHAHCOBI pe3ynbTaT, BapTiCHA OLIHKa,
hiHaHCOBWI CTaH;
yemeepmuli pieeHb — KIHOYOBI Yy3aranbHIOWYi Ta

YaCTKOBI  KOHTPOIbHI
nonepeaHbOoro piBHS.

PopMyBaHHSI AKICHOI CMCTEMW BHYTPILLHBOTO KOHTPOIO
o6’egHye Taki CKNagoB.i: MeTOAMYHO-OpraHisauinHe
3abe3neyeHHs  BHYTPILWHBbOrO  KOHTPOM;  y3aranbHeHHs
KOHTPOMNbHO-aHamniTU4HOI  iHdopmauil  Ana  NPUAHATTS
yNpaBniHCbKMX pilleHb; OLUiHKa AKOCTi Ta pe3ynbTaTUBHOCTI
BHYTPILUHEOr0 KOHTPOSIO.

MeToanuHo-opraHisauinHe 3abe3neyeHHs opraHisauii
BHYTPILUHLOrO KOHTPOM 06’'eAHYE: nporpamy BHYTPILLUHbOrO
KOHTPOIO, MeToAM Ta NpoLeaypy BHYTPILLHbOrO KOHTPOSIH.

Bubip meToAiB BHYTPILHBOrO KOHTPOSIO 3AIACHIOETECS Y
BiANOBIAHOCTI 3 XapakTepom MiAKOHTPONbHOro 06’ekTy Ta
3anexuTb Big Uinen Ta 3aBaaHb KOHTPos. OCKinbKuM KOXHUI
3 06’eKTiB BHYTPILUHLOro KOHTPOSIO Mae CBOI BigMIHHOCTI, Ans
30INCHEHHA  BHYTPIWHbLOrO KOHTPOMNK Ta Yy3aranbHEHHS
KOHTPONbHO-OLHHOI iHpopMaLii 3a Woro pesynbTtatamu
HeobXigHO 3acTocoByBaTW BignoBigHI metogu. Y npoueci
BHYTPILUHLOrO KOHTPOSIO B 3anexHocTi BiA MOro uinem Ta
3aBgaHb HeobOXiAHO nepexoauTu Big OA4HOrO A0 iHWOro
MeTony abo 3miHOBaTM NOPSIAOK BUKOPUCTAHHSA TUX UM iHLIMX
A, wWwo cknagalTe MeTon abo METOAMYHMIA  NpUIAOM
BHYTPILWHBOro KOHTpont. B gaHomy gocnipxeHHi ana uinen
BHYTPILWUHBOrO KOHTPOM MPONOHYETLCA BigAaTWU nepesary
BUKOPUCTAHHIO  aHaniTU4HUX,  CTaTUCTUYHUX  METOAIB,
NPOrHO3yBaHHA Ta MOAEMOBAHHS.

NOKa3HWKW, $Ki  cknagalTb rpynu

Buxogom cuctemmn BHYTPILLHLOMO KOHTPOSO € pe3ynbTar
KOHTPONIO y BUrNaai hopmyBaHHs iHdopmalii y BignosigHoCTI
3 METOW YNpaBriHHA Ta noTpebamu pi3HUX KOpUCTyBauiB.
MponoHoBaHU niaxia A0 POPMYBAHHS KOHTPOSbHO-OLHHOI
iHcbopmaLii npeacTaBneHo NOCMIQOBHICTIO YOTMPLOX GOKIB:
1) nobynosa iHTerpanbHoI moaeni iHdopmauinHoro
3abesneyeHHs; 2) MofentoBaHHS npouecy iHopMaLiiHoro
3abesneyeHHst; 3) dopMyBaHHsA i MoaudiKauis KOHTPOMbHO-
OUiHHOI iH(opMaUii ans po3pobkn OrooxeTiB  pe3epBHUX
KOLUTIB Ha MOKPUTTS pu3unKy; 4) ysaranbHeHHS KOHTPOnbHO-

OouiHHOI iHdopmauil  Ana  NPUAHATTS  Ta  KoopAauHauii
yNpaBniHCbKUX pilleHb.

EdekTuBHiCTE  cuCTEMM  BHYTPILUHLOrO  KOHTPOSO
OLHIOETLCA Ha OCHOBi  pPe3ynbTaTUBHOCTI  AOCArHEHHS

cTparteriYHuX i TakTUYHUX Linewn ynpaeniHHSA.

BucHoBKM Ta nepcnekTMBKU NoAanbLUnX AoChiAXeHb.
[HocnigXeHHA cy4YacHWX TeopeTuyHux HaabaHb B cdepi
BHYTPILULHbOrO  KOHTPOMIO Ta BWKOPUCTaAHHA CUCTEMHOro
nigxody  AO3BOMMMO  BUPIWUTM  psA 3aBAaHb  WOAo
MeTOoAOoMNoriYyHoro 3abesneyeHHs BHYTPILLHbOrO KOHTPOMO B
cuctemi ynpasniHHA: 1) KOHKpeTUsyBaTh npUHUMNK
BHYTPILUHbOrO KOHTPOMO Yy BIAMNOBIAHOCTI 3 NpuHUMNaMu
KoprnopaTUBHOro ynpaeniHHs; 2) nobyayBaTu KOHUEeNTyanbHy
Mozernb BHYTPILLUHLOrO KOHTpOIto B dopmMyBaHHi
NPOTUPU3UKOBOrO MEXaHi3aMy YnpasMiHHA, LWO PO3KpuBae
uinicHy KOHL,enuito, npiopuTeTHI Hanpamu, 3MiCT
MEeTOA0MNOrYHOro, MeToAMYHOro Ta opraHisauiiHoro
3abesneyeHHs Ta peanisauito noro pes3ynbTarTis;
3) cTpykTypyBatn 06’€kTM Ta MOKa3HUKU  BHYTPILIHbOrO
KOHTPOSO B 3aNeXHOCTI Bi niguinew i 3aBgaHb ynpasmiHHS.

Mopanbwmnx  pocnigxeHs  NoTpebylTe  NpobnemHi
nUTaHHA 3 opraHisauiliHoro 3abe3neyvyeHHs BHYTPILLUHLOro
KOHTpONO Ta moaudikauii KOHTPONbHO-OUIHHOI iHopmaLil
Ansa notpeb ynpaeniHHs.
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