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XKumomupcbkuli OepxxagHuUll mexHooeiyHUl yHisepcumem

BHYTPILLUHIA KOHTPONb: OrNAQ ABTOPE®EPATIB AUCEPTALIMHUX POBIT

lMposedeHo aHaniz asmopeghepamie ducepmauil, 8 SKUX po3arisadarombCsi MUMaHHs
opaaHizauii i MemoduKU 8HyMpPIiWHbO20 KOHMPOJIHO

MocraHoBKa npoGnemu. 3Baxalun Ha MNOMpLUEHHS
3ararnibHOi  eKOHOMIYHOI cuTyauii B KpaiHi, sike 6e3nocepenHbo
CTOCYIOTbCA  XWUTTS  rocriofaptoroyoro  cyb'ekta,  BUHMKae
HEODOXiOHICTb  ONMTMMI3auil BUTPAaT, 3MEHLLUEHHs NoaaTKoBOroO
HaBaHTaXXEHHS, NiABULLIEHHS NPOAYKTUBHOCTI npaw,
HanaromkeHHs  CTabinbHMX  3B'A3KIB 3 KOHTpareHTamm
(noctavanbHukamy,  (PiHAHCOBMMM  YCTaHOBaMK,  MOKYMLSMW,
nepxaBHUMKU  opraHamy). OCHOBHVMM  €1EMEHTOM  CUCTEMM
YNpaeniHHA, SKUA CrpUSE 3anpOBaXEHHIO BULLE nepenideHnx
haKTopiB € BHYTPILLHIA KOHTPOMb. Came po3BUTOK BHYTPILLHLOMO
KOHTPOMO  CNPUATUME  MOKPALLEHHIO  CUCTEMM  YNPaBriHHS.
3pocTaHHs KiNbKOCTi 3aXMCTy AncepTaliiHux pobiT 3a Temarukoo
BHYTPILUHBOrO KOHTPOMIO € CBIOYEHHAM TeHAeHUil NiaBULEeHHS
iHTepecy [0 BHYTPILLHLOro KoHTporito. MNpoTe B BinbLUOCTi BUNaakis
BHYTPILLHIA KOHTPOMb € nwvwe posginom abo naparpadgom
HayKoBOro AocnigkeHHs. PoGiT, siki 6 posrnsgany opraHisauiiHi Ta
METOAOMOMYHI  acnekT  BHYTPILUHLOTO  KOHTPOMK  He3HayHa

KinbKicTb. HaTomicTb  HaykoBuW iHTepec AnA  AOCHIAHWKIB
CTaHOBMATb OCOBNMBOCTI BHYTPILLHBOrO KOHTPOMHO 38 BU3HAYEHUM
o6'ekTOM [OCTIOXKEHHS. Tomy BUHWUKaE HeobXiaHICTb
y3ara/lbHeHHst | cucTemarusauii  HaykoBuX — 3[00yTKiB Y
BHYTPILUHbOMY KOHTPOFI.

MeTa pgocnimpkeHHs. [poaHanisyBatu i y3ararnsHUTU HayKoBI
3000yTKN AOCTIAHVKIB 3@ TEMATVIKOIO BHYTPILLHBLOrO KOHTPOIHO.

BuknageHHA OCHOBHOro mMartepiany gocnimkeHHs. B xoni
[OOCTifKeHHs po3rnsfanvcb asTopedepar aucepTauiiHix pobiT
B nepioa 3 1998 no 2010 pp. (puc. 1). B pesynbTari AocnimKeHHs
3'ICOBaHO, L0 HaMGINbLLUMIA iHTEPEC [0 BHYTPILLUHBOTO KOHTPOMO
cnoctepirascst B nepiog 3 2004 no 2008 pp. Lle B nepLuy vepry
CMPUYMHEHO 3MIHOO MONITUYHOI CUTYaLii B KpaiHi B TOW nepiog, Lo
B CBOIO Yepry BUKIMKaNoO 3MiHy npioputeTis K B
3ararnibHoAEePXXaBHOMY TaK i y BHYTPILUHLOMIPMOBOMY YrpaBmiHHi.
Taki 3MiHM BuMaranuM po3BUTKY i BOOCKOHaNEHHA MeTodiB i
NPUIOMIB BHYTPILLIHLOrO KOHTPOTHO.
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Puc. 1. Cucmemamua3auis 3axucmy oucepmauitiHux pobim 3a nepiodom 3 1998-2010 pp [enacHa po3pobka]

Cnin 3asHauMTW, WO HayKoBi poGOTM 3 TeMaTVKu
BHYTPILLHbOrO KOHTpPOIO 3axujanucs 3a pi3HUMM

cneujanbHOCTAMM | Manu  BIiAMNOBIAHO pi3HE CNpAMYBaHHS
(po3rnsganu BHYTPILLHIMA KOHTPOIb B KOHTEKCTi MEBHOI ranysi).

Tabnuys 1. Cucmemamua3ay,is ducepmayitiHux 0ocnidxeHb 3a creyianbHocmsamMu [ernacHa po3pobka]

Ne Uluchp i Hazea cneuyianbHocmi Asmopu ducepmauyiliHux pobim
1 12.00.07 “Teopis ynpasniHHa: | B.M. [epekoHb; B.B. Hosukos; I.I. AHapyweHnko; C.C. BitBuubkuii; B.FHO. BobpuHcbkuit;
agMiHicTpatvBHe npaBo i npouec; | O.A. KysbmeHKo;
iHaHcoBe NpaBo; iHpopMaTnBHe Npaso”
2 08.00.09 “ByxranTtepcbkuii 0bnik, aHania Ta | I.C. Cykos; O.M. MangaHeBny; P.A. Caranpak; J1.B. Pubanko; B.I. OHuweHko;
ayout’ C.I'. Muxanesuy4; B.M. Metenuusn; O.B. KHsizesa; C.B. Cuciok; B.}HO. Fopgononos;
H.l. Baumnk; M.B. JlomoHoc-YaHkceniani; T.lO. BoHaapeHko; H.l. Bysak; H.B. ®ipcosa;
H.B. Mpoxap; O.B. AHeniHa; |.B. l'epacumyk;
3 08.06.04 “ByxranTepcbkuii  0bnik, aHania i | H.B. lly6exko; |.P. Moniwyk; W.B. Kanak; A.M. lio6eHko; J1.M. CHirypcbka; T.B. BousH;
ayout’ C.l. CaByeHko; C.3. MoweHcbkuii;  O.0. Nonos4yeHko; HomxkaHcekuii;  O.B. Caliko;
N.A. TpuHeka;  O.M. Cyxopebpa; M.C. I'piHyak; H.l. BapaHoBcbkuini;  K.I'. FOpueHko;
B.O. OcmsitueHko; B.B. HoBogBopckka; |.B. MenbHuuyk; O.IN. Morpi6Ha; H.M. N'yaseHko;
T.M. Octanuyk; O0.I'. NaBupos; I.B. 3amyna; |.B. Opnos; M.O. Koanosa; M.A. MNpoaaHuyk;
C.0. JleBnupbka; €.B. Kantora; I'.M. BinokiHb
4 12.00.01 “Teopis Ta ictopis aepxasu i | B.C. lLectak
npasa; icTopifg MNONITUYHUX | MPaBOBUX
BYEHb”
5 07.00.02 “BcecBiTHs icTopis” A.M. [lomaHOBCbKUN
6 08.06.01 “EkoHomika  nignpuemctea i I.A. AHrenina; O.B. AkeHTbeEBa
opraHisauisi BupobHuytea”
7 08.00.04 “EkoHomika Ta ynpaeniHHa | T.O. MokpoycoBa
nignpueMcTBa (3a BuAaMU EKOHOMIYHOI
AisnbHOCTI)”

pesynbTatamum MNPOBEAEHOro  y3ararbHEeHHs BHYTPIiLLIHLOro KOHTPOO NOBUHHO noknagaTtucb
BMSBMEHO, WO nNpobrneMn BHYTPILWHBOrO KOHTPOIO Ha obnikoBuin nepcoHan. To6GTO BHYTPILWHIN KOHTPOIb
[OCMIAXYIOTLCA B OCHOBHOMY HayKoBUAMW B ranyasi po3rnNAfaeTbCa  AK  CKNagoBa YacTWMHA EKOHOMIYHOro

6yxrantepcbkoro obniky,

aHanisy i

ayauty. 3okpema

KOHTPOIMIO 3@ rocnoAapchbKkor AisfbHICTIO.

Hanbinble HayKoBMX PoBIT 3axuLLeHO Mo chnewianbHOCTAX
08.00.09 “byxrantepcbkuin 06nik, aHani3 i ayauT”, a Takox

08.06.04 “ByxranTtepcbkuin obnik, aHania i aygut”
(tabn. 1). Ak Hacnigok Takoi  TeHAeHUuii  MoXxHa
cTBepaxyBaTu, o cepepq HayKoBL,iB HanbGinbLw

po3noBCOAXEeHO € AyMKa npo Te,

© Benik B.[., 2010
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Puc. 2. Anani3 3axucmy ducepmauitiHux pobim 3a crieyianbHocmsamu [gnacHa po3pobka]

BHYTPILLHIA KOHTPOMb CTaHOBWUTbL HAyKOBWUW iHTEpec Ans
€KOHOMIYHOro Hanpamy gocnigkeHHa. Taka TeHaeHUia YiTko
npointocTpoBaHa Ha puc.2. Yacka HaykoBux pobiT, siki
3axuULLAnNncb 3a EKOHOMIYHVM HanpsiMOM € 3Ha4HOI, 30Kpema:
yacTka HaykoBMx pobGiT  3a  creuianbHicio  08.06.04
“ByxranTtepcbkuii  0bnik, aHania i ayaut’ craHoBuTb 50 %
[ocCnigXKyBaHOi CyKyrnHoCTi aBTopedepariB acepTauiiHmx pobiT;
pobot 3a cneuianbHicTio 08.00.09 “Byxrantepcbkuii  0bnik,
aHanisa i ayaut’ ctaHoBnsaTe 31 %; poboTam Mo iHWMMm
E€KOHOMIYHMM cnevjianbHOCTAM HanexuTb 5 %. [esikuii iHTepec
BHYTPILLHIN KOHTPOMb CTAHOBUTL 4151 PO3BUTKY IOPUANYHUX HAYK.
HaykoBi po6oTv 3a AaHUM HanpsMOM AOCHiKEHHSI CTaHOBNSATb
12 % Big yciEl CYKYMHOCTI [OCMiXKyBaHWX HayKOBUX Mpallb.
KoHTpornb CTaHOBUTL JesdkuiA iHTepec | Ana  OOChiaHWKIB
iCTOPUYHOrO PO3BUTKY CYCNiNbCTBA, CBIAYEHHAM TOro € HaykosBa
pobora [domaHoBcbkoro A.M. ToX $IK BWCHOBOK MOXHA
CTBEPAXKYBaTH, LLO BHYTPILLHIA KOHTPOMb CTAHOBUTL HAayKOBUWA
iHTepec Ansa AOCMIAHWKIB B Pi3HWUX rany3sx 3HaHb.

3 ycboro obcsary  npoaHanisaoBaHUX — AvcepTauinHux
JocrifkeHb Nue 2 3 HUX HanmucaHi Ha 3A00YyTTS HaykoBOro
CTyMeHs [OKTopa EeKOHOMIYHWMX HayK, a pewuta — Ha 3000yTTs
HAyKOBOrO CTYMeHs KaHauaaTa eKoHOMIYHMX Hayk. Lle B cBoto
Yepry € CBiQYEHHAM TOrO, WO XOY MUTaHHSM BHYTPILLUHBOrO
KOHTPOTIO i MPUCBAYEHA 3HAYHa KiMbKICTb HAyKOBUX AOCHIAKEHD,
npote fAiicHO rMuBoKMX JocnigxeHb B JaHin cdepi He
nposefeHo. Taky CuUTyaLilo MOXHa NOACHUTA TUM (DaKTOM, LLIO
BHYTPILLUHIN KOHTPOMb LiKaBUTb HAYKOBLIB B MeXax MEeBHOro
ob’ekTy 0bniky. TobTo OGinbLicTe AOCMIAKEHb MaloTb BY3bKY
cneuianizauiio (aBTopy AOCHiAXKyloTb 0bnik, aHania i KOHTpomnb
neBHOro 0b’ekTy).

MNia yac gocnimxeHHs aBTopedepaTiB AucepTauiHnX pobiT
Oyno BWSABMEHO 3HaYHy KiNbKiCTb HayKoBWX [AOpOOKiB, npoTe
Oinblw AeTanbHO BapToO akueHTyBaTM yBary Ha TuX, SiKi
NPUCBAYEHI MUTaHHAM OpraHidauii i MEeTOAUKN BHYTPILLUHLOrO
KOHTponto. Taki HayKoBi NpaLli y3ararnbHeHo B Tabn. 2.

Tabnuys 2. Y3aeanbHeHHs1 asmopeghepamis ducepmay,itiHux pobim, 8 sikux po3ansidaromsCcsi MUMaHHs
op2aHisayii i MemoOuKU 8HyMPIilWHL020 KOHMPOJIO

Ykpainu

Asmop Hasea Pik CneuianbHicmb
H.M. Kysuk CuctemMa BHYTPILWHLOTO KOHTPOSO B aKLUiOHEpHOMY 2004 08.06.04 “ByxranTtepcbkuii obnik, aHani3a i
TOBapuUCTBI aygut’
T.B. BougH O6nik i BHYTPILUHIA KOHTPOMb AiANbHOCTI MiANPUEMCTB B 2005 08.06.04 “ByxranTtepcbkuii obnik, aHani3 i
YMOBaX BUKOPUCTAHHSI KOMN'FOTEPHUX TEXHONOr iV aygut’
O.B. AkeHTbeBa MioBULLEHHA  eKOHOMIYHOI  eDEKTUBHOCTI  cCUCTEMM 2006 08.06.01 “EkoHomika mignpvemcTea i
BHYTPILLHLOro KOHTPOMIO MiANpUEMCTBA opraHisauis BUpobHMuTBa”
T.B. ®omiHa OpraHisauia i MeTogvka BHYTPILLHBOrOCNOAapChKoro 2007 08.00.09 “ByxranTtepcbkuii 06nik, aHani3 Ta

KOHTPOMIO Ha MiANpUEMCTBAX OMiMHOXMPOBOT

ranysi ayout’

M.B. BopuceHko
nignpuemcTaax

Opranisauis i MeToAMKa BHYTPILUHBOrO KOHTPOMO Ha 2008

08.00.09 “ByxranTepcbkuii 06nik, aHania Ta
aygut’

ynpaeniHHA PiHAHCOBMMMW NOTOKaMM NigNpueEMCTB

C.B. WeronbkoBa Y[OoCKOHaneHHs opraHisauii BHYTPILLHbOrO KOHTPOM0 B 2008 08.00.04 “EkoHOMika Ta ynpaBniHHS
ynpaeniHHi BUTpaTaMn MalwmMHo6yAiBHOro nianpueMcTea nianpueMcTBa (3a BUAaMMU €KOHOMIYHOT
AisnbHOCTI)”
P.A. Caranpgak BHyTpiwHin KOHTpOnb B ynpasniHHi 2008 08.00.09 “ByxranTepcbkuii 06nik, aHania Ta
CiflbcbkorocnogapcbkMMm nignpueMcTeamm aygut”
.M. AposeHko OpraHisauisi  BHYTPILULHBOrO ~ KOHTPOMO B CUCTeMi 2008 08.00.09 “ByxranTepcbkuii 06nik, aHania Ta

ayqut’

J1.B. Pubanko BHyTpilwHbOrocnogapcuKmn

nignpuemcraax

KOHTPOIb

B arpapHux 2009 08.00.09 “ByxranTepcbkuii 06nik, aHania Ta

ayqut’

B pesynbTaTti npoBegeHOro  ysararnbHeHHA  cnig
BiA3HAYMTK, WO BU3HAYHMMM [AOCRIAXKEHHAMU B cdpepi
BHYTPILIHBOr0 KOHTPOMO BiA3Ha4Yunuchb nuwe 9 AoChigHuKIB,
npu Yomy ix gocnigxeHHs Bynu nposeaeHi B nepion 3 2004
no 2009 pp. (Tabn. 2). Lle € cBig4yeHHsAM Toro dakTy, Wwo Ao
nuTaHb METOAMKM | opraHisauii BHYTPILUHLONO KOHTPOSO
rnovanu akTMBHO 3BepPTaTUChb B OCTaHHi poku. B 3B’A3Ky 3 TuM,
O B OCTaHHi poku [0 o6niky BUCYBaeTbCsl AeLlO iHLINWA
nepenik BWMOr, 3pOCTae couianbHe i NPUPOSOOXOPOHHE
3Ha4yeHHs1 ob6niKy, BUHWKaE HeOOXigHICTb B po3pobui HOBMX
MeTOoAMNK npoBefeHHs BHYTPILLUHLOrO KOHTpOnto
rocnogapcbkoi AianbHOCTI.
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Tabnuys 3. MumaHHs, sKi po3enssdanu HayKosui y Ceoix rpausix

Aemop

Ky3uk H.IT.
BousiH T.B.
AkeHmeesa O.b.
®owmiHa T.B.

lMumaHHs, sike posensidae
docnidOHUK

BbopuceHko M.B.
Llleconbkoea C.B.
Caeatidak P.A
Slposerko .M.
Pubanko J1.B.

Hocnidxysanocb

Hocnidxysanocb
Hocnidxysanocb
Hocnidxysanocb
Hocnidxysanocb
Hocnidxysanocb

Po3skpumo
Po3skpumo
Po3skpumo
Po3kpumo
Po3skpumo

| Locnioxysanock
9 Poskpumo
| [ocnidxysanocs
~| Poskpumo
@\ Nocnidxysanocs

1

N

©| Poskpumo

-
o
-
iy
-
N
-
w
-
N
-
o
-
o
-
J
-
o
-
©

*1°| Poskpumo

+

3Ha4eHHS BHYTPILUHBOrO KOHTPOMI0
B CUCTEMi yrpaBniHHs

.,.
+
+
'

+
+
+
+

OpraHisauia cuctemm +
BHYTPILUHLOrO KOHTPOMIO

+
+
+
+
+

OuiHka AKOCTI BHYTpilWHbOrO | + | + + |+
KOHTPOIO

CrtaH GyxranTepcbkoro koHTponwo | + | +
Ha aKLiOHEepPHMX ToBapuCTBax

CraH iHopmauinHoro | + | +
3abe3neyeHHs BHYTPILLHBLOrO
KOHTPOIio

Opranisauis BHYTPilUHbOrO | + | +
KOHTPOntO B ymMoBax
KOMN'I0TepHOro cepefosuLLa

MpakTuuHi  pekomeHpauii  wopo | + | + + | -
opraHizauii i METOAMKM
BHYTPILIHBOIO KOHTPOSIO

3HayeHHs BpaxyBaHHS + |+
iHcbopmaLLiH1X norpe6
ynpasniHHA npu CTBOPEHHI
Komn'toTepHoi cuctemu
Byxrantepcbkoro obniky

MpakTuyHi pekomeHaauii 3 + |+
opraHisauii cuctemu BHYTPILLHBOrO
KOHTpOnio B ymoBax
Komn'toTepusauii

[ocsig opraHisauii BHYTPIiLLHBLOrO + | -
aynuty

MpuHUMNK | BUMOrn [o opraHisauii + |+
BHYTPILIHBOIO KOHTPOSIO

Opranisauis Biaginy BHYTPILLHBOrO + |+
KOHTPOMO

Knacwudikauis BHYTPILLUHLOIO + |+
KOHTPOO

HanpsiMm po3BUTKY BHYTPILLHBLOIO
KOHTPOO

O6'ekTn i Ccyb'eKTU BHYTPILLHLOrO
KOHTPOIio

MexaHi3m npoBeeHHSA peBisin

BuikopucTaHHs marepianis
BHYTPILIHBOrO KOHTPOMIO B LiNAX
ynpaBsniHHA

MeToauka BM3HAYEHHA CYTTEBOCTI
BiAXWNeHb, BWABMEHUX B  XOAi
BHYTPILLHLOrO KOHTPOMIO

Mutoma Bara pos3kpuTTs nuTaHb, | 100,0 | 100,0 80,0 67,0
sKi gocnigkysas aBTop, %

75,0 84,0 72,0 75,0 78,0

Mpw GinbLL AeTanbHOMY BUBYEHHI aBTopedepaTiB HayKoBUX
poGiT, fAKi NpUCBAYEHI NWTaHHSM oOpraHisauii i MeToaukm
BHYTPILUHLOrO KOHTpOMto Oyno BM3HA4YeHO nepenik HanbinbLu
aKTyanbHUX NuTaHb, SKi Po3rnsAanvch AocnigHvkamu (Tabn. 3).
3okpema Maibke KOKeH OpYruid OOCNIOHUK 3a4aBaBCs NUTaHHAM
3HaYeHHs1 BHYTPILUHLOTO KOHTPOMIO Af1I CUCTEMM YNPaBiHHS
rocnogaptotoum cyb’ektoM. binbLuicTe aBTOpiB AoCnigXyBanm
NUTAHHA  OpraHisauii CUCTEMW  BHYTPILUHLOrO KOHTPOSMIO i
BiANOBIOHO HafaBanu NPaKTUYHI pekoMeHraaLii Woao MeTOAMKN
BHYTPILUHbOrO KOHTPOM0. 3Ha4YHa YacTuHa aBTOPIB CXBUITIbOBaHa
MUTAHHAMU  OLHKN  edDEKTUBHOCTI  BHYTPILLHLOrO ~ KOHTPOSIO.
[ocnimKkyloTbCs MMTaHHA opraHisauii BHYTPILLHLOrO KOHTPOIO B

18

yMOBax KOMITIOTEPHOTO cepedoBulla, a TaKoX MUTaHHS
iHbopmaLliiHoro  3abe3neyeHHs  BHYTPILLHbOTO  KOHTPOJO.
[ocniaHVKN BUPILLYIOTb NUTaHHSA BU3HAYeHHs1 06’'eKTiB i CyD'eKTiB
BHYTPILUHLOrO KOHTPOSIO, Kracudikauii BHYTPILLHLOro KOHTPONIO,
i BiONOBIAHO BUMOr | NPUHUMNIB BHYTPILUHLOTO KOHTPOSIO
BiANOBIAHO O CY4aCHMX YMOB rocrofaptoBaHHs. AKTyarnbHUM €
TaKOX MNWUTaHHA oOpraHi3auii edeKTUBHOI AisNbHOCTI  CnyXom
BHYTPILLHLOro KOHTPOS0. BapTo 3a3HaunTw, Lo AocnigHMKam He
3aBXaM BAABaNocs 3HaNTW LUNSAXU ePEKTUBHOTO BUPILLEHHS TUX
NUTaHb, sIKi BU3HAYEHi HUMW B XOAi AOCHiAXeHHs. ToX MoXHa
CTBEpPAKYBATU, WO iCHYE HeobXiaHICTb B NMPOBEAEHHI HayKOBMX
[ocnimxeHb B chepi BHYTPILLHLOrO KOHTPOIHO.
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Tabnuys 4. [JocnidxeHHs1 8HympiliHb020 KOHMPOJI0 8 KOHMeKCMi negHo20 06 °eKmy O0CIOKEHHS

Ne lMumaHHs, sike po3enssdaembcsi Asmo,gl;,;;l(;if:;}ﬁ):y eanu Temamuka Haykosux pobim Pik
1 BHyTpilWHin koHTpPONb onepauii 3 rpowosumn | JybeHko H.B. O6nik i koHTponb roprpowoBux | 2006
KOLUTaMM Ta po3paxyHKkamu KOLUTIB
2 3HayeHHA  KOHTpon  3a  BMKopucTaHHAM | Jlio6eHko A.M. KoHTponb B 610XeTHMX yCcTaHOBax 2002
BHOIKETHUX KOLUTIB Metenuus B.M. O6nik i koHTponb  GrogxeTHoro | 2008
hiHaHCyBaHHSA
3 OcobnueocTi KOHTPOIO iHaHcoBux | Kanak M.B. YnpaeniHcbkuii 06mik 2003
pesynbTatis (BuTpaT i pAoxopis), iHaHcose | MpogaHuyk M.A. O6nik i KOHTpONb  pe3ynbTarTiB 2003
nnaHyBaHHs i 6looKeTyBaHHS onepauinHoi JisnbHOCTI
Mpoxap H.B. O6nik i  KoHTponb  cbiHaHcoBMx | 2009
pesynbTaTis
JTomoHoc-YaHkceniaHi M.B. O6nik i  KOHTponb  pesynbTaTiB 2007
DisinbHOCTI
4 BHyTpiLLHin KOHTPOIb €KCNOpPTHO-IMNOPTHUX | MenbHuuyk |.B. O6nik i KOHTPOMb ~ eKcropTHOHMMNopTHUX | 2002
onepawjn onepavliv
5 BHYTpILLHI KOHTPONb BUTPaT CasueHko C.1. O6niK i KOHTPONb BUPOGHMYMX BUTpPAT 2003
dipcosa H.B. O6nik i koHTponmb  TopriBenbHUx | 2008
BUTpaT
onosyeHko O.0. QO6niK i KOHTPONb BUPOBGHUYNX BUTPAT 2004
TpuHbka J1. A. O6nik i KOHTponb B  cUCTEMI 2004
ynpasniHHA
opaononos B.HO. O6niK i KOHTPOMb onepaviiHMX BUTPaT 2009
Hasunpos O.I. O6nNiK i KOHTPONb HeNPAMUX BUTPaT 2002
6 BHYTpIiLLHIN KOHTPONb BUPOBGHMYKX 3anacis Caiiko O. B. O6niK i KOHTPONb BUPOBHMYMX 3anacis 2004
Mwuxanesuy C.I'. O6niK i KOHTPOMNb BUPOGHMYMX 3anacis 2009
7 BHYTpILLHIN KOHTPONb BEKCENbHUX onepalLin MowueHcbkuii C.3. O6nik i  koHTponb  BekcenbHux | 2004
onepawuin
AwmeniHa O.B. O6nik i koHTponmb onepauin 3 | 2008
BeKCensimun
8 BHYTPILLHIN KOHTPONb BUPOBHNYMNX BUTPaT HomkaHcbkun A.M. O6niK i KOHTPOMb BUPOBHMYMX BUTpPAT 2002
Cyxopebpa O. . O6niK i KOHTPONb BUPOGHMYMX BUTpPAT 2003
tOpuenko K.I'. O6niK i KOHTPOMb BUPOBHMYMX BUTpPAT 2002
piHyyk M.C. O6niK i KOHTPOMb BUPOGHMYMX BUTpPAT 2004
BapaHoBcbkuit H. 1. O6nik i KOHTpOInb BuTpaT 2005
BMpPOBHMLTBA
Cuciok C.B. Q6nik i kKOHTponb cobiBapTOCTi 2008
OcmsiTyeHko B.O. O6nik i KoHTponb  GydiBenbHO- 2006
MOHT&XHUX BUTpPaT
Morpi6Ha O.I1. O6nik i kKOHTpoOnb cobiBapToCTi 2001
9 BHyTpiwHiA koHTponb BuTpaT i pgoxomiB 3a | KHsseea O.B. O6nik i KOHTpONb  pe3ynbTarTiB 2006
LleHTpamu BignoBifansHoCTi OisinbHOCTI
10 BHyTpilWHin KOHTPONb B cucTemi ynpaeniHHA | HosogBopcbka B.B. O6nik i KOHTPONb BUTPAT 2004
rPOMafCbKMM Xap4yBaHHSM
11 BHYTpIWHIA KOHTPONb 3a HagaHHAM nnaTHux | Bauwmk H.I. O6nik i KOHTPONb rocnpPo3paxyHKOBOT 2008
nocnyr OisiNbHOCTI
12 BHyTpilWHin KOHTPONMb 3aranbHO BMPOGHMYMX | Bonaapenko T.1O. O6nik i koHTponb 3BB 2009
BUTpaT
13 BHYTpILWLHIN KOHTPONb BUTPAT Ha BnpoBamkeHHsA | Bysak H. I. O6nik i KOHTPONb BUTPAT 2009
iHOopMaLHNX TEXHONOr i
14 KoHTponb 36yToBOI AisnbHOCTI 'yaseHko H.M. Q6nik i KOHTpOnb 36YTOBOI QiSANbHOCTI 2006
15 BHyTpiLlWHIn KOHTpONb onepauint 3 kanitansHummu | OcTtanyyk T.I1. O6nik i KkoHTponmb  KkaniTanbHux | 2004
iHBEeCTMLissMN iHBEeCTMLiN
16 BHyTpilWHin koHTPONb onepauin 3 gobpusamu B | 3amyna |.B. O6nik i koHTponb B cinbcbkomy | 2004
CiNbCbKOMY rocrnogapcrsi rocrnogapcrsi
17 BHYTpILLHI KOHTPOMb Mpouecy pesepByBaHHSA Kosnosa M.O. O6niK i KOHTPONb pe3epByBaHHS 2006
18 BHYTPILLHIN KOHTPONb Po3paxyHKiB 3 GrogKeToM Fepacumuyk 1.B. O6nik i koHTponb B cinbcbkomy | 2009
rocnogapcrsi

MuTaHHA BHYTPILHLOrO KOHTPOMIO € aKTyanbHuMu i B
KOHTEKCTi AocnimKeHHA ob’ekTiB 0bniky (Tabn. 4). HanbinbLumi
HayKoOBWUN iHTepeCc [Ans [OCMIAHUKIB CTAHOBUTb  BHYTPILLIHIN
KOHTPOMb BUTpaT. 30Kpema NUTaHHA BHYTPILUHbOTO KOHTPOIO
BUTpaT posrnagatotecs y 14 poboTax. Bicim 3 HUX posrnsgatoTs
MUTaHHS  BHYTPILUHBOrO  KOHTPOMIO ~ BUPOOHWYMX  BUTpAT.
AKTYanbHVMW € MUTaHHA BHYTPILLHLOTO KOHTPOIMO (PiHAHCOBUX
pesynbTaTiB  AiANbHOCTI  CYO'EKTiB  rocrnofaploBaHHs  (daHi
NUTaHHA POo3rnsiAany YoTMpU aBTopu). 3HaYHWI iHTepec ANs
OOCNIOHVKIB  CTAHOBNATbL MUTAHHA  BHYTPILUHLOrO  KOHTPOIO
po3paxyHkiB 3  OromkeTHUMKM  cboHaamm | BHOKETHUM
hiHaHCYBaHHAM; BHYTPILLHIA KOHTPOMb BEKCENMbHWUX ornepawin;
BHYTPILLHI KOHTPOb OnepaLin 3 BUPOOHNYMMK 3anacamu Ta iH.

BucHoBKM Ta nepcnekTMBKU NoAanbLUnX AoChiAXeHb.
Ak nigcymok [0 NpOBeAeHOro adanisy BapTo BMAINUTU
HanbiNbLl akTyanbHi MUTaHHA BHYTPILUHbOrO KOHTPOSO, SKi
CTOSATb  Nepef  HayKoBUAMW B Cy4aCHUX  ymoBax

rocnopaptoBaHHs. 3okpema [0 Takux NuTaHb Chif BiAHOCUTU:
3HaYeHHs1 BHYTPILLIHLOrO KOHTPOMIO ANs CUCTEMU YNpasBniHHA
rocrnogapiounm cyb’ekToM; BU3HAYEHHst 06’ekTiB i cyb'ekTiB
BHYTPILUHbOrO  KOHTPOMIO,  knacudikauii  BHYTPIiLLHLOro
KOHTpONto, i BiAMOBIAHO BMMOT i MPUHUMNIB BHYTPILLHLOrO
KOHTPONO BiAMOBIAHO A0 Cy4YaCHUX YMOB rocnogaptoBaHHs;
opraHisauiss CMCTeMW BHYTPILLHLOMO  KOHTPOMIO;  OLUiHKa
edeKTUBHOCTI BHYTPILLIHLOrO KOHTPONIO; opraHisauis
BHYTPILIHbOrO  KOHTPOMIO B YMOBax  KOMM'OTEPHOro
cepepnoBuLLa; iHdopmaliiHe 3abe3neyvyeHHs BHYTPILIHbOro
KOHTPOStO; opraHisauii  AisnbHOCTi Cny6u BHYTPILUHLOrO
KOHTPOSO Ha Cy6’eKTi rocnofaptoBaHHs.

BusiBneHi nutaHHs i BignosigHi AOPO6KYU HayKoBLIiB HEOOXIAHO
000B'13KOBO BpaxyBaTy B NoAarnbLUMX HAYKOBUX JOCTIMKEHHSIX.

BENIK Bagym [anunosuy — 3000yBad  XKUTOMUPCHKOrO
[ep>XaBHOro TEXHOSNOMYHOro YHIBEPCUTETY
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