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MOHITOPUHIT CNELIANI3ALIl ClITbCbKOMOCNOAAPCbKOIO BUPOBHULITBA

Hocnidxyrombcs numaHHs meopii, Memodosnoeii i npakmuku
MOHImMopuHey crieyianisauii 8 cinbcbkomy 2ocriolapcmei

MocTaHoBKa npobGnemMu. EdeKTUBHICTE (YHKLOHYBaHHS
CiMbCbKOro rocnofapcTea YKpaiHu B PUHKOBMX YMOBAX B 3HAYHI
Mipi 3anexuTb Bi4 paLioHanbHOro po3MileHHs Ta cneuianisauii
BMpPOOHMUTBa, SKi 3abe3nevyloTb egeKTVBHE BUKOPUCTaHHS
NPUPOAHO-KMIMaTUYHUX YMOB Ta PECYPCIB MiANPUEMCTB, PETiOHIB,
nepxasn. Ha xamb, 3a pokM pedopMyBaHHS BITYM3HAHOI
E€KOHOMIKM LIMM NUTaHHSM He Npuainsanocs HeobxiaHoi yearu, Lo
HeraTyBHO BMMMHYNO Ha PO3BUTOK arpapHoro cektopy. Came
TOMy cborogHi OB'eKTMBHO Haspina HeobXiOHICTb KPUTUYHOI
nepeoLiHK/N AedKUX acnekTiB B perioHanbHin cneuianisauii 3

HabnwkeHHAM i CXemMW 0O BMMOr  PUHKOBMX  YMOB
rocriofaploBaHHA 3  OpieHTauield Ha  B3aEMOY3rOMKEHICTb
E€KOHOMIYHMX  iHTepeciB  BWPODOHWKIB, MepepobHMKiB  Ta
CroXuBaviB NPOAYKLl.

B cutyauii, wWwo cknanaca ogHMM i3 (baKkTopiB
YOOCKOHaNEeHHsa TepuTopianbHo-rany3esol CTPYKTypu
CinNbCbKOrOCNOAapCbKOro  BUPOOHMLTBA  MOBWHHO  BUCTYMUTH
NpoBEAEHHS]  HAayKoBUX  AOCHiAXeHb MO  0OrpyHTyBaHHIO
pauioHanbHOI  arpapHoi  cneujanizauii. B ocHoBy Takmx

pocnigkeHb> HeobXiAHO MOKNacTh CUCTEMY MOHITOPUHIY, sika 6
ornepaTmBHO pearyBarna Ha pi3Hi 3MiHW eKOHOMIYHMX hakTopiB Ta
Morfa 3anpornoHyBaTu Habip anbTepHATUBHUX PilleHb, LU0
posgonun 6 BU3HAYMTM  CTpaTerito i TakKTUKy pO3BUTKY
perioHanbHoro AlK i woro cy6'exTiB. Ha Buxogi uiei cuctemu
NoBWHHI ByTW pekomeHaaLii rocnogaprolymM cucTeMaMm LLOAO
HanpsmiB eeKTUBHOTO PO3MILLEEHHS] BMPOOHMLTBA B YMOBax
TpaHcopMaLlii 30BHILLHBOrO cepefoBuLLa.

AHani3 ocTaHHiX HaykoBUX AochnigXeHb Ta Nyo6nikauin.
MuTtaHHsA OLYiHKM creuianisauii  CinbCbKOrocnogapcbKoro
BMpOBHMLUTBA 3aBXaun Oynun B LLeHTpi yBarn pagsiHCbKoi HayKoBOI
wkonn. CTBOpeHHAM i Teopii 3a/mManuncs  BYeHi,  SKi
NpeacTaBnNsanyM  pisHi cdepn 3HaHL — eKOHOMiKa ranysemu,
€KOHOMIiYHa reorpadisi, EKOHOMIKo-MaTeMaTuiHe MOAEMIOBAHHS.
3 TOukM 30py aHaniTMYHOro AOChiAKeHHs  eddeKTUBHOCTI
po3milleHHst Ta  cheujanisauii  arpapHoro  BMpoOGHWMLTBA
3acnyroByloTb  Ha yeary npaui JliteuHoBa M.O.  [4],
Moiicn M.O.[5], Monosuya I.B. [7], Mnewkosa B.I. [6]. OgHak, B
ymoBax TpaHcdopmaLii NignprueMCTB LWOAO PUHKOBUX BiAHOCKH
NUTaHHSA crevjianisauii BTpaTuin CBOK aKTyarnbHICTb B 3B's3KY i3
3aroCTPEHHSIM NPOoDBMeM BUXVBAHHS  CinbCbKOroCNoAapCchbKoro
BMPOOHMLTBA Ta 3abe3neyveHHst noro crabinisauii. Ak ekoHoMika,
TaK i eKoHOMiYHa AymKa Bif aHanidy BHYTPILWHIX NpoueciB Ta
MeXaHi3aMiB  BMpPODHMUTBA, A€ BUOKPEMIIOIOTECA  MMUOUHHI
B32aEMO3B'A3KM MK obcsramu i acopTuMeHTOM  OB'exTiB
OiSnNbHOCTI NIANPUEMCTBA K CUCTEMM, NEPENLLNN A0 NONITUYHUX
[OVCKYCi 3 Npy1BOAY NPUBATHOI BNACHOCTI Ha 3eMIIo.

dyHoaMeHTanbHi - HayKoBi  OOCMIOAXEHHsT 3  NuTaHb
creuianisauii B CinlbCbKOMY rocnofapcTsi B yMOBaXx PUHKOBUX
BiQHOCWMH focuTb obmexeHi [3; 12], wo akTyanisye
HeoOXiJHICTb X pPO3LIMPEHHS 3a BMKOPUCTaHHAM OBinbLu
CcyyacHuX meToAiB popMyBaHHS iHPOPMaLINHNX PecypCiB.

MeTa pocnigXeHHA - BUKNAcTW nNuTaHHA nobyaosu
CUCTEMW MOHITOPUHIY CTaHy | pO3BUTKY cnewianisauii
CinbcbKorocnoAapcbkoro BUPOOHMLTBA B Cy4acHUX yMOBaXx.

BuknageHHsi OCHOBHOro Matepiany AOCHIAXEeHHS.
TeopeTn4yHO OCHOBOWO MOOYAOBM  CUCTEMU  MOHITOPUHIY
cneuianisauji CiNbCbKOroCnoaapcbKoro BMPOBHMLTBA €
BM3HAY€EHHs ii 3MICTY Ta METOAMKN OLiHKW. BUeHUMn pagsiHebKoi
€KOHOMIYHOI  LUKONW  CYTHICTb  cnewjanisauii  posrnsganacs
nepeBaXXHO Yepes KaTeropito cycninbHoro posnogdiny npadi [4; 5;
6]. B cyyacHi ekoHOMIYHIM niTepaTypi cnewjanisauis CiflbCbKoro
rocrnofgapcTsa BU3HA4YaETbCA 5K NepeBaxaloynii PO3BUTOK OAHIET
abo Kinbkox ranyseli y BMPOBGHWULTBI TOBapHOi NpOAYyKUii B
OKpeMUX MigNpUEMCTBaX, panoHax, obnacTtsx, perioHax [1,
c. 196.]. i exoHOMi4HMIN 3MICT nonsrae B Tomy, 1O Po3noainuTy
3a rocrnogaprolymMMy cuctemamu, a BCepeduHi OCTaHHIX B
CTPYKTYPHUX  nigpo3ginax, BWPOOHMLTBO  OOHOPIOHMX  3a
Xapaktepom BuAiB npoaykuii. TakuM YMHOM, MOHITOPUHI

cneujanizauii  CinbCbKOrocnoapCbkoro BUPOBHULTBA MOBUHEH
3abesneyyBat POPMYBaHHs iHGOPMaLii Ha Pi3HUX pPIBHSAX
ynpaeniHHa rocrnogaptoyMMn cuctemamu - KpaiHa, PerioH,
NigNpUEMCTBO,  CTPYKTYPHUMA  nigposain  nignpuemctsa. Lle
BMMarae po3pobku knacudikauii cneuianizauii. HaykoBui go ii
O3HaK BigHOCATL: TepuTopito [5], 3oHy [1; 2; 5], rocnogapcTso [1;
2], ranysb [5], MixrocnogapceKy AiAnbHICTL [5; 6], CTPYKTYpHWUIA
nigpo3ain [1; 2; 5; 6], pianbHicte ranysi [1; 2; 6], npeamer
(cTapito) rocnogapcekoi gisnbHocTi [1; 5], npodecito [5].

Ha Hawy AymKy, 3 MeTo NpoBeOeHHS MOHITOPUHIY
cneuianisauii CinbCbKOrocnoaapcbkoro BMpOBHULTBA
OOUINbHO  3AiicHIOBaTU Aewo iHWuMKW posnoain i Buais:
3aranbHOAEpXaBHa, perioHanbHa, 3a nignpuemcTBamu i ix
CTPYKTYPHUMM nigposginamu woao rpyn, Knacis,
nigknacis i okpemux BWAIB NpoAYyKUii Ta TEXHONOrYHUX
npoLeciB i CTBOPEHHS.

MpogykToBa crneuianisauisa XapakTepusyeTbcs
30Cepe;KeHHsIM  BUpPOOHMUTBaA  Mpoaykuii  rotoBoi Ao
KIHLEBOro CMOXMBaHHA Ha okpeMux nignpuvemcTteax. Lia
dopmMa cneujanisauii po3noainseTbcs Ha GaraTonpoayKToBY,
KON NiANpUEMCTBO cneuianiayeTbca Ha BUPOBHMLTBI KinbKoX
BMAiB OOHOPIAHOI MpoAyKuii, i OQHONPOAYKTOBY — OAHOrO
BMAay. 3 MeTOW NiABULLEHHS CTYMeHs OQHOPIAHOCTI NpoaykKuil
rocnogaprorodi  cucteMm 3 NPOAYKTOBOKW — cheujianisauieto
noainsaTbCS 3anexHo Bif ii XapaKTepucTukn (Npu3HadeHHs,
SIKOCTi, COPTY KyNnbTypy, NOpOaU TBApWH).

TexHonoriyHa cneuianizauisa o3Ha4yae Taky dopmy, npu
AKIM OKpeMi onepauii TeXHONOriYHoro npouecy BuAineH B
caMOCTIilHi  CTPYKTYpHi nigpo3ginu abo nignpuemctBa B
uinomy. Hanpwuknag, B TBapUHHWLTBI Takumun
cneuianizoBaHUMK onepadisMm MoxyTb ByTn penpoaykTueHa
DiSANbHICTb, BUPOLLYBAHHS i Bigroaisns.

Cnig 3a3HauuTK, WO MpOAyKTOBAa i  TEXHOomnorivHa
cnewjanizauii MalTb CXOXICTb Mk CODOK Yy TOMY BiAHOLLEHHI,
O CTBOPHOETLCA OOHOPIAHWIA NPOAYKT npaui 3akiHY4eHoro
BUrNSAY MO BiAHOLLEHHIO 4O rOCNOAapHOHY0i CUCTEMU.

Mpo piBeHb cneujanisauii B CiflbCbKOMY rocrnogapcTsi
MOXHa CyAMTW 3@ 4YUCIIOM CaMOCTIHUX BWAIB €KOHOMIYHOI
nisnbHocTi. Yum Ginblie BUAIB €KOHOMIYHOI AiSNbHOCTI, TUM
rMMBLLIMA PO3noain npavi ¥ BULLMIA piBeHb OLLHKK crieuianisavyii.

MoHiTopuHr  cneuianisauii  BMpoOGHMLTBA  NOBUHEH
BpaxoByBaTU Pi3HOMaHITHICTbL (PakTopiB, WO BMMMBalOTbL Ha
npouec  cneuianisauii Ta  BMKIMKaOTL  HEOOXigHICTb
BUKOPUCTAHHA CUCTEMMW MOKa3HWKIB, 34aTHUX Y CYKYNHOCTI
BiAo6pa3nTy BCi HaMBaXNMBILLi ii CTOPOHMW.

Ha cborogHi nuTaHHsa dhopmyBaHHA nepeniky iHaMKaTopis,
LLIO XapaKTepuaytoTb cneLianisaujto € AUCKYCIHAM Ta BiAKPUTUM.
EkoHOMiCTamu-arpapHMkamn  BOHW  pO3MmMsAdaloTbCs  SK B
LUMPOKOMY acneKTi 3 po3noAiNoM Ha Aekinbka bnokis [1; 2], Tak iy
BY3bKOMY - 3 BUAINEHHSAM nuLLe AeKinbKox nokasHukis [7; 13]. B
nepwoMy BWMNagKy CUCTEMA MOKa3HWKIB CKNajaeTbCa K 3
BracHe MoKasHWKiB cnewianiaauii (CTpyKTypa ToBapHOi i Banosoi
npoaykuii), Tak i NoKasHWKIB I edeKTUBHOCTI
(BMPOBHMLTBO BanoBoi i ToBapHOI Mpoaykuii 3  oauHWMUi
3emMerlbHOI  NIowWi, MPOAYKTMBHICTb  Mpaui, cobiBapTicTb
npoayKuii, piBeHb peHTabenbHOCTi).

Ha Hawy Aymky, Takuid posnogin € HeobrpyHTOBaHWM,
OCKIMbKW  NOKa3HWKM  edeKTUBHOCTI  3anMMaloTb  OKpeme
micue B cuctemi MOHITOPUHTY cnevjanisauii
CirnbCbKOrocnoaapchKunx NianpueMCTB.

HesBaxatoun Ha OOCUTb LUMPOKWUW nepenik HaBedeHuX
NoKa3HWKIB, NepeBaxHa BinbLUICTb HAyKOBLiB OCHOBHUM 3 HUX
BU3Ha4Yae CTPYKTYpy TOBapHOi MpoAyKuii, OCKinbku “...MicLe
KOXHOro CiNbCbKOrocnoaapcbkoro nignpuemcraea
...BU3Ha4YaeTbCHa, nepw 3a BCe, CamMe TiEl YacTUHOW
npoaykuii, sika BuxoguTb 3a mexi nignpuwemctea’ [4, c. 20].
BignosigHo [0 o6paxoBaHOro nokasHuka, 3a XapaKTepoMm
cneuianisauii CinbcbKorocnogapchbki nignpuemcrea
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noginAlTbCA Ha: rnubokocnewianizoBaHi 3 He3akiHYeHUM
BMPOBHMYMM UMKIOM; rnubokocneuianizoBaHi, WO MalTb
OfHY TOMOBHY ranysb; cnewianiaoBaHi 3 OAOHIED OCHOBHO
ranyssto i kinbkoma JoaaTkoBUMU; crnewianisoBaHi 3 ABoMa Ym
TpbOMa rOMOBHMMW | AeKinbKoMa [O0A4aTKOBUMM rany3simMu;
6aratoranysesi [2, c. 43].

OpHak, sk cnpaBeanvBo Biamivyae bepesiscbkui 1.C.,
e(eKTMBHICTb BUPOOHMUTBA B arpapHux nignpuemcreax
3anexuTb He nuwe Big Po3Mipy ranysen, fiki B HUX €
nNpoBiAHMMMK, @ N Bif TOro, SIK PO3BWHYTI W iHWI ranysi, wWo
MalTb TOBapHW Xapaktep. Yum 6Ginbwe B rocnopgapcTsi
Takux ranysen, TUM, siK MpaBuo, MeHLWi iX po3Mipu i HMxX4a
KOHUEeHTpauis BUpoGHMUTBA. TOMYy [OUiINbHO aHanisyBatu

TakM  MNoKasHUK AK  KoedpilieHT  cneuianisaudii  (abo
30CepeaXeHHS TOBapHOro BUPOOHMLTBA).
_ 100 )

2Vt(2n-1)
ne Ken — koediuieHT cneuianisadii; Yt — nutoma Bara
TOBapHOI MPOAYKLIT OKpeMux ranysemn; n — nopsiakoBuin Homep
NUTOMOI Barn TOBapHOI NPOAYKLiii B paHXOBaHOMY psgy.

Akwo 3a AoNOMOrol MnokasHuka CTPYKTYpU TOBapHOI
npoaykuii pobnatb BUCHOBOK MPO PiBEHb PO3BUTKY OKPEMMUX
ranysen i CTyniHb  cneuianisauii rocnogapctea Ha
BMPOBHMUTBI MpoAykLii, To 3a koedilieHTOM cneuianizauii —
npo piBeHb cneuianisauii arpapHoro nignpuemcrea 3
ypaxyBaHHsIM YCixX oro ToBapHuX ranysen [1, c. 285].

Mixx TuUm, nornaguM Ha TpaKTyBaHHS pe3ynbTaTUBHUX
3Ha4yeHb BULLLEPO3rNAHYTOro KoedilieHTa aewo
BiApi3HAIOTLCA. B 3anexHocTi Big 3HavyeHHs KoediuieHTa
BM3Ha4alTb piBeHb cneuianisauii: 4o 0,20 — HWM3bKMK; BIg
0,20 po 0,40 — cepegHin; Big 0,40 no 0,60 — Bucokun; 0,60 i
BuLe — rmmbokuii [7; 13], a Takox: go 0,35 — Hu3bkuiA; BiO
0,36 po 0,50 — cepegHin; Big 0,51 no 0,60 — Bucokun; 0,60 i
BuLLEe — rnmbokuii [1; 5]

Kpim BulleHaBeaeHUX anropuTMiB, ANS BU3HAYEHHSA
BHYTpiLUHbOrocnodapcbkoi  cnewjianisauii NPOMOHYETLCA
po3paxoByBaTV KOeiLlieHTN aGCOMTHOrO i BIAHOCHOTO PiBHSA
cneuianiszauii [1; 5].

Y3aranbHeHi pesynbTatu OLLiHKM cneujianisauii
CiNbCbKOrocnofapcbLKoro BMPOGHMLTBA B YKpaiHi
npencTaeneHo B Tabn. 1.

Tabnuys 1 PezioHanbHa crnieyianizayisi cinbCbKko20crnodapcbKkoeo supobHuUymea 8 YkpaiHi

[Mpodykuisi pocnuHHUymMea Ha 1 2pH. Bunyck cinbcbko2ocnodapckkoi npodykuil, % 0o 3a2anbHo20
PezioHu (obnacmi) npodyKyii meapuHHUymMea obcsizy eocnodapcbKoi disinbHocmi
1990 2008 2001 2007 8iOXUsEHHS, 8.1. (+,-)

AP Kpum 0,84 0,98 17,9 9,7 -8,2
BiHHMLbKaA 0,98 2,27 33,3 20,0 -13,3
BonuHcbka 1,03 0,96 31,2 141 -17.1
[HinponeTpoBcbka 0,92 1,58 74 4,0 -3,4
[oHeubka 0,76 1,43 57 2,6 -3,1

YKutommpcbka 0,72 1,31 31,9 18,0 -13,9
3akapnarcbka 0,81 0,92 27,7 12,3 -15,4
3anopisbka 0,76 2,33 10,1 4,5 -5,6
IBaHO-PpaHkiBCbKa 0,72 0,58 19,9 11,1 -8,8
KuniBcbka 0,77 1,07 27,8 13,7 -14.1
KipoBorpagcbka 0,70 3,06 34,9 18,8 -16,1
JlyraHcbka 0,93 1,89 6,7 4,2 -2,5
JIbBiBCbKa 0,65 1,04 17,9 9,4 -8,5
Mukonaiecbka 0,80 2,61 19,0 8,6 -10,4
Opecbka 0,97 2,92 13,4 6,0 -7,4
[MNonTtaBcbka 0,79 3,03 16,4 10,1 -6,3
PiBHEeHCbka 0,88 1,40 27,0 15,7 -11,3
Cymcbka 0,82 2,08 24,4 15,2 -9,2
TepHoninbcbka 0,92 1,93 37,0 21,8 -15,2
XapkiBcbka 0,98 2,23 16,8 7,2 -9,6
XepcoHcbka 0,82 2,90 26,9 18,7 -8,2
XMenbHULbKa 0,79 2,20 32,9 18,0 -14,9
Yepkacbka 1,03 1,06 29,5 17,6 -11,9
YepHiBeLbka 0,96 1,04 34,2 19,4 -14,8
YepHiriscbka 0,77 2,03 29,4 19,5 -9,9
YkpaiHa 0,74 1,66 14,4 7,2 -7,2

* Po3paxoBaHO aBTOPOM 3a AaHUMM CTaTUCTUYHKX 36ipHuKiB [10; 11]

3a nokasHukamu Tabn. 1 MoxHa 3pobuTn BUCHOBOK, LLO
npouecu pedopMyBaHHSA B CiNbCbKOMY  rocnogapcTsi
npussenn [0 KapAuHanbHOI  3MiHW  MOTO  BHYTPILLUHLOI
cneuianizadii. Akwo B 1990 poui B CiNnbCbKOMY rocnoaapcTsi
NPOBIAHOI0 ranys3io BUPOGHMLTBa Gyno TBapUHHULTBO, i Ha 1
rPH. BapToOCTi WMOro Npoaykuii Bupobnsnoca nuwe 74 kon.
npoaykuii pocnuHHuUTBa, TO BXe B 2008 poui npoaykuis
TBApPUHHOrO MOXOMKEHHS NOCTynunacs POCNUHHWULbLKIA. B
YkpaiHi 3anuwwunocsi 4 perionn (APK Kpum, BonuHcbka,
3akapnatcbka i IBaHO-®paHkiBCbka obnacri), ne
TBApUHHULITBO He BTPATMNO CBOIX MO3ULIN i MOro vacTka
nepesaxae y  3aranbHin CTPYKTYpI BMPOGHMLTBA.
HariBiguyTHiwwi TpaHcdopmalii y cnewianizauii BMpobHMUTBa
Binbynucs B KipoBorpapachbkin Ta MonTaBcbkin obnacTsx.

OcHoBHOO ~ npobnemoto  ranysi  TBapuHHULTBA €
3MeHLeHHs obcary BUpoOGHMUTBa npoaykuii i noronis’sa
TBapuH. Hanbinbwe BTpaT 3asHano TBapWHHWLTBO B
CinbcbKorocnoAapcbkvx NiANPUEMCTBAX, 30KpemMa Moronis’s
KopiB 3meHwwunocsa B 9,9, ceBuHen — B 5,2, oseub — B 23,8
pa3u. BupobHuuTteo m’sica y 3abilHin Basi ckopoTtunocs B 2,3
pasn, B TOMY 4ucni SnoBMYMHW B 3,6, CBMHUHWM B 2,5, a
Mornoka B 2 pasu. Ha gywy HaceneHHs BupobrneHo y 2008
poui 51 kinorpam wmsica i 208 kinorpamiB Moroka npwu
pauioHanbHin  HopMi cnoxuBaHHa BignosigHo 80 i 380
KinorpamiB. PiBeHb 36UTKOBOCTI ranysi Bif peanisadii Benuvkoi

poratoi xynobu ctaHoBuTb 21,1 BigCcOTKa, oBeup i ki3 — 21,5,
nTuyi — 6,3, BoBHU — 81,3 BigcoTka.

LUogo micus cinbcbkorocnogapcbkoro BUMPOOHULTBA B
EeKOHOMIL perioHiB, TO 3a nepiogq 3 2002 no 2007 pik,
He3BaXaluM Ha MOocCTilHe HapoLlyBaHHA o6csriB npoaykuil
BiAOyBanocs 3MeHLUEHHs1 MOro YacTku y 3aranbHoMy obcssi
rocrnogapcbkoi  AianbHOcTi. B CTPyKTypi rocnogapcbKoi
pisneHocTi 'y 2007 poui B nopiBHAHHI 3 2001 pokom
BMPOOHMLTBO CillbCbKOrOCMOAAPCHKOI  MPOAYKLii  BTpaTunio
CBOI NO3ULiT Y BCiX perioHax, a B LinoMmy no YkpaiHi Ha 7,2 B.n.

HanbinbLu BiA4yTHO 3MeHLwunnach nutoma Bara
CiNbCbKOrocnofapcbLKoro BMPOBHMLTBA B E€KOHOMiLli
BonuHckkol, 3akapnaTcbKoi, Kiposorpaacekoi i
TepHoninbcbKkoi obnacTei.

PauionanbHy TepuTopianbHy opraisadito

CinbcbKorocnoAapcbkoro BUMPOGHMLUTBA Cnif po3rnsgatM sk
HaQTO BaXMMBUW  YMHHUK MiOBULLEHHA €KOHOMIYHOI Ta
couianbHOi  e(eKTUBHOCTI  pO3BUTKY  perioHiB.  BigTak,
npobrnemi  TepuTopianbHOi  cneuianisauii  BUpobHMLTBA
cinbcbKorocnoAapcbkoi  Npoaykuii mae OyTv  npuaineHa
ocobnuea yBara.

Cnupatounmce Ha  CTaTUCTWYHI  AaHi  BU3HA4YMMO
BHYTPILLUHIO cneuianisauitlo  CinbCbKoro rocrnogapcrea 3a
BMPOOHMLTBOM OKPEMWX BWAIB NPOAYKLii B MNOPIBHAMBHUX
LiHax (Tabn. 2).
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Tabnuys 2. Cnieyianizayisi cinbcbko2o 2ocrodapcmea 3a 8UpOobHUYMEoM 8a51080i nPodyKuyii

(%)
PiseHb cneyianizayii BidxuneHHs 8.1.
Budu npodykuii 8 yinomy 3a eany3amu 6 uinomy sa zanyssmu
1990 2008 1990 2008
PocnuHHuymeo 45,6 62,4 100,0 100,0 16,8 0
e 3epHOBi Ta 3epHOGOGOBI KyNbTypH 14,6 21,5 32,0 34,5 6,9 2,5
® TexHiYHi KynbTypu 8,2 11,8 18,0 18,8 3,6 0,8
e KapTonnsi, oBoMi Ta H6alTaHHi NPOAOBOSIbYI KYNbTYpU 11,4 22,9 25,0 36,7 11,5 11,7
e nnoau, Arogv Ta BUHOrpazg 4,3 3,6 94 5,8 -0,7 -3,6
® KOPMOBI KynbTyp#u 6,2 1,9 13,6 3,1 -4,3 -10,5
e iHWa NpoAyKLis pocnMHHULTBA 0,9 0,7 2,0 1,1 -0,2 -0,9
TeapuHHUYMeo 54,4 37,6 100,0 100,0 -16,8 0
e xypgoba Ta nTuusa (BUpOLLYBaHHS) 32,2 19,7 58,8 52,4 -12,5 -6,4
e MOJIOKO 17,2 12,0 31,5 31,9 -5,2 0,4
o Anusa 3,3 4,4 6,1 11,7 1,1 5,6
e BOBHa 0,1 0,0 0,2 0,0 -0,1 -0,2
e iHWa NpoayKLuis TBapMHHULTBA 1,8 1,5 3,4 4,0 -0,3 0,6
* Po3paxoBaHO aBTOPOM 3a AaHUMM CTaTUCTUHHKX 36ipHKKiB [11]
AHanisytoun paHi Tabn. 2, cnig 3BepHYTM yBary, Lo B POCAVHHULTBI crnocTepiraeTbca 3Ha4He 3MEHLLEHHSA

CiNlbCbKOrocnogapcbkoMy BUPOBHULTBI  3HAYHO  3MIHIOETHCSA
BHYTPILLUHA cnevuianisauis sk Woao okpeMux ranysemn, Tak i 3a
Buagamu npogykuii. Akwo B 1990 poui B 3aranbHomy ob6cssi
BMPOBHMLTBA CiNbCbKOrocnoAapchkoi NpoaYyKLii pOCIIMHHULITBO
3arimano 45,6 %, a TBapuHHMUTBO 54,4 %, To B 2008 poui,
BignosigHo, 62,4 i 37,6 %. L 3miHu cTtanu pesynbTatom
BHYTpIiLLHbOrany3esoi TpaHcdopmadii cneuianisauii. Tak, B

BMPOLLLYBaHHA KOPMOBUX KynbTyp — 10,5 B.N., @, HaTOMICTb,
3poCTaHHA BMPOGHWULTBA KapTonni Ta oBove-OaluTaHHMX
npogoBofibYMx KyneTyp — 11,7 B.N. B TBapuHHUUTBI X
BinOyBaeTbCA MafiHHS BMpOLLyBaHHA Xygobu (6,4 B.n.) Ta,
OfHOYacHO, 36inbLUEHHA BUpObHULTBA sielb — 5,6 B.N.

3a nepiog pUHKOBMX MNEpPETBOPEHb 3HAYHO 3MIHWMBCS
PO3MOAIN NOCIBHUX NIOLL, MiXK OKPEMUMU KynbTypamu (Tabn. 3).

Tabnuys 3. Cneuianisauis 8 eany3i poCuHHUYMea 3a CMpPyKmMypoto MOCI8HUX oW,

(%, yci kaTeropii rocnogapcrs)

Poxu 3wmiHa sidcomkosux nyHkmie 2008 pik
Budu kynbmyp 8 MOPIBHSIHHI 3:

1990 2000 2008 1990 2000
3epHoBi Ta 3epHO606OBI 1%‘50% 1%%20 1%‘70% %Oﬁ %‘%
. 03VIMi 3epHOBI 59,1 46,3 52,0 -7.1 57
v nweHnus 51,9 38,9 43,5 -8,4 4,6
v XuTO 3,6 4,9 3,0 -0,6 -1,9
v AYMiHb 3,6 2,5 55 1,9 3
. sipi 3epHOBI 40,9 53,7 48,0 71 -5,7
v nweHnus 0,1 2,2 2,0 1,9 -0,2
v AYMiHb 15,1 26,7 21,5 6,4 -5,2
v oBec 3,4 3,8 2,9 -0,5 -0,9
v KYKYpy43a Ha 3epHO 8,5 10,0 16,1 7,6 6,1
v npoco 1,4 3,2 1,0 -0,4 -2,2
v rpeyka 2,4 4,2 1,9 -0,5 -2,3
v pvc 0,2 0,2 0,1 -0,1 -0,1
. 3epHo6060BI 9,8 3,0 1,7 -8,1 -1,3
v ropox 8,8 2,2 1,3 -7,5 -0,9
v BVKa Ta BUKOBI CYMilli Ha 3epHO 0,5 0,4 0,1 -0,4 -0,3

ami 1.6 154 25,0 134 9.6
TexHiuni 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0
v LYKpOBi 6ypsikv (dpabpuyHi) 42,8 20,4 5,6 -37,2 -14,8
v COHSILLHMK 43,6 70,3 63,5 19,9 -6,8
v cos 2,5 1,6 8,2 57 6,6
v pinak 2,4 5,1 20,8 18,4 15,7
v NbOH-A0BryHeLb 4,6 0,5 0,1 -4,5 -0,4
KapTtonns i oBoye-6awrTaHHi 1%‘0&’0 1%‘0&’0 1%‘0%0 %‘% %‘&
v KapTonnsi 68,9 71,6 71,8 2,9 0,2
v/ 0BOMi BiKPUTOrO I'pyHTY (6€3 HaciHHUKIB) 22,0 23,6 23,3 1,3 -0,3
Kopmosi 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0
v KOPMOBI KOpeHennoan 52 4,0 94 4,2 54
v_ KYKYpYyA3a Ha CUIoc i 3eNIeHuii KopM 38,6 27,2 18,8 -19,8 -8,4
v/ 0fHOpiYHi TpaBu 21,5 25,0 20,6 -0,9 -4,4
v 6araTopiyHi TpaBu 33,2 423 49,3 16,1 7

* MpumiTka. 1) po3paxoBaHO MMTOMY Bary rpyn KynbTyp A0 YCi€i NOCIBHOI MMOLLj, 8 OKPeMMX KyMnbTyp A0 MAOLLi rpynu; 2) po3paxoBaHO aBTOPOM 3a

AaHUMK CTaTUCTUYHUX 36ipHUKiB [11]

3 T1abn.3 oueBngHO, WO B YKpaiHi Hanbinbe
CiNbCbKOrocnoAapcbkux yrigb NpU3Ha4YeHo Ans BUPOLLYBaHHS
3epHOBMX Ta  3epHoboGoBMX  kynmbTyp — 57,6 %.
HarBigyyTHiwi 3miHM BiaOynucs B CTPYKTYpi 3emenbHUX
yrifb, 3aMHATUX Nif BUPOLLYBAHHAM TEXHIYHUX Ta KOPMOBUX
KynbTyp. Akwo, B 1990 p. Ans BMPOGHMUTBA KOPMOBMX
KynbTyp Oyno npusHadyeHo 37 % CinbCbKOrocnoaapCbKmx

yrigb, TO0 B 2008 p. — nuwe 10,1 %. Taki TpaHcdopmauii
noB’si3aHi Hacamnepes i3 3MEHLEeHHAM TBapUHHULBKOI ranysi
BMpobHMUTBA. HaTomicTb, 3pocnv 3emenbHi nnowi nig
TeXHIYHUMUK KynbTypamu — i3 11,6 % B 1990 p. o 25,0 % B
2008 p.  AHanoriyHi  TeHgeHUii  BigbyBawTbca | B
perioHanbHOMy acrnekTi (Tabn. 4).
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Tabnuys 4. PezioHanbHa crneuianisauisi 8 pOCIUHHULMEI 3a CMPYyKMYpPOIO MOCI8HUX MIou,*

(%)
Poku
2005 2008
PezioHu (obnacmi) 3epHosi ma Kapmonns i 3epHoei ma Kapmonns
. TexHiqHi osoye- Kopmosi . TexHi4Hi i ogoye- Kopmosi
3epH060608i Gawmanti 3epH060608i Gawmanti
AP Kpum 73,1 9,9 5,0 12,0 74,8 12,1 5,0 8,1
BiHHMLbKa 55,9 15,5 9,6 19,0 55,0 24,7 7.8 12,5
BonuHcbka 54,4 6,5 15,3 23,8 54,0 5,6 16,1 24,3
[HinponeTpoBcbka 59,0 30,8 4,4 5,8 58,8 33,0 4,5 3,7
[oHeubka 57,0 24,6 74 11,0 52,8 31,3 6,4 9,5
YKutommpcbka 47,0 5,8 8,9 38,3 52,8 10,3 9,3 27,6
3akapnarcbka 42,5 1,1 25,3 31,1 45,5 1,1 25,3 28,1
3anopisbka 52,2 37,0 4,7 6,1 52,5 39,6 3,9 4,0
IBaHO-
PpaHkiBCbka 42,4 3,7 23,4 30,5 42,2 5,6 21,5 30,7
KuiBcbka 58,7 11,4 10,1 19,8 58,5 17,7 10,8 13,0
KipoBorpagcbka 57,2 31,6 4,9 6,3 52,7 39,3 4.1 3,9
JlyraHcbka 55,7 29,3 5,6 9,4 53,3 34,7 5,6 6,4
JIbBiBCbKa 46,9 6,0 20,8 26,3 50,0 8,2 20,9 20,9
MwukonaiBcbka 61,2 29,1 3,3 6,4 56,0 37,2 2,8 4,0
Opecbka 66,4 19,7 4,3 9,6 66,9 23,7 4,0 54
[MonTaBcbka 58,3 22,5 54 13,8 61,6 24,0 5,1 9,3
PiBHEeHCbka 53,4 8,6 14,9 23,1 51,9 11,8 14,9 21,4
Cymcbka 59,4 9,6 8,6 22,4 67,2 13,2 7,4 12,2
TepHoninbcbka 64,9 11,5 9,8 13,8 64,1 18,0 8,9 9,0
XapkiBcbka 55,2 23,7 7,9 13,2 60,6 24,3 6,9 8,2
XepcoHcbka 54,9 31,7 6,6 6,8 49,7 36,9 7.4 6,0
XMenbHULbKa 60,3 7,3 9,2 23,2 58,9 18,4 8,2 14,5
Yepkacbka 56,9 20,2 8,4 14,5 56,6 25,1 7.4 10,9
YepHiBeubka 454 9,1 15,1 25,3 44,8 14,3 15,0 25,9
YepHiriBcbka 61,1 6,8 10,4 21,7 65,4 7,8 9,2 17,6
Ykpaina 57,6 20,2 7,8 14,4 57,6 25,0 7,3 10,1

* Po3paxoBaHo aBTOPOM 3a AaHUMM CTaTUCTUYHKX 36ipHMKiB [9;11]

PerioHanbHa crevjianisavis B pOCAMHHWLTBI 3@ CTPYKTYPOIO
NOCIBHMX MIOL, BKa3ye L0 HanbinbL rimbokocnewianizoBaHnm
3epHOBUM perioHom aBnseTbea AP Kpum, ge nutoma Bara
nrow, nig nociBamy 3epHOBUX Ta 3epHOBOBOBMX KymnbTyp
cTaHoBUTb 74,8 %. HalmeHwe yrigb OnA  BUPOLLYBaHHSA
3€pHOBMX BIABOAMTLCA B o0bnactax 3axigHoro perioHy —
Bakapnatcbkin (45,5 %), IBaHO-PpaHkiBebkin (42,2 %),
YepHiBeubkini (44,8 %). Binblwa yacTvHa ix yrigb npusHayeHa
ONst BUPOLLyBaHHSI KapTonmi i OBoYe-OaliTaHHWX KynbTyp Ta

KOPMOBMX KynbTyp. Hanbinblua nnowa, 3anHsTa nig, TEXHIYHUMN
KynbTypamu  3Haxogutbcst B 3anopisbkii (39,6 %) Ta
KipoBorpagcbkii (39,3 %) obnactsax. Take pO3MilLeHHs
CinNbCbKOroCnoAapCbKoro BYPOGHULITBA MOB'S3aHO 3 MPUPOLHO-
KMiMaTU4HUMKU YMOBaMU B LIMX perioHax i AKICTIO I'PYHTIB.

Y Tabnuvuax 5 i 6 HaBegeHa iHdopmauis npo cTaH
cneuianisauii CinbCbKOrocnoaapcbkux nianpuemcTs
YKutomumpcbkoi obnacti y 2008 poui.

Tabnuys 5. Cneuianisauis eupobHuUymea npodyKuii 8 cinbcbKko20cnodapchKux nidnpuemcmaax

XKumomupcbkoi obnacmi y 2008 poui

Budu npodyxuii Yuemuti doxio, ' PiseHb cnieuianisauii, %
muc.2pH. 8 yinomy 3a 2any3amu
PocnuHHMuTBO 413943 57,3 100,0
e 3epHOoBi Ta 3epHO606OBI 249287 34,5 60,2
v\ nweHuus 105476 14,6 25,5
v__KUTO 32855 4,5 7,9
v rpeyka 4371 0,6 1,1
v\ KyKYpyA43a Ha 3epHO 45355 6,3 11,0
v S4MiHb 46718 6,5 11,3
v _oBec 11445 1,6 2,8
v’ iHWi 3epHOBI Ta 3epHO6060BI 3067 0,4 0,7
e pinak 75368 10,4 18,2
e JbOH 1174 0,2 0,3
® LlyKpoBi 6ypsiku (pabpuryHi) 10430 1,4 25
e KapTonns 24205 3,3 5,8
e OBOMi 9696 1,3 2,3
o XMiflb 16354 2,3 4,0
e iHLWa NpoAyKLis POCIMHHMLITBA 27429 3,8 6,6
TBapUHHULTBO 272668 37,7 100,0
e BMpoLyyBaHHa BPX 95611 13,2 35,1
® BMpPOLLYBaHHS CBUHEW 18128 25 6,6
® BMPOLLYBaHHSA NTUL 5739 0,8 2,1
® MOOKO 102449 14,2 37,6
° Anusa Kypsui 35652 4,9 13,1
e jHWa NpoAyKLis TBapMHHMLTBA 15089 2,1 55
Mocnyru B cinbcbkoMy rocnogapcrsi 35950 5,0 100,0
Pasom 722561 100,0 X
PospaxoBaHO aBTOpPOM 3a [JdaHMMM 3BedeHOro  3BiTYy MPO  OCHOBHI  MOKA3HUKW  AiSNbHOCTI  CifMbCbKOrocnoAapChbkux — MiaAnpueMcTB

Knutommpcekoi obnacTi ¢. 50-cr.
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Tabnuys 6. PiseHb crieyianizauii supobHuymea 8 cinbcbkoeocrnodapchbKux nidnpuemcmeax XXumomupcbkoi obnacmi

KoedpiuieHmu cneuianizayii 3HayeHHs1 nokasHuUKa PiseHb cneujanizayii*
QO6nacHui (perioHanbHW) 0,18 HWU3bKUA
Mixranysesui 0,51 BUCOKWUIA
[any3eBuit pocnMHHULTBA 0,35 cepegHin
[anyseBun TBapMHHMLTBA 0,31 cepeaHin
BupoluyBaHHs 3epHOBUX i 3epHOB060BUX 0,28 cepefHin

* BUCHOBOK 3[iICHEHO 3a LKanoto 3rigHo [7]

Po3paxyHku, HaBefeHi B Tabnuusx, AaoTb nigcTasu Ans
TaKknx BUCHOBKIB.

1. B pianbHOCTI CinbCcbKorocnogapCbkux nNianpMeEMCTB
nepeBaxkae BUPOOHMLTBO NPOAYKLii pOCNNHHMLTBA.

2. ManyseBa cneujianisauis B POCIVHHULTBI
XapakTepu3yeTbCa BUPOLLYBaHHAM MLWEHWLi | pinaky, a y
TBapUHHULITBI — BUPOBHMLUTBO SIMOBUYMHK | MOMOKa.

3. 3ocepeaeHHsi ToBapHOro BUpPOOHWMLTBA B obnacTi
Ma€e HU3bKMIA piBeHb cheuianisauii Ha MixranyseBomy
po3mileHHi O06’eKTiB rocnopaploBaHHs — BWUCOKWUIA, a Mpu
BHYTPilUHbOrany3esBoMy Ta BUPOLLYBaHHi  3E€pHOBUX |
3epHO6060BUX KyNbTYp — CepeaHil.

Ha ocHoBi npoBeAeHOro TEOPeTUYHOro AOCHIAXKEHHS i
aHanisy cTaHy cneudianisauii  CinbCbKOrocnogapCbKoro
BMpOGHMUTBA (Tabn. 1 — 6) MoxnMBO ccpopmyBaTh CUCTEMY
NOKa3HWKIB MOHITOPUHIY PO3BUTKY OB’€KTiB rocrnogapcbKoi
[iSNbHOCTI B CiNlbCbKOMY rocrnogapcTBi Ta o06rpyHTyBaTu
Habip YYMHHUKIB, LLIO OrO MOPOAXYHOTb.

Mp  uboMy  3aranbHUA  MOHITOPUHI  PO3BUTKY
creuianiszauii CinbCbKOro rocnogapcTsa HeobxiaHO
30INCHIOBATU  3a BIQHOCHUMW MNOKa3HWKaMU: PO3MiLLLEHHS
BMPOOHMLTBA Ha OKPeMWX TEepuTOpisiX; YacTka BUMYCKY
cinbcbKorocnogapcbkoi  Mpoaykuii B 3aransHoMy ob6cssi
rocrnofapcbKoi AifNbHOCTI PerioHy; NUTOMOI Barn OKpemux
rocnogaplolymx  cuctem  (MiANPUEMCTB),  3alHATMX B
CinbCbKOMY  rocrnogapcTtsi, 3a o3Hakamu KBE[O i
TEXHOMOrYHMX MpoueciB, Wo 3abe3ne4vyloTb BUPOOHWLTBO
npogykuii. AHania UuxX noKasHWKIB [03BONUTL  GinbLu
e(EeKTMBHO OLiHIOBaTN PO3BUTOK CiNlbCbKOrO rocrnopapcTea
3a perioHamm Ta ranysesMmmn Hanpsmamu.

MOHITOPMHIroBi AOCNIAXEHHA BHYTPILIHLOI chneuianisauii
rocrnofaplolynx CUcTeM LOAO  CiMbCbKOrocnofapcbKoro
BMPOOHMLTBA MOXMMBO  3AiMCHIOBATM 3@  [OMOMOrOH
NOKa3HWUKIB CTPYKTYpW obcAriB CTBOPEHNX 06’eKTiB AisNbHOCTI
Ta X PO3MilLleHHs 3a CTPYKTYPHUMMW nigposginamu, LWwono
Bu3HayeHHs KBE[, a Takox 3ocepefxeHHst BUpobHuuTea. Lli
nokasHukn ByayTb XapakTepudyBaTu piBeHb 3aBaHTaXeHOCTi
cy6’ekTa rocnogaptoBaHHA OKpeMumu o6’ekTamm AisnbHOCTI.

BucHOBKM i nepcnekTMBU nopanblnX AOCHiIAXKEHb.
Cneujanizauis Ta po3MilleHHA arpapHoro BUpPOBHMUTBa
ABNsie cobo0 CKNagHy TEOPETUYHY Ta MPaKTUYHy Npobnemy 3
BESINKOK KiNbKICTIO €KOHOMIYHMX, NONITUYHUX Ta couianbHuX
cknagosux. BusHaveHi Hamu NOKasHMKM AN MOHITOPUHTY
piBHA CinbCbKorocnogapcbKkoi creuianisauii 6yayTe cnpusaTu
NiABULLLEHHIO SKOCTI YNPaBniHCLKUX pilleHb rocrnofaplorymnx
CUCTEM LWOAO pauioHarnbHOro BUKOPWUCTAHHA X MOTeHuiany
LUNSAXOM e(PEeKTUBHOrO PO3MILLLEHHS CiNbCbKOroCnoAapCbKoro
BMPOGHMLTBA Ta BUOOPY NpiopuTETHUX BUAIB AiSNbHOCTI.

Cneujanizauis € CTPYKTYpPOYTBOPIOKOYUM YUHHWUKOM i
CTUMYMATOPOM MignpuemMcTBa 4O PO3BUTKY, cTabinisauii Ha
perioHanbHOMY piBHI Ta ofiepXaHHsi NpubyTKy.

MOHITOPVHI  Aae  MOXNMBICTb  BMU3HAYUTU  OCHOBHI
MexXaHi3Mn Ta iHCTPYMeHTK, siki 6 [03BONSANM ynpaensTu Ta
CKOOpAMHOBYBaTM Yy  GaxaHoMy  HanpsMKy — npouecu
cneuianizauii. [aHi acnektm noBWHHI OyTM npegMeToMm
noganbwnx  AocrigXeHb. Amke  ymine  ynpasniHHA
cneuianizauieto CinbcbKorocnogapcbkux MianpMEMCTB AacTb
MOXINUBICTb  [OCArTU  CUHepreTuyHoro  edpekty  BiA

3narofkeHoi B3aeMogii M ycima of’ekTamy JisinbHOCTI.
Takum YUHOM, byne 3abesneyeHo OTpUMaHHSA
nignpuemMcTBamMm  CTIMKMX ~ KOHKYPEHTHUX  nepesar i
MakCMManbHUX BUrOf Ha PUHKY.

Cnucok BUKOpUCTaHOI niTepatypu:

1. bepesigcokuli [1.C.  OpraHisauis BUpOGHMUTBa B
arpapHux  OpMYyBaHHAX: HaByanbHUN nocioHmk  /
MN.C. bepesiBcbkui, H.l.Muxantok; 3a pea..
MN.C. bepesiBcbkoro. — K.: LleHTp HaB4anbHOi niTepatypwu,
2005. — 560 c. 2. 3pibHsk J1.51. OpraHizauis i nnaHyBaHHs
cinbcbkorocnogapcekoro  BupobHuuytea /  J1.A. 3pibHsk,
M.T". MonoseHko, T. [I.KoponoBcbka; 3a pea. J1.4. 3pibHsika. —
K.: Buwa wkona, 1989. — 350c. 3. KonuwkiHa H.I.
YOoCKOHaneHHs cneuianisauii CinbCbKOrocnoaapcbkoro
BMpoBHMUTBA: aBTOped. AucepTauii Ha 3000yTTS HayKoBOro
cTyneHsa kK.e.H. — [HinponeTtposcbk, 2006. - 22c.
4. JlumeuHoe HA. Cneunanusauuss 1M ee poflb B
COBEpLUEHCTBOBaHUMU arpapHbIxX OTHOLLEHWN /
H.A. llutBnHoB. — K.: Buwa wkona, 1979. - 111c.
5. Molica HA. Cneunanusaums  CenlbCKOXO35IMCTBEHHOIO
NpoM3BOACTBA N MEXXO3ANCTBEHHOE KoornepupoBaHue: y4eb
noco6ue gns cenbxo3 By3oB / H.A. Moiica, H.M. CaBeHko. —
K.: Buwa wkona, 1980. - 176c¢. 6. lnewkos b.U.
Cneunanusaumns " KoonepupoBaHue B
cenbcKoxo3sicTBeHHoMm npoussoactee / B.W. Mnewkos. —
M.: Komnoc, 1976. — 159c. 7. [llonosuy N.B. MeTtoauka
9KOHOMMWYECKUX WCCrefoBaHUin B Cenbckom XossicTee /
W.B.Monoswn4. — 2-e n3g., nepepab. u gon. - M.: koHoMuKa,
1973. — 280 c. 8. MocmHukosa I.B. AHanu3 Xo3ACTBEHHOMN
[eATEeNbHOCTU CEeNbCKOXO3ANCTBEHHBIX NpeanpusaTuii: y4eb
nocobue ans C.-X. BY30B / [.B. MocTHMKoBa,
H. Ckanosyboa. — K.. Buwa wkona, 1981. - 312c.
9. Cinbcbke  rocnogapctBo  Ykpaihm 3a 2005  pik:
cTatucTMyHui 36ipHuk. — K.: [lepxkomctar Ykpainu, 2006. —
366 c. 10. Cinbcbke rocnopgapctBo YkpaiHu 3a 2007 pik:
cTatucTuyHui 36ipHuk. — K.: [lepxkomctar Ykpainu, 2008. —
391 c. 11. Cinbcbke rocnopgapctBo YkpaiHu 3a 2008 pik:
cTatucTMyHui 36ipHuk. — K.: [epxkomctar Ykpainu, 2009. —
369c. 12. Cmamieka H.B. YpockoHaneHHs  ranyseBoi
CTPYKTYpPU CinbCbKOrocrnoaapcbkoro BUPOGHMLITBA B yMOBax
oro pecTpykTypusauii: aBToped. AucepTtauii Ha 3006yTTA

HayKkoBOro CTyneHa K.e.H. — Xapkis, 2003. - 24c.
13. Tonanos A.[. OpratHizauis BMPOGHMLTBA B
nianpuemctaax AlK: [HaByanbHuiA nocibHuk] / A.[l. Tonanos,
C.B. CkopoboraTtbko, B.A. Inbsiwenko. — K. — LleHTp

HaByaneHoi nireparypu, 2006. — 384 c.

MOPO3 HOnis H3segiBHa — kaHAMAaT EKOHOMIYHMX
Hayk, OOUEeHT  Kadeppwu ByxranTepcbkoro obniky
YKntomumpcbkoro HaLlioHanbHoro arpoeKornoriyHoro
yHiBEpPCUTETY

Haykosi iHTepecu:

—nobynoBa CUCTEMW MOHITOPUHTY CTaHy Ta PO3BUTKY
CinbCbKOrocnoAapcbkux NianpuemMcTs;

— dhopmyBaHHs Ta BUKOPUCTaHHSA
nianpUeEMCTB arpapHoOro CeKTopy

noTeHuiany



