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KOHTPOIJIb B CUCTEMI YMNMPABIIHHA NIANPUEMCTBOM
Po3sansiHymo meopemuyHi 0CHO8U KOHMPOJIO ma Lio20 Micue y cucmemi yrpaesiHHS nidrnpuemcmeom

MocTtaHoBka npo6nemn. OcTaHHIM Yacom B YkpaiHi Ta
CBiTi 3pOCTae YCBIAOMIIEHHA BaXMBOCTI BHYTPILUHLOro
KOHTPOIo AK KIMYOBOro enemMeHTy ynpasriHHA
nianpvemcTBoM. HaykoBUi Ta MpaKTUKM MOrofXylTbCA B
TOMYy, WO NpogymMaHa Ta MpaBWUrbHO OpraHisoBaHa cuctema

BHYTPIWLHbOrO  KOHTponi  cnpuse  Gesnewi aKkTuBiB
nignpuemcTea Ta iHBECTULN aKUioHepiB.
AHanis OCTaHHiIX  pocnigXeHb i nyG6nikauin.

[ocnimkeHHaMn Micua Ta poni KOHTPOMIO B CUCTEMI YNpaBniHHA
nignpuMeEMCTBOM MPUCBAYYBanu CBOI  Nybnikauii, Taki aBTopu
B.O. AkeHTbeBa, H.O. AnekceeBa, A. ApeHc, M.B. BopwuceHko,
B.B. bnaroii, T.A. BytuHeub, ®.®. BytnHeub, H.I'. Buroscbka,
1.B. OikaHb, P.O. Koctupko, €.A. KouepiH, H.IM. Kyauk,
k. K. Nlo66ek, C.M. lMetpeHko, A.M. TkaueHko, T.B. domiHa,
C.B. WeronbkoBa, .M. ApoBeHko.

MeTolo fpocnifmKeHHA € BU3HA4YeHHs Micus Ta poni
KOHTPOSO B CUCTEMI YNpaBniHHA MiANPUEMCTBOM.

BuknageHHs OCHOBHOro Mmarepiany  AOCHiMKEHHS.
CyyacHe HadeHHs KOHTPOrHo siK doYHKUIT ynpaBniHHA hopmyBanocs
TUCSYOMITTAMM | HEPO3PMBHO MOB'3aHO 3 BUMHUKHEHHSM,
CTaHOBINEHHSM |  po3BUTKOM  (PyHKUii  obniky.  KoHTpornb
3apOPKyBABCA | PO3BMBABCS Ha TIi eBontoLil 0bniky. IHTepec o
[ocnimKeHHs obnikoBOI AyMKM MOCTYNOBO 3pOCTaB 3 PO3BUTKOM
E€KOHOMIYHUX rnepeTBOopeHb. po ue CBigYMTb BUXIA AEKiNbKOX
dyHOAMEHTANbHUX  TEOPETUYHMX  AOCMiMKeHb  npodecopa
#A.B. Cokonosa [19], noro nocnigosHukiB T.H. Manbkosoi  [15],
C.M. Buukosoi [8] Ta npodbecopa P.P. BytnHus [6].

Ha cyyacHomy eTani po3BuTky YkpaiHu, ocobnvBoi ysaru
noTpebyloTb NUTaHHA BOOCKOHANEHHS! ynpaeriHHSA, OfHIE0 3
HaMBaXXNUBILLNX DYHKLIN SKOro € KOHTponb. byab-akun sua

Y UbOMYy CeHCi KOHTpOnb BUCTynae 3acobom opraHisauii
3BOPOTHMX 3B’AA3KIB, 3aBASKU SSIKOMY opraH (Cy0’ekT ynpaBniHHS),
WO ynpaBnse, OTPUMYE iHGOPMALI0 NPO CTaH KepoBaHOro
o0’'eKTy i MpO XiA BWKOHaHHA YyxBaneHux piweHb. Lle pae
MOXIIMBICTb CBOEYaCHO pearyBatM Ha  BiAXWMEHHH, Lo
BinOyBalOTbCA B [AiAANIbHOCTI KEPOBaAHOrO OO'EKTY | BHOCWTM
BiANOBIOHI  KopekTvBW.  Byayun  camMocCTiHOO  (pyHKUiE
yNpaBniHHSA, KOHTPOIb TICHO MOB'I3aHWIA 3 iHLIMMW CTOPOHaMWu
YNpaBniHCbKOI  AIANIbHOCTI  NPOrHO3YBaHHAM,  MMaHyBaHHAM,
obnikom, aHanisom i perynioBaHHam [3, c. 153].

Ha possutok dyHKUii koHTponto B Pocii i
BMAMHYNKN i€l HIMeLbKoi HayKoBOi LIKOMMW. AKUEHT Ha
npoueaypHoMy,  MaTtemaTtMyHoMy  acnekTi He  [aBas
MOXIMBOCTI po3rnagaTtv @yHKUii obniky i KOHTpomio, He
OTOTOXHIOOYM iX. Lle npusaBoamno Ao Toro, Wo Ha enemMeHTu
metogy Oyxrantepcbkoro o6niky “noknaganucs  Hagii® 3
peanisauii KOHTpOnbHOI yHKUii 06niky. [HWwuMK cnosamu
YHKLIA  KOHTPOMIO He  BBaxanacs  CaMOCTIMHOW i
OoTOTOXHIOBanacs 3 dpyHkuieto obriky [16].

Ha ocHoBI focnioKeHHs1 NoHaA M'ATAecaTN nybnikauin sk
YKPaAiHCbKMX TaK i POCINCbKUX aBTOPIB  MPUCBAYEHUX
npobrnemam poni Ta Micus KOHTPONi B CUCTEMi yNpaBriHHS,
3'9COBaHO, WO BCi BYEHi MPOMOHYHYM Pi3Hi Cxemn Ta no-
Pi3HOMY apryMeHTYIOUN BaXIUBICTb KOHTPOSO NOrOAXKYHTbLCA
B TOMY, LL|O BHYTPILLHI/A KOHTPOMNb NMOBUHEH BYTW NPUCYTHIM Ha
BCiX PiBHSAX Ta CTadiaX ynpasBniHHA NiANPUEMCTBOM.

Hamn  Takox  Oyno  npoBedeHO  OOCHi[XEHHS
aBTopedepatiB  guceprtauin 3 npobrneM  BHYTPILHLOro
KOHTPOSIO, @ TaKoX Te3 i JonoBiAen KOHgepeHLin, HaykoBux

YKkpaiHi

ynpaBsniHHA HEMOXNMBUIA 6e3 YiTKoi opraHi3oBaHOi cucTemm BicHukis, 36ipHukia haykosux  npaub Ykpaitn Ta POC”_
KOHTPOMIO, TOMY L0 He MOXHa eeKTMBHO YNpaBnaTH, He MpUCBAYEHMX npobnemaMm Micusi KOHTPOMKO B CUCTEMi
MEPEBIPSIOUM  BUKOHAHHS  BCTAHOBMEHWX BuMOr | He  YMPaBMiHHA (Tabn. 1).
BUSIBNAIOYN PaKTUYHOrO CTaHy crpaB Ha kepoBaHUX 0b’ekTax.
Tabnuys 1. lMumaHHs npucesiYeHi KOHMPOIO SK OYHKYT yripasiHHS, Wo po3ensidarmbscs 8
ducepmauiliHux pobomax 3 8HymMpiuHL020 KOHMPOJI0
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1. B3aemMo3B’A30k  KOHTpomio i3 - - - + - - + - - - - - -
IHLUMMM DYHKLISIMW ynpaBniHHA
2. BHYTpILWLHIA KOHTPONb AK OAWH - - - - - - - - - - - + -
i3 Baxxenis ynpasniHHA
nigNpUeMCTBOM
3. KoHTponb AK cknagosa + - - + - - + + - - - - +
CUCTEMM yNpaBniHHA
4. KoHTponb K DyHKUISA - - + - - - - - - - - - -
iHAHCOBOIO MEHEPKMEHTY
5. KoHTponb sik pyHKLis ynpaBniHHS! - - - - - - - - + - - - -
3 T1abnuui 1 BMOHO, WO KOHTPOMb SK  OYHKUIA Hocnigxyoun MicLe KOHTPOMo B CUCTEMi YNpaBniHHA
ynpaBniHHA  poO3rMaAaeTbca B OEB'STM 3 TpUHagUsATU nignpuemcteom J1.B. [likaHb Haronowye Ha TOMy, LWO

3axvLLEHVX AucepTalin 3 Npobnem BHYTPILLHBLOrO KOHTPOSO
B YkpaiHi. Lle cBiguiTb Mpo BWUCOKY akTyarbHiCTb [aHOro
NUTaHHSA, HayKoBLi HamaralTbCsA OOCMIAUTM MOr0 B PI3HUX
pakypcax, BOHW po3rnsaloTb B3aEMO3B'A30K KOHTPOIO i3
HWMMKW - PYHKUIAMW - yNpaBniHHA, @ TakoX KOHTPOMb SK
cknagoBy abo oyHKLH0 CUCTEMU YNPaBiHHS.

KOHTpOnb K YHKUIS ynpaBniHHS 3aimae ocobnuee
nonoxeHHs, 60 Le Hacamnepepn 3aci6 3BOPOTHOro 3B’sI3KY
MiXX 06’EKTOM i CMCTEMOLO ynpaBniHHSA, kUi iHopMye Npo
LifCHWIA CTaH KepoBaHOro o6’ekTa.

lMepeayMoOBM BUHMKHEHHS KOHTPOMO  SK  PYHKUIT
ynpaBsniHHA 306paXeHo Ha pUCYHKY 1:

|| [NepeayMoBM BUHMKHEHHS KOHTPOMIO, SIK OYHKUiT ynpaBniHHS ||

v v

v

HeBusHaueHicTb

I'Ionepe,u,)KeHHﬂ BUHUKHEHHA
KPn30BUX ABULL

MigTpumManHsa yenixy

Puc. 1. [Nepedymosu 8UHUKHEHHS KOHMPOITO, 51K hyHKUIT yripasniHHs 3a J1.B. Oikaxb [11, c. 76]

ABTOp BUAINAE nuWe TpU NepesymoBM BUHUKHEHHS
KOHTPOMO, AK (YHKUIT ynpaBniHHA, Xo4ya Ha Hawy OyMKYy
AaHWin nepenik cnif poswupuTK, Hanpuknag nepeayMmoBolo

BMHWKHEHHSI BHYTPILUHLOrO KOHTPOMD MOXe OyTW nparHeHHsi
BMAaCHWUKIB MigBULLMTK CBOK iHBECTULiiHY NpuBabnueicTe Ta
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Ha PUHKY TOLLO.
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OCHOBHVMM LIiNAMW KOHTPOMIO SK pyHKUiT ynpaBniHHS Ha
nianpvemcTBi € 3abe3neyeHHs:

— NNaHOBOrO 3AiNCHEHHSI BUPOBHMYOro NpoLecy;

— CTaHOapTiB SKOCTi NPOAYKLi, LLLO BUMYCKaeTbCS;

— edeKTMBHOCTI QiAnbLHOCTI NiANPUEMCTBA;

— (hiHaHCOBOT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA;

— rapaHTii HANEXHOro BUKOHaHHS YMPaBMiHCLKOro PILLIEHHST;

Tomy KOHTpOnb B ynpaBniHHi OG'EKTMBHO HEOOXiaHWA Ans
YCTILLHOTO  (PYHKLIOHYBaHHA CUCTEMW, a MOro  BIACYTHICTb
npyBOAMTL A0 HernepeabadeHmx coLianbHO-eKOHOMIYHUX HACTIaKIB.

MMOHATTA KOHTPOMNIO MOXHA IHTEPNPETYBaTU 5K Y BY3bKOMY
PO3yMiHHI — SIK OAWH 3 eTaniB NpoLecy ynpaeniHHA (abo sik ogHy 3
Moro hyHKUIR), Tak i B GinbLL LLMPOKOMY PO3YMiHHI SIK migcucTemy,
LLIO BXOAUTb Y CTPYKTYPY 3ararnbHOro yrnpasniHHA opraHisaLieto, Lo

— BCTaHOBIEHHS 3BOPOTHOMO 3B8'A3KY B NPOLIEC] YMPaBMiHHS. CKINaaacTbea 3 psy enemeHTis (puc. 2).
» MnaHysaHHs <
y
\ 4
Opratisauis < KoHTponb > PerynioBaHHs

A

A4 A\ 4
» O6nik < > AHanis

Puc. 2. KoHmpornb sik 00Ha i3 ¢hyHKuil (abo nidcucmem) 3azanbHo20
ynpasninHsa 3a J1.B. [ikarb [11, c. 76]

Mpy uUpOMYy yNpaBniHCbKUA KOHTPOMb, Y HanbinbL
BY3bKOMY TpaKkTyBaHHi, — Lle 3AiWCHEHHSA 1oro cyb’ekTamu,
HagineHummn BiANOBIAHUMY MOBHOBaXEHHAMM (TobTO
Ccy0’eKTamMmm KOHTPONIO), TaKNX Ail:

— BU3Ha4YeHHs dhakTnyHoro ctaHy abo Aii kepoBaHOI NnaHku
cucTeMu yrpaeniHHS opraHidavieto (06'ekTa KOHTPOro);

— OUiHKa BiAXWMNEHb, WO MNepeBuLLYOTb PaHUYHO
NPUNYCTUMMUIA PiBEHb, Ha NpeaMeT CTyneHs IXHbOro BrfmBY
Ha acnekTu pyHKUiOHYBaHHA opraHisauii;

— BUSIBIIEHHS NMPUYNH LUX BiOXMIEHb.

BignoBigHO [0 niaxoQy y BY3bKOMY pO3YMiHHI MeTa
KOHTpONto — iHopMaUiiHa npo3opicTe 06’ekTa ynpasniHHS
ANst MOXIUBOCTI NPUMAHATTS €(PEKTUBHUX PilleHb.

Y noHaTTi iHdopMaLiHoi npo3opocTi 0b’ekTa ynpaemiHHA
BigoOpaXkaeTbC NeBHe YSABMEHHS MNPO CTYMiHb KepOBaHOCTI
uporo ob’ekta, TOGTO Mpo Te, SKOWO Mipold B pesynbTaTi
ynpaeniHHA 3abesneyyeTbes NigTPMMKa HeobxigHoro ctaHy abo
Aii 06’ekTa ynpaBniHHS y BiANOBIAHWIA NepioA Yacy.

3 pucyHky 2 BugHo, wo J1.B. [ikaHb 40 ronoBHUX (OYHKLA
ynpaeniHHA 3  SKAMW  B3aeMOAi€  KOHTPOMb  BiAHOCUTB:
nnaHyBaHHs, oOpraHisauito, obnik, aHanis, perynioBaHHs. Ha
OYMKy aBTOpa Y LUMPOKOMY TPaKTyBaHHi “KOHTPOMb” Y CydacHUX
yMOBax rocrnofaptoBaHHs AOLIMbLHO NokasaTy K niacuctemy, sika
cKnagaeTbcs 3 eneMeHTiB Bxoay (iHpopMalinHe 3abe3neveHHs
KOHTPOMI0), enemMeHTiB Buxody (iHdopmauis npo ob'ekT
ynpaeniHHsA, OTpyMaHa B pe3ynbTaTi KOHTPOSO) i CYKyMHOCTI
TakMX B3aEMO3aneXHWUX MaHOK: LeHTPiB  BiAnNoBiganbHOCTI,
TEXHIKM KoHTpomio  (To6TO,  iHdbOpMaLLinHO-0B4UCTIIOBaNBHOI
TEXHIKM Ta BIONOBIOHWX TEXHOMOiA), Mpoueayp KOHTPOrH,
cepefoByLLa KOHTPOIIO, CUCTEMM OBMIKY.

Mpn ubOMy OCOGNUBICTL KOHTPOMIO MoOnsira€ B MOro
[OBOICTi poni B npoueci ynpaeniHHA. Y pesynbTarti rmmbokoi
iHTerpauii KOHTPOMIO 1 IHWNX enemMeHTiB NpoLecy ynpasmniHHA
Ha MpakTULi HeMOXIMBO BU3HAYUTU KOMO AifnbHOCTI ANs
npauiBHMKa TakMm YuHOM, LWO6G BiH (Mpouec ynpaBmniHHS)
CTOCYBaBCS TiNbKW OOHOrO enemeHTy ynpaeniHHS 6e3 1oro
B3aEMO3B'A3KY | B3aEMOAIi 3 KOHTpPOeM.

IHakwe kaxydn, Byab-sika ynpaBniHcbka hyHKUiA (yHKUiA
nnaHyBaHHs, obniky i T. iH., AnB. Puc. 2 060B’s13K0BO iHTEerpoBaHa 3
KOHTPOSIbHOKD TOMY @BTOP CTBEPLPKYE, LLLO KOHTPONb OpraHidalii €:

— HEBiA'EMHUM eNeMEHTOM KOXHOI CTagji MPOLIECy YNpaBniHHS;

— BifocobneHor cragieto, sKa 3abesneyvye
iHdbopmaLinHy Npo3opiCTb Ha NpeaMeT SKOCTi XoA4y npouecy
ynpaeniHHA Ha BCiX iHLWMX cTagisx [9].

[ocarHeHHs Linewn KOHTpPOIo B ynpaeniHHi
3abesneyyeTbCa peanisauielo 3aBaaHb, siki nonsralTb Y
DOCATHEHHI TakMx OCHOBHMX MOKa3HWKIB  edeKTUBHOCTI
ynpaeniHHA opraHisaujieto:

— BIQNOBIAHICTb  AIANbHOCTI
KypCy A Ta cTpareril;

— CTIMKICTb  opraHisauii 3
PUHKOBOrO | NPaBOBOro Nornsais;

— 30epexeHicTb pecypciB i noTeHuUiany opraHisadii;

— HanexHuin piBeHb MOBHOTU i TOYHOCTI NEPBUHHMX
[OKYMEHTIB i SIKOCTi MEepBMHHOI iHcpopMaLii Ana  ycniluHoro
KepiBHULITBA | NPUMHATTS edpekTUBHMX YNPaBiHCLKMX PiLLIEHb;

— nokasHWUkiB 6e3noMUNKoBOCTI peecTpauii 1 0Bpobku
hiHaHCOBO-rocnofapcbkux onepawin opraHisaii — HasiBHICTb,
NOBHOTA, apUdPMETUYHA TOYHICTb, PO3HECEHHS 3@ paxyHKamu,
dopmanbHun [03Bin, TMM4yacoBa BM3HAYEHICTb,
BiOoOpaXKeHHs | pO3KPUTTS AaHUX Y 3BITHOCTI;

— pauioHanbHe 1 OWagnuMBe  BUKOPUCTaHHSA
BUAIB pecypcis;

— OOTPUMaHHA npauiBHMKaMK OpraHisauii BCTaHOBNEHUX
agMmiHicTpauieto BMMOr, npasun i nNpoueayp — MNOMoXeHb Mnpo
niapo3Aainu, NocagoBuX iHCTPYKUiN, NpaBun NOBELIHKW, MNaHiB
[OKyMeHTaUii | JOKyMeHTOObiry, nnaHiB opraHisavii npadi, Hakasy
npo obnikoBy NONITUKY, iHLUMX HaKa3iB i PO3NOpsAXEHb;

— OOTPUMaHHA BUMOT dbefeparibHUX 3aKOHIB i NiA3aKOHHNUX
aKTiB, BMOa@HMX oOpraHamu Braau i 1i cyOekTiB, a TaKox
NMOBHOBaXXHMMW OpraHaMu MiCLIeBOro CamoBpPAAyBaHHS TOLLO.

Pe3ynbTaTnBHICTL KOHTPOIO B YrpaBriiHHI XapakTepusye

opraHiszauii  npuRHATOMY

hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOr O,

ycix

E€KOHOMISA BTpaT, TO6TO 36UTKY, obymoBneHa
PYHKLIOHYBaHHAM CUCTEMM (iHLUMMK CrOBaMM: Pi3HULS MiX
nepegbayyBaHuMu  BenuMuuHamyu  36uTkiB B ymoBax

BiICYTHOCTi KOHTPOJIIO | MPY NOro HasABHOCTI).

Migpcuctemy KOHTpoOM B yNpaeMiHHI 3@ MNPUAHATAM
pilLEHHAM MOXHa noAINUTM Ha Kinbka BWAIB KOHTPOMO:
nonepeaHin, NOTOYHUA, 3aKIOYHWUIA, 3i 3BOPOTHUM 3B’S3KOM,
3a cTaHgapTaMu, 3a MoKasHWKamu pesynbTaTUBHOCTI, 3a
noKasHMKamMmun NpunycTUMmX Bigxunexs [11, c. 77].

HeobxigHiCTb  AOCNIMKEHHS!  BHYTPILLHBOrO  KOHTPOMiO B
yNpaBniHHi  MiANPUEMCTBOM  MIAKPECIIOE  CyMEPEeYHiCTb  Line
KOHTPOMIO i Uinei ynpasniHHA. B cBoemy pauvcepTauinHomy
pocnimxkenHi H.M. Kysuk Bkasye, WO iHOAI Ha mnignpuvemcTeax
YKpaiHW  MPUMYCKaETbCA  MEXaHiyHe MepeHeceHHs  (OYHKLn
KOHTPOSIO Ha PEBI3it0 rocrnofapchbkol AiNbHOCTI 5K creumdivHy
¢opMy peani3auii KOHTPOM, a TaKoX OTOTOXHEHHS NpoLecy
KOHTPOMIO 3 [AoKyMeHTanbHoo pesisielo [13]. Lle Bumarae
nepernagy i KOHKpeTM3auii MeTM Ta 3aBOaHb BHYTPILUHbOrO
KOHTpPOMo. MeTa 1 3aBAaHHS  BHYTPILHLOrO  KOHTPOSO
BM3Ha4aloTbCA Ha PiBHI NIANPUEMCTB, BUXOOAYN 3 MOro KOHKPETHUX
o0’eKTiB, OpraHisaLiiHOi CTPYKTYpW MiANpUEMCTBA, CTPYKTYpH
BMPOBHUYOI AiANbHOCTI Ta ranysesux ocobnmeocTed. Bigrak, mix
METO 1 3aBAaHHSAMW KOHTPOMIO Ta METOI N 3aBAaHHAMM
yrpaBniHHS 3aBXAau iCHyBaTVIMe TICHWIA 3B'A30K (puc. 3).
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[ MeTa ynpaBniHHs ] [ MerTa KoHTponto | ]
MipBULLEHHS edbeKTMBHOCTI » BusiBneHHs BHYTpILLHIX pe3epsiB i Mobinisauis
nisinbHOCTI nianpuemMcTBa v X BUKOPUCTAHHS
3abesneyeHHst BUCOKOro piBHSA driHaHCOBOT o 1.[iarHocTuka giHaHCOBOro cTaHy
KOHKYPEHTHO34aTHOCTI nignpneMctaa v 2. AKTMBI3aList MiANPUEMHULBKOT AiSnbHOCTI
FI|,qummaHH§ €KOHOMIYHOro cy§ €KkTa B IHcbopMaLiifiHe | MeToaMuHe
cTapii BnopsaKkoBaHOCTI 3abe3neyeHHs npauiBHUKIB
ﬂOCﬂFHQHHﬂ 3annaHoBaHux MoKa3HuKiB > Mepe.ipka cuctemun hopmyBaHHs | kaHanie pyxy
AIANBHOCTI NiANpMEMCTBA ynpaeniHcbKoi iHdopmaLii
ﬂOTpV‘MiH':‘“ B”:?;’%”‘)"(':”J_TTX HOE:‘("aT”Bg”?( aKTiB | BIANOBIAHMX 5|  BusBUTM Biaxunenns y dyHKUioHyBaHHi nignpuemcTsa Bia
cTaHpap yXrantepcbKkoro o6niky i 3BiTHOCTI > nepenGadyBaroi crparerii
ﬂo;gﬁmaHHﬂ zs:;:;: ﬁzgnsns;::: J;;ai:::;);xr‘?n;igcm;?ro n 1. YHidbikauis i CTgH,qamesauiq 061iKoBMX npouecliB
y. Tlp: pmy! Ol 3BITHOC v 2. [JlocAarHeHHs SKiCHOro OKYMEHTYBaHHA onepaiit
CBO?HaCHe MPUVHATTA Ta BUCOKA | 1.3abesneyeHHs gocToBipHOCTI Ta LinicHOCTi iHopmalLii
AKICTb yNPaBMIHCBKWX pillieHb v 2. BcTaHOBMEHHS 3BOPOTHOIO 3B'A3KY
36epexeHicTb MaitHa, yHNKHEHHS | BUSIBNIEHHS1 NOPYLUEHb i3 BUKOPUCTaHHAM METOANYHUX NPUAOMIB i
MapHoTpaTcTea I Wwaxpancrea e KOHTPOMNbBHMX NpoLeayp Ta iHPOopMyBaHHS KepIBHULTBA

Puc. 3. BzaemMo38’330k Memu yripasniHHs U Memu 8HympiwHbo20 KoHmporto 3a H.I1. Kysuk [13]

Ak BMaHO 3 puc. 3, WO nepen ynpasniHHAM CTaBNATbLCA
3apavi nigBuWeHHs emeKTUBHOCTI AiAnbHOCTI, AOCArHEHHS
NEBHUX BCTAHOBIIEHUX MNOKA3HWUKIB, MPUNHATTA edeKTUBHUX
ynpaBniHCbKNX pilleHb i T. A., B TOW Yac 5K A0 KOHTPOIio
BUCYBaOTbCA BUMOrU BUABMNEHHS,  diarHocTuka  Ta
iHpOpPMYBaHHA  KepiBHUUTBA NPO  MNEBHi  MOPYLUEHHS,
BiAXWIMEHHA Bif 3agaHux napameTtpiB. Xoya mMeTra KOHTPOIo
Ta MeTa ynpaeniHHA Pi3HATLCA MiXX COBOI0, ane BOHU MOBUHHI
B6yT1 B3aEMOY3roaKEHUMN.

BaxnuBicTb  BHYTPILLHLOTO  KOHTPOMIO B CUCTEMI
ynpaeniHHS NigNnpPUEMCTBOM HEO4HOPA30BO NiAKPECNOETHCS |
B npausix iHo3eMHuUx aBTopiB, Tak A. ApeHc Ta [Ix. K. JTo66ek
3a3HavalTb, WO HeobXiAHICTb  BHYTPILHLO  KOHTPOMO
nposiBNsieTbcl B 3abe3nedeHHi KkepiBHULUTBA HafiiHOW
iHcbopmallieto, 36epexeHHi akTUBIB Ta LOKYMEHTIB KOMMNaHii,
e(eKTMBHOCTI rocnofapcbKoi AianNbHOCTI Ta BiANOBIAHOCTI
BCTaHOBMEHNM 00MiKOBUM MpuHUMNam [2].

Micue opraHy KOHTpOMNO B CTPYKTYpi YynpasniHHA
rocrnogapcbkoi opraHizauii gocnigxyesas we B 1982 poui
€.A. KoyepiH (puc. 4).

Buwmi piBeHb ynpaBniHHA

OpraH KOHTporio

CepepHiit piBeHb
ynpasriHHA

O6'ekT KOHTpONIO OB6'eKT KOHTpONIO

YMOBHI NO3HAYEHHS:

Huwmni piseHb ynpasniHHA

CepefHiit piBeHb
ynpasrniHHA

OB6'eKT KOHTpONIO OB6'eKT KOHTpONIO

<€~ = = 1OTOKM KOHTPOFLHOI iHcbopmaLi

Puc. 4. Micye KoHmMposHO20 opaaHy 8 CmpyKmypi yrpaeniHHs 20crnodapchbKoi opaaHizauyii
3a €.A. KouepiHum [12, c. 201]

3 puc.4 BugHo, wo E€E.A. KouepiH, 3006paxye wmicue
OopraHy KOHTPOMO Ha nignpuemMcTBi B NiANOPSAKYBaHHI
BULLOMY PIiBHIO YNPaBmiHHSA, O Ha Hally AYMKY € He JOCUTb
BipHWUM, afxe cryx6a BHYTPILLHbOro KOHTPOIO NOBUHHA ByTH
HesanexHow Ta HajaeaTu CBOIM akuioHepam Ta BnacHukam
[OCTOBIpHY iH(popMauito Npo peanbHUM iHAHCOBUMI CTaH
nianpvemcTea. [lignopsakoBaHicTb  Ccnyx6u BHYTPILLHBLOrO
KOHTPOSO KepiBHWKY, a He BrnacHMKam, MOXe NnopoaxysaTu

MaHinynauii 3 giHaHCOBOK 3BITHICTIO Ta MNPUXOBYBAHHS
dakTiB po3kpagaHHA ManHa.

Binain BHYTPILLHLOrO KOHTPOMIO B NPOLLECi CBOET AisiNbHOCTI
B3aemogie 3 yciMa nigposginamu nignpuvemctea. Jlvwe
[BOCTOPOHHSA cniBnpaust Moxe 3abe3neyuTn (YHKLiOHyBaHHS
Crybun BHYTPILLUHBOrO KOHTPOSO He K MacUBHOTO criocTepiraya
3a BMKOHaHHSM YMpaBniHCbKMX pilleHb, a Ta ska 6 Jasana
MOXNMBICTb  SIK anapaty ynpaBniHHA, TaK | 30BHILUHIM
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KOpUCTyBa4yaMm croctepiraty pearbHy KapTUHY roCrogapCbKol
OiANbHOCTI nignpuemcTaa, 3abesnevyBana KEPIBHULTBO
HeoDXigHOI KOPMCHOWO Ta HeobxigHow iHdopmauieto Ans
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)

NPUAHATTSA YNpaBniHCbKMX pilleHb. HalnbinbLw noBHO B3aemogito
CUCTEMW BHYTPILLUHLOrO KOHTPOMO 3 iHWMMKW nigpo3ainamu
nignpuemcTea gocniguna H.I". Burosckka (puc. 5).
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Puc. 5. Harpsimu KoopOuHauii criy»6 eHympiliHb020 KOHMPOJIKO 3 iHUWUMU CmpyKmMYypHUMU ridpo3dinamu nidrpuemMcmea 3a
H.I". Buezoscbekoro [9, ¢. 250]

Tyr xe H.I'. Buroscbka
HaBEeAEHOro PUCYHKY:

1. oOepXaHHA HakasiB, PO3MopPAKEHb, BKa3iBOK Ta MriaHiB;

2. nigrotoBka 3BiTiB (aKTiB) 3a pesynbTaTamy 34iACHEHWX
nepesipokK, aHaniTU4HKX JOBIAOK, peKOMeHAaLin Ta BUCHOBKIB;

3. AOKYMEHTH, WO NiATBEPAXYIOTb HaOiMHICTL cucTeMuU
06niky, diHaHCOBY 3BiTHICTb, OBI'PYHTOBAHICTL PO3paxyHKiB 3
GrompkeTHUMM Ta nosabloaxeTHMu coHaamm, aebitopamu,
KpeauTopamu ToLo;

4. maTepianu nepesipok, iHBeHTapu3aLin;

5. 3BiTM NPO BUKOHaHHS NMaHOBUX 3aBAaHb, PO3paxyHKiB
NNaHoBMX BiAMYCKHMX LiH Ha NPOAYKLit0, Nocnyru, po6oTu;

6. HagaHHA KOHCYnbTaLin 3 nuTaHb EKOHOMIT
MaTepianbHMUX Ta rpoLIOBUX PECYPCIB pO3paxyHKy MnaHOBUX
LliH, yAOCKOHaneHHs nnaHoBoi poboTy;

7.maTepiann 3a pesynbTatamu CydoBOro  posrnagy
No30BiB, NPOEKTIB HaKasiB, iIHCTPYKLi, AOroBOpIB;

8. matepiann 3a (pakTammnm pO3KpadaHHHA, HeaocTad,
CTArHeHHs1 AebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTI, AOBIOKM Ta akTu Ans
OPUONYHOI OLIHKM BUSIBNEHMX NOPYLUEHb Ta 3MOBXMBaHb;

9. WTaTHUM po3KNaa Ta 3MiHW A0 HbOro, MOMOXEHHSA Npo
onnary npadi;

10. nponosuuii 3 yagockoHaneHHa onnaTtu npadi, A0BiAKK
3a pesynbTatamu NepeBipoK NiAPO3A4iniB B YacTuHi onnaTtu
npaui Ta e(peKTMBHOCTI BUKOPUCTaHHSA pobo4voro vacy;

11. 3BiTU 3 BUTPaYaHHSA MaTtepianbHO-BUPOOHWYKX 3anaciB Ha
BUPOBHULTBO, BIAMYCK MarepianisB CTOPOHHIM OpraHi3alisiM, akTu
NPpUAMaHHA Ta CrMCaHHSA TOBapHo-MarepianbHUX —LiHHOCTeN
(TML), [OKyMEeHTM MO MpeTeH3isAX Ta no3oBax Yy 3B's3Ky 3
nocTa4yaHHsSM MPOAYKLIi, KapTKU CKNaacbkoro obniky, 4oroBopu
npo MaTepiarbHy BianosiaanbHiCTb, 36epexxeHHs TML;

12. aHaniTmyHi  JoBiOKM | Npono3wuii 3 YOOCKOHaneHHs
po6oTu BiaAiny noctavaHHsa Ta 36yTy;

13. BIAOMOCTiI NPO BUKOHaHHA MraHy BUMYCKY NPOAYKLiT
(pobiT, nocnyr), paHi nNpo  3anuWKW  He3aBepLUEHOro
BMPOBHMLUTBA, HOPMW BUTpPaYaHHs MarepianbHUX PecypciB,
peknamalii Ha HesiKicHy NpoAyKLito;

HaBOAUTb  NMOACHEHHA OO0

14.BACHOBKM Ta  MpONoO3uvuii  WoAO  NpaBUSIbHOCTI
OhOPMIIEHHA HaKnagHuX, BiAMOBIAHOCTI (PAKTUYHOrO BMXOOY

npoayKuii BCTaHOBMEHUM Hopmam, 0br'pyHTOBaHOCTI
3aCTOCYBaHHSi HOPM  MPUPOAHOrO  36MTKY,  3arnoBHEHHS
BUPOBHNYMX XypHanis, [OTPUMAHHSA TEXHOSMOrYHOI

OVCLMNMIHK, CBOEYACHOCTI BijODpaXKeHHs 3M4iNCHEHNX onepaLin
B NEPBMHHMX JOKYMeHTax Towo [9, ¢. 250].

3anpornoHoBaHa cxemMa B3aEMOMii CNyXOM BHYTPILLHBOTO
KOHTPOSIO 3 iHWKUMKM nigpo3ainaMmm HOCUTb Aelo TEOPETUYHUN i
CMpOLLEHWIA XapaKTep Ta He Bigobpaxae B3aemopilo cnyxou 3
HLWUMK cyB'ekTamm TakMu SIK, HanpyKag, BNAacHWK Ta akLjioHepw,
AKi MOXyTb BYTW iHILjaTOpaMn CTBOPEHHS CIyOW BHYTPILLHLOrO
KOHTPOSO Ta BUMaratu 3BiTM Mpo BUKOHaHYy poboTy, a He nuile
KEPIBHALITBO, SIK BKa3aHO Ha cxemi. Hesaxaous Ha BkasaHi
HeJoniKN [JaHa cxema Bigobpakae OCHOBHI KIHOYOBI erleMeHTU
cniBnpaui Cnyx6y BHYTPILLUHBOTO KOHTPOMIO 3  Migpo3dinamm
NiANPMEMCTBA Ta HA0YHO INMOCTPYE, Te LU0 NULLIE 3BOPOTHIl 3B'130K
MDK Cry>x60t0 Ta BignoBigHMMM Nigpo3ainaMmu Moxe 3abe3neynTn
eeKkTMBHY AiSNbHICTL NignpueMcTaa.

Ha cborogHi icHytOTb Ppi3Hi nornNagu  BITYM3HAHWUX i
3apybikHMX BYEHMX-EKOHOMICTIB Ta cnewujanictiB oo CyTi
BHYTPILUHLOr0 KOHTPOMIO Ta MOro Micus y CUCTEMi YrpaBrliHHS.
Ha gymMKy OgHMX, KOHTPOSb iCTOPMYHO OOYMOBREHUI, a TOMY
MeTa i Moro 3aBAaHHA BM3HAYalOTHCS 3anexHO Big Crnocoby
cycninbHOro naay aepxasw. [HWI BBaXatoTb, LLO KOHTPOMNb — Ue
nepesipka BUKOHAHHA TUX YU iHLIMX YNPaBRiHCbKUX pilleHb, ska
CMpUSie OOCArHEHHIO BU3HAYEHUX UiNen npu  OnTUManbHUX
3aTparax pecypciB Ta poboyoro udacy. Hacnpaspgi, BHYTpILLHi
KOHTpONMb K DYHKUA  ynpaBniHHA OXONMe BCi  cdepu
[iANbHOCTI: BUPOBHWYY, KOMEPLiHY, iHBECTULiIHY, diiHaHCOBY Ta
iH., | NpeacTaBnse cUCTEMY CMOCTEPEXEHHS Ta NepeBipKkU He
TiNbKW  npouecy  (YHKUOHYBaHHSA | (PaKTUYHOrO  CTaHy
ynpaeniHcbkoro ob’ekta, a 1 3abesnevye MakCcUMaribHUA Noro
PO3BUTOK Y KOHKYPEHTHOMY CepefoBULLi PUHKOBWUX BiAHOCUH.
Cuctema BHYTPILLHBOrO KOHTPOMIO AO3BOMSE NEPEKOHATUCh, LLIO
OiSNbHICTL  nignpyemcTBa  BIANOBIAAE NPUUHATIMG - NONITULI
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KepiBHULTBA, BHYTPILLUHIM HOpPMaTUBHUM [OKyMEeHTam
nignpuemMcTsa, BWMOramm [Ajlo4Oro  3aKOHOAABCTBA; CNpusie
30epexXeHHI0 | eeKTMBHOMY BWKOPUCTaHHIO PI3HOMaHITHUX
pecypciB  opraHisaLii, BWSIBMIEHHIO HOBUX MOXINMBOCTEN Ta
pe3epBiB, CBOevacHi ii aganTauii 40 3MiH 30BHILWHLOTO Ta

BHYTPILLHbOro cepeposmLya [13].

Tak, H.M.Ky3uk 3asHavae, Wo y cuUcTeMmi ynpasniHHA
niagnpUEMCTBOM  BHYTPILHIN KOHTPONb  Bidirpae noABinHYy
ponb: no-neplie, BUCTyNae yHKUiE0 ynpasBniHHA; no-apyre,
€ efleMeHTOM Ta 3acoboM ynpaBniHCbKOT AisNbHOCTI.

TyT e aBTOp NPOMOHYE CXeMy Micua BHYTPILHbOro
KOHTPONO B CTPYKTYPi ynpaBmniHHS MignpuemcTBoM (puc. 6).

CucTema BHYTPILLHBOrO KOHTPOMIO

AnMmiHicTpauis nignpuemcTtea
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IHWi nigpo3ginu
nignpvemcTaa
MnaHoBwi BigAIN Cnyx6a ByxranTepcbkoro (BUpOGHMUMIA, 36YTY,
BHYTPILLHSA o6niky iHcbopmaLiiHW i)
3BITHICTb HopMaTuBM
« | -
il 1

OLiHKa, KoopAnHauisa ain,
KOHTPOMb 32 BUKOHAHHAM

Puc. 6. Micye eHympiwHb020 KOHMPOIO 8 CMpyKmMypi ynpaeniHHs nidnpuemcmeom [13]

Ak BMOHO 3 BULLEHABEOEHOI CXeMu, Ha nianpueEMCTBI
peanbHo icHye cuctema: lNnaHyBaHHs — O6nik — KoHTponb —
YnpaBniHHa. OpHa 3  TronoBHUX  (OYHKUIN  ympaBniHHS
NiaANPUEMCTBOM — KOHTPOSb — TiCHO MepennitTaeTbCsa 3 iHWUMMK

Kpim Toro, BaXKnmeum ¢pakTopoM eqpekTVBHOrO YNpaemniHHA €
HasABHICTb 3BOPOTHBOrO 3B'A3Ky (puc 1.8) Mixk cyb’ekTom i ob'ekTom
YNPaBniHHA, SKWA peanisyeTbCs MuLie 3a JOMNOMOro KOHTPOIIO,
iHpopmyBaHHA MpO CTaH KepoBaHoro ob'ekta Ta pesynbTaru

noro dyHkuigMn  (0Bnikom, nNNaHyBaHHAM, PerynioBaHHAM, BWKOHaHHS1 YNPaBniHCbKUX PilleHb.
aHanizom). BoHM € HalBaxnMBILLUMW NaHKamMu  CTPYKTYpW BytnHeup T.A.  3asHavae: “Oyayunm 3aBepluanbHUM
ynpasniHHA nignpueMmcTtaa. Ha Hawy AyMKy, yeniluHe 30iNCHEHHS! eTanomM B CUCTeMi ynpaBniHHSA, KOHTponb 3abesnedvye
npoLiecy ynpaeniHHSA Hemoxnunee 6e3 TicHOI ix B3aemogii, npo MOXIUBICTb ~ MpOCTeXyBaTW  xapakTep  3MiH  ob’ekTy
Lo cBigYaTb He nuwe TeopeTWUyHi AoKasW, ane i npakTuiHa ynpaeniHHA Ta MOpiBHIOBATUM X i3  3annaHoBaHWMU
OiSNbHICTb NIJNPUEMCTB Ta AOCBIA cnevuianicTis. nokasHukamu” (puc. 7).
) . OpPMYBaHHS METU
Cy6'ekT ynpaBniHHsa — cucTema bopmy! A 4
MeHEeKMEHTY nnaHyBaHHS
— O6exT PesynbTati
ini opraHizauisa A
u yrpaBriHHA
NpUHLMAN KOOPANHYBaHHS .
]
perynioBaHHs !
DyHKUi . '
MeTomm MoTMBaLis !
]
i |
OprcTpyKTypa 06k .
i ]
nepcoHan axanis '
1
TexHika KoHTpOnb !
A ]
TexHonorist | :
iHdbopmaLyis b !
Mo3HaYEHHS: —  KOpUryloumnii BB PYHKLT KOHTPOMIO

- — 3MiHK pe3ynbTaTiB MYHKLiIOHYBaHHA 06’ekTa ynpaBniHHA

Puc. 7. Micue koHmporno 8 cucmemi meHedxmeHmy [7, c. 28]

3a gonomorolo 3anpornoHoBaHoro pucyHky T.A. ByTuHeub
Hamaranacb Bifobpasuty B3aemogito CyO'eKTy ynpaBniHHS SKui
30IMCHIOE KOPUTYIOYMIA BNNMB Ha OO'eKT ynpaBniHHsA, ane sike
MicLie nociaae B Lii CUCTEMI KOHTPOMb HEe 30BCIM 3p03YMino.

BHYTpILWHIA KOHTPOMb 3AJIMCHIOETLCA Ha BCiX PiBHAX
ynpaeniHHA NignpuemMcTBa (BeNuKMX 3a 06’'eMOM i 3i CKIagHo
opraHisauiiHolo CTpyKTypoto) (puc. 8).
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BnacHuk

BukoHaBua gupekuis

Cnyx6a BHYTpiLLHBbOro ayanTy
(BHTA)

MeHepxepu CTPyK-TYpHUX
nipo3ginis nignpuemcrea

CmpykmypHi ma ekoHoMiyHi nidpo3dinu nidnpuemcmea
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Puc. 8.
ABTOp BMAINAE [OBa BWMAW BHYTPILWHLOTO KOHTPOIIO:
BHYTPILHIA KOHTPOMNb BUKOHABYMX OpPraHiB YnpasniHHA i
BHYTPILLUHIA KOHTPOMb BnacHvka. Ha BuLiomy piBHi cy6’ekToM
noro opraHisauii € BnacHuk (Harnsgosa papa), a peanisadis
KOHTPONbHUX  (PYHKUIA  34IMCHIOETLCA  cneuianizaoBaHo
cnyx0bot0 BHyTpilHbOro ayauty. Ha cepegHbomy piBHI —
cy6’eKTOM OpraHisauii BHYTPILLHbOro KOHTPOMO € BUKOHABYMN
opraH (kepiBHULTBO  nignpuemcTBa), a  peanisauis
KOHTPONbHUX dyHKUIN 30iMCHI0ETLCS MeHexepamu
CTPYKTYpPHUX MiApo3ainis nianpveMcTBa CTOCOBHO pPo6OTH
cBoix nignernux. To6To 3a pgonomorol  hiHAHCOBOI,
OyxranTepcbKoi, kKagpoBoi M iHWWUX cnyx6, wo 36upatTb i
obpobnstoTe  iHdopMmauilo npo  pe3ynbTaTv  AiANbHOCTI
nignpuemMcTBa,  BUSABNAIOTL  BIAXUNEHHS,  BU3Ha4aloTb
HeraTuBHI aii — “pu3nkun” i NO3NTUBHI Aii — “MOXNNBOCTI”.
Posrnsgatoun cepefHint piBeHb ynpaeniHHS (puc. 8), cnig

3a3HaunTH, Wo npu OPMYBaAHHI CUCTEMWU BHYTPILLHLOrO
KOHTPOMO ~ BWUKOHaBYi  OpraHn  ynpaeniHHA  KoMnNaHii
nepecnigyloTb HaACTYMHI Wini:

— 3abesneyeHHs HagiiHOO | NOBHOW  iHpopMmaLlieto

KepiBHMLUTBA NiANpPUEMCTBA;

— 3abe3neyeHHst 36epexeHHs1 aKTUBIB | JOKYMEHTIB;

— OuiHKa JOTPUMaHHSA 06nikoBO-eKOHOMIYHOI MOMITHKY;

— 3abe3neyeHHs edeKTUBHOCTI rocrnogapcbKoi
AiSNbHOCTI Ha cTagiax NPUAHATTSA YNpaBmiHCbKUX pilleHb
(nonepepaHin KOHTpOnb), 30iNCHEHHSA rocrnogapcbknx
onepauin  (MOTOYHUIA KOHTPOMb), i OUiHKM pe3ynbTaTiB
rocnopapcbkux onepadi (HacTyMHUA KOHTPOIb);

— OLjHKa JOTPUMAHHS CriBpOBITHMKaMM BUMOT 3aKOHOOABUMX
i HOPMaTUMBHMX aKTiB, PErMaMeHTYIOUNX [OKYMEHTIB;

— 3abe3neyeHHs HagilHOI cucTemn ByxranTepcbKoro obniky.

Micue eHympiwHb020 KOHMPOJIO 8 cucmeMi yrpaeniHHs nidnpuemcmeom [16]

KoHTponbHi  dyHKUii, $SKi peanisyloTbca  cryx6ot0
BHYTPILUHBOrO ayauTy (BULLWIA piBeHb ynpaBniHHA) 3BOASTHCS
[0 HacTynHoro:

— OUiHKa afekBaTHOCTI N ePEeKTUBHOCTI PYHKLLIOHYBaHHS
cucTemn Byxrantepcbkoro obriky Ta CUCTEMWU BHYTPILLHbOrO
KOHTPONIO;

— OLiHKa edeKTMBHOCTI BXMUBaHUX npoueayp KOHTPOIto,
npoueayp ynpaseniHHA pu3nkamu;

— nepesipka HasiBHOCTI CUCTEMU (POPMYBaHHA i Pyxy
(iHdbopmauiiHniA  06MiH)  ynpaBniHCbkoi  iHdopmalii  Ta
nigcucTeM, SKi - KOHTPOMIOIOTb BUABMEHHS | BUMPaBEHHS
MOXIMBUX NOMWIIOK;

— BMBYEHHS W aHania ynpaeniHCbkoi Ta iHaHCOBOI
iHdpopMmaLlii, a TakoX ouiHKa edeKTUBHOCTI iHdopMaLinHoro
3abesneyeHHs ynpaBniHHS;

— 3AINCHEHHA NepeBipOoK, LWOAO Pi3HUX CTOPIH AiSNbHOCTI
nianpuemcTBea;

— nepesipka 4OTPMMaHHSA 3aKoHO4aBCTBa.

Mpy ubOMy SAKWO nepen  BHYTPIWHIMM  ayauTOopamMmn
noctaefieHa MeTa HafgaTuM [ONOMOry KepiBHWULTBY  LLOAO
NiaBULLEHHS e(PEeKTUBHOCTI AiANbHOCTI KOMNaHii i Ans uboro
30IMCHIOETBCSA OLjHKa OBr'pyHTOBAHOCTI YNpaBMiHCLKMX pilleHb
BiAHOCHO BUTpaT, obcsriB BUPOBHULTBA (Mpofaxy), NpubyTky, To
BOHW HaaalTb BUKOHABMIM AMpPeEKLii (MEHeI)KMEHTY cepeaHboro
PiBHS1) KOHCANTUHIOBI NOCNYrK (He poboTK 3 KIacYHOro ayauTy)
3a OLHKOIO MigcMcTeMM “KOHTpONIHT [16].

Hepe3a 3.I1. 3a3Havae, WO  yHKUii  ynpaBniHHS
B3aEMOZOMNOBHIOIOTL  OfHA OAHY, PO3BUBAIOTLCA Yy MEBHIN
nocnifgoBHOCTI, dopmytoTb Umkn ynpasniHHs [10]. Ll dpyHkuii
noB'sidaHi 3 KEepiBHULITBOM, OpraHisauieto, MraHyBaHHsIM,
KOHTpONMeM Ta  perynioBaHHAM.  KOHTporb  HEepo3puBHO
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NOB'SI3aHUA 3 iHWMMK PyHKUIAMU ynpaBniHHA Ta OOHO4acHO
OXOMMe iX po3BWTOK. BignosigHo [0 UbOro icHye ocobnuea
YHKUIA ynpaBniHHA — YHKUiA, SiKka BKMOYae B CBili 00'ekT
TiNbKW ynpaeniHHA. Lia dyHKUiS ynpaBniHHA MOXe BU3HayaTucs
AK AIANbHICTb, SIka Mae 3a METY MNOMepepKeHHs NosABU CYMHIBIB,
BCTaHOBMEHHA BiAXWMEHb Bif MonepeaHbLO 3a4aHoi HOpMK Ta
CNpusSHHA X eniMiHyBaHHIO Ta 3abesneyeHHIo MpaBUIbHOrO
PYHKLIOHYBaHHA CUCTeMU ynpaBniHHA K uinoro. Ocb YoMy
yepe3  KOHTPOMbHY  OYHKUiIO  MiATPUMYETLCA  AMHAMIYHA
piBHOBara CUCTEMW, Sika XapakTepu3yeTbCsl NEBHUM YMHOM. [pun
nopylweHHi “ifeanbHuii’” psip He MoOXe BiOHOBWTMCS, arne
KOHTPOMb CNpusie 30epexeHHI0 piBHOBarM, B pamMKax sKoi
pO3BUTOK MOXe npofoexysaTtucs. Lle BusHayae Woro sk
060B’'A3K0BY (hYHKLLitO CUCTEMM YNPaBIiHHS.

KoHTponb  Moxe  peanizoByBaTucs K  OYHKUS
ynpaeniHHA NuLle B pamkax nesHoi cuctemu. [osa cuctemoro
Hemae ynpasniHHSA, BIiANOBIOHO Hemae W KoHTpont. [pu
TakoMy TpakTyBaHHi KOHTPOMb MOXe po3rnagartucb sk

camMoCTilHa cucTemMa B Mexax YnpaeniHHA Ta SK eauHa
nigcMcTema Lpboro ynpaeniHHA. AK i Oyab-Aka ynpaBniHCbka
cucTema, Tak i KOHTPOMb CKaAaeTbCa 3 eNemMeHTIB, 3B'A3KiB,
Lo 3BefeHi OO0 MEeBHOro psdy Ta 3HaxoasaTbCsA Y MEBHIN
B3aemo3anexHocTi (cybopauHauii) [10, c. 51].

BHYTPILWHIA KOHTPOMb CrRyrye OCHOBOIO MpU MPUNHATTI
ynpaBniHCbKNUX  pilleHb, TOMY MM  MOroaXylumcb 3
C.M. MNeTpeHko, TakoXX YMOBHO PO3AiNAEMO KOHTPOSb Ha ABa
NiABWAN BHYTPILLHIA KOHTPOMb BUKOHaBYMX OPraHieB Bnaau Ta
BHYTPILLHII KOHTPONb BnacHwuka (puc. 9).

BHYTpILWLHI KOHTPOMb MOBMHEH OyTU MPUCYTHIM Ha BCiX
PiBHAX ynNpaBniHHA, MNOTOYHUIM BHYTPILHIA KOHTPOMb 3a
BMKOHaHHSAM MOCTaBMeHNX 3aBfaHb 3[INCHIOITL KepiBHUKK
CTPYKTYPHUX Nigpo3AiniB B Mexax CBOro nigposainy, a
BMacHUK 3a [OMOMOrol CryXbu BHYTPILHbOrO KOHTPOIO
KOHTPOIIOE 3aranbHuUi CTaH cnpas Ha NiAnPUEMCTBI Ha OCHOBI
3BiTiB CMY>KOW BHYTPIiLUIHLOro KOHTPOTHO.

BHYTPILLHIA KOHTPONb BUKOHABYMX OpraHis Bnaau
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BHYTpILLHI KOHTPONb BNacHuka

[MpUNHATTA ynpaBniHCbKMX pilleHb

Puc. 9. Micue koHmpornto 8 cucmemi yrpaeniHHs nidnpuemMcmeom

BucHoBKM Ta nepcnekTMBKU NoAanbLUnX AOChiAXeHb.
B pesynbTaTi npoBefgeHoro [oOCHiMKEHHS Ham  BAanochb
3'AcyBaT, WO BHYTPILWHIA KOHTPONMb € HEBIQ'EMHUM
efeMEeHTOM CUcTeMu YnpasniHHA Ta B3aemopie 3 ycima
CTPYKTYPHUMU  nigposginamu. BHYTPIWHIA  KOHTpONb, $K
okpema cnyx6a noBuMHeH NiANoOpPsAKOBYBaTUCh BNacHWKy abo
KEpiBHUKY, $SKLWO BiH € | BMacHMKOM Ta akuioHepoM
TOBapuCTBa, L& 3MEHLUUTb PU3NKM KOPYMMOBAHOCTI Ta 3MOB
MiX KEPiBHMKOM Ta BHYTPILLHIMU KOHTpOnepamu.
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