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MenbHuk T.10., acnipaHT,

XKumomupcbkuli OepxkasHuUll mexHOo102iYHUl yHigepcumem

OEAKI OPIAHI3ALIHI ACNEKTW KOHTPONMIOBAHHA
B YMPABJIHCbKIN QIANBbHOCTI

HocnidxxeHo ma 0brpyHmoeaHo Oesiki opaaHizauiliHi acrnekmu KOHmMpPOIo8aHHS
disgnbHocmi nidrpuemcmea & cgepi yrpasniHHs

MocTtaHoBKka npo6nemun. KoHTponioBaHHSA AiSNbHOCTI
nignpvemcTBa (BMKOHaHHS OyAb-SKOro ynpasmiHCbKOro
piLLEHHST) 06'€EKTUBHO HeobxigHUN iHCTPYMEHT
rocnofapcbkoro  MexaHiamy npubyab-akomy  cnocobi
BMpOOHMUTBA. Ha MikpoekoHOMiYHOMY PpiBHi, TOBTO Ha
piBHi ynpaBniHHA EKOHOMI4YHOK OAMHULEI, PO3PI3HATb
30BHILUHE KOHTPOMIOBaHHA, 34iACHIOBaHe 3O0BHIWHIMW NO
BiHOWEHHIO [0 nignpuveMcTBa cyb'ekTamu ynpasriHHS
(opraHn  pepxasw, KOHTpareHTM  3a  @iHaHCcOBO-
rocnogapcbkumu  JOoroBopamu, iHBECTOpPW, CroXusaui,
rPOMafChbKiCTb  TOWO), | BHYTPILUHE KOHTPOMIOBaHHS,
3fincHioBaHe cyb'ektamn camoro nignpvemcTea
(BnacHuku, apgmiHicTpauis, nepcoHan). Bigo edekTnBHOCTI
opraHizauii  BHYTPIWWHbOro  KOHTPOMIOBAHHA  3anexuTb
edeKTUBHICTb (PyHKUiIOHYBaHHSA rocnogapiooumx cyb'ekTis
(EKOHOMIYHMX OAUHWLb), @ e(PeKTUBHICTb (DYHKLIOHYBaHHS
rocnogaprorynx cyo6'ekTiB B CYKYNMHOCTi — ogHa 3 yMOB
edeKTUBHOCTI BCbOro CYyCMifNbHOro BUMpOGHUUTBaA. Y
Cy4aCHUX yMOBax BHYTPIlUHE KOHTPOMOBaHHA AiANbHOCTI

nignpMemMcTea AK  ynpasfiHCbKa  (YHKUiS  MOBUMHHO
37iNCHIOBATUCA Ha BCiX PiBUAX yNpaBniHHS.
YBara B [faHin cTaTTi OO OpraHisauinHMX — acrekTiB

KOHTPOINIOBaHHS AiANbHOCTI MianpuemcTsa obymoBreHa e TUM.
WO Y BITYM3HSAHIA EKOHOMIYHIKN niTeparypi i B NPOECInHNX
NepioaNYHUX BUAAHHSX NPaKTUYHO BiACYTHI pobOTKM, NPUCBSYEHI
[aHin Temaruuj.

AHania ocTaHHiX gocnimkeHb i ny6nikauin. lMuTaHHA
opraHisauii KOHTpono B 6inblIOCTi BMMNaAKiB PO3rnsigaeTbCst
HaykoBUAMYK B cdoepi Byxrantepcbkoro obniky Ta pesisii. B Ton
e Yac MeToA0mMOriYHI Ta opraHisaLiiHi acneKkT KOHTPOMoBaHHSA
AiAnbHOCTI nignpueMcTBa B cdepi ynpasmniHHA OOCNIIKEH He
noctatHbo  muboko. Cepen  HaykoBUiB, ski - 3anmanucs
BMBYEHHAM MUTaHb OpraHisauii KOHTPOMOBaHHSA B YMpaBriHHi

Manuwescbky M. [3], MekcoHa M.X. [4], Anbbepta M. [4],
Xepoypi . [4], MynnaxvetoBa X. [5], MaHTeneesa B.M. [6],
HOnuHy 1. [8] Ta iHLmX.

MeTolo HanucaHHA cTaTTi € [JOCNiMKeHHs Ta
06I'pyHTYBaHHS neaknx opraHisauinHnx acnekTiB
KOHTPONIOBaHHSA B YNPaBniHCbKiV AisiNbHOCTI.

BuknageHHA ocHOBHOro matepiany agocnigxeHHs. Ha
Oyab-aKi cTagii npouecy ynpaBniHHS HEMWHYYI BifXWINEHHS
dakTUyYHOro ctaHy ob'ekTa ynpasniHHs Big nnaHoBaHoro. [ns
CBOEYaCHOI iHpopMaLLii NPOo AKICTb i 3MICT TakUX BigXvneHb Ta
iX nonepepdxeHHs abo ycyHeHHst HeobOxigHe nocTiHe Ta
cuUCTeMaTuyHe KOHTPOSOBAHHA 3a BWKOHAaHHAM OyOb-siKOro
ynpaBniHCbKOro pilleHHs (nocTaBneHoi 3agavi).

MeTa BHYTPILIHLOrO KOHTPOMIOBAHHA — iHdopmauiiHe
3abe3neyeHHs cucTeMy YNpaBniHHS MpO  XiA BWKOHAHHSA
NocTaBneHnx 3agay Ans OTPUMaHHA MOXIUBOCTI yXBaneHHs
Ta eheKTUBHOI peanisauii pilleHb.

OcobnuBiCTb BHYTPILUIHLOrO KOHTPOMNIOBaHHA — B WOro
NoABiNHIA poni B npoueci ynpasmniHHA nignpueMmcTsoM. B
pe3ynbTaTti rMMOOKOi iHTerpauii KOHTpPOMOBaHHA Ta iHLUMX
efeMeHTiB MnpoLuecy YNpaeniHHA Ha NpakTuui HEeMOXNUBO
BM3HAUUTU KPYr AiSNbHOCTI ANs npauiBHvka Tak, wob BiH
BiAHOCMBCSA TinNbkM [0 sKOro-Hebyab OAHOrO  enemeHTy
ynpaBsniHHA 6e3 1noro B3aemo3B'A3Ky i B3aeMOfii 3 NpoL.ecom
KOHTPOMNOBAHHSA. Byab-aka ynpasniHcbKa dYHKLUA
060B'A3KOBO iHTerpoBaHa 3 KOHTPOSIbHOK. TOMY TEOPETUYHO
po3rNsafaymn KOXHY CTafilo 5Kk OKpeMUn enemMeHT npolecy
ynpaeniHHA, MOXHa [OMNYCTUTKU, WO TakKUN enemMeHT $K
KOHTPOMNIOBaAHHA  MPUCYTHIN  Ha  KOXHiW  cTagii. [Ons
onTumarnbHoro xoay 6yab-gKoi i3 cTaain npolecy ynpasmiHHA
Hap KOXHOI 3 HUX HEOOXiAHEe KOHTPOMOBaHHS.

Ha puc 1. BinobpaxeHo Micue KOHTPOMOBaHHA B
npoLeci BUKOHaHHS yNpaBniHCbKMX pilleHb (3aaay).

MoxHa BigmiTTM:  Bypuesa B.B. [1], KouepuHa €.A. [2],
YNPABNIHCbKA
MANBHICTL 3BOPOTHWIA 3B'A30K
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MnaH = dakT (Uini AocCArHyTi MOBHICTIO i 3a MiHiManbHUX pecypcis, TOOTO|

onTUManLHUM YMHOM); . .

MnaH # dakT (dakTU4HWIA! pe3ynbTaT BWKOHAHHSA NMaHy He BiANoBiAae]
| |

3annaHoBaHoOMYy)

Puc. 1. Micue koHmpontosaHHs1 8 yrnpaeniHcbKili disnbHocmi
nigkpecnutu, To B AaHin asi noyaTKoBOW onepauieln €

NeBHOro ynpasniHCbKOro pillieHHst (MoCTaHOBKM Npobnemu
abo BM3HayeHHs 3apadi, Aka norpebye BupiweHHA). Ons
KOHTPOMbHUX acnekTiB NpOHecy ynpasfiHHA € BaXMuBUM

BU3HAYEHHS npobrneMyn 4yepe3 MOPIBHAHHSA [OOCATHYTOro
cTaHy (chakTuyHoro) i 6axaHoro ctaHy (3a nnaHom), Lo i
CKknagae CyTHICTb 3BOPOTHOrO  3B'A3KYy  KOHTPOSbHOI



RiSNbHOCTI, | B TAKOMY BUMaAKy, MOXHa CTBepAXyBaTH, Lo
ynpaeniHHA $K Npouec MOYMHAETLCA 3  KOHTPOMbHUX
npoueayp. Ane He 3aBXAM BU3HavyeHa 3ajada
(ynpaBniHCbKe pilleHHs1)) Oyna BUKOHYBaHa B MUHYNOMY,
TOAi BCTAHOBUTW 3BOPOTHIN 3B'A30K HE MOXINBO.

KiHueBa hasa — (pasa KOHTPOMtOBaHHA ab0O BU3HAYEHHS
ycnixy peanisauii noctaeneHoi 3afadi. MopiBHIOIOTLCA AKTUHHO
OTPUMaHi i 3annaHoBaHi pe3ynbTaTy,aHani3yloTbCsA BiAXMINEHHS i, y
pasi noTpebu, yxBanoeTbCs PILLEHHS NPO NPOBEOEHHA HOBOrO
UMKy — po3rmsgy  npobnemu,  abo  MpO  KOpUryBaHHs
BUSIBINEHNX BiOXUNEHb.

Taknum YnMHOM, aHani3 npouecy ynpasniHHS 3a 3MiCTOM
onepauii [03BoONAEe 3pobUTM BUCHOBOK MpO Te, Lo MpoLec
yrnpaeniHHA NOYMHAETLCA 3 HalaHHSA KOPUCHOI iHdopmalii 3a
Hacnigkamu  KOHTPOMbHUX npouedyp [AnA  yxXBaneHHs
ynpaeniHCbKNX pilleHb | 3aBepluyeTbcs BnacHe asol
KOHTPOMNIOBAaHHSA, WO BM3HAYae ycnix peanisauii yxsaneHoro
pilleHHs, pe3ynbTaT SAKOI 4acTo iHiLitoe yXBaneHHs HOBUX
piwweHb, TOBTO € iHdopmauiiHolo — 6a3ol0  HoBOro
yNpaBniHCLKOro LNKNY.

MpoaHaniayemo KOHTPONoBaHHA K Npouec Ta BUAiNnMmo
NOro OCHOBHI eTanu:

1. BusHayaemo GaxaHui (3a nnaHom) cTaH ob'ekTa
KOHTpontoBaHHA. Ha Bu3HayeHHs GaxaHoro craHy (mnaHy)
BNMBalOTh SIKICTb MnaHyBaHHsi, TOOTO Hackinbku nepcoHan
po3pobrB afekBaTHI LUNAXU OOCATHEHHS Linei, NocTaBneHnx
ynpaeniHCLKOK CUCTEMOIO, Ta BpaxyBaB PU3NKK, SiKi NOB'A3aHi
3 iX BUKOHAHHSM, WO BU3HAYAETLCA PIBHEM KOMMNETEHTHOCTI
Ta npodecinHocTi nepcoHany. KpiM Toro BrnuBawoThb,
Tak 3BaHi YMHHUKM ODMEXeHHS: pecypcHi, couianbHi,
NONITUYHI i iH.

Ak BaxkaHUn CTaH TakoX MOXyTb OyTW NPUIAHATI NapameTpy
Halkpalx nignpveMcTB  (MigepiB) ranyH, CpeaHboranysesi
MOKa3HWKKW, MOKa3HWKXU CaMoro nianpuemMcTsa 3a nonepenHin
nepiog.

2. lUnAxoM  npoBedeHHs  KOHTPONbHUX  Mpoueayp
npoTAroM pearnisadii ynpaBniHCbKOrO PpilLeHHsi, HeobXigHNX
ANst OOCATHEHHS  MEeTWM  KOHTPOSOBaHHSA,  BUSBMNSEMO
DOCATHYTUIA (PaKTUYHWI) CTaH 06'eKTY KOHTPOMOBAHHS.

3. Wnsaxom NOPIBHAHHSA BUSABMAEMO  BiAXWINEHHS
aKkTUYHOro CTaHy Big GaxaHoro.

4. 36ip, ysaranbHeHHs, aHania i ouiHka BigxuneHb 3
MeTOo BUSABITEHHSA Hacniakis BiAXUIEHb Ta
MPUYNH iX BUHUKHEHHS.

Ha Haw nornsg. NpUHUMNOBUM Y KOHTPOSMIOBAHHI B
cchepi ynpaBniHHsS C nepeknag akueHTiB 3 pobotn no
YCYHEHHIO BiOXWMNEHb Ha YCYHEHHS MPUYUH  BUHUKHEHHS
BiAXUMNeHb; NpU LUbOMY MaeTbCs Ha yBasi, WO BiAXUNEHHs
NoBWHHI  OyTM YyCyHeHi B XxoAdi KOHTponoBaHHA abo
6esnocepeHbO NICNS 3aBepLUEHHS KOHTPOMNbHWUX npoueayp.
Mpy LbOMY MM CBIAOMO YNYCKAEMO BiAXUINEHHS, Ha YCYHEHHS
AKUX NoTpibHe 3HavyHe pecypcHe 3abe3neyeHHs i BUXoanMo 3
Toro, Wwo bGinblwa YyacTuHa BiAXUIEHb He BUMaralTb HiKOro
[00aTKOBOTrO pecypcHoro 3abesnedeHHst i MOBWHHI  ByTun
YCYHEHi MEHe>KMEHTOM, Lo Ai€ B MeXax BUKOHaAHHA HUMMU
CBOIX  (DyHKUiOHanbHMX 00OOB'A3KiIB B  pamkax CBOEi
KomneTeHLUii, TOBTO NPUYMHU BUHUKHEHHS BiAXUIEHb HOCATb
opraHisauifiHnin xapakTep.

5.lMigrotoBka AnNA yXBaneHHs YNpaBriHCbKUX pilleHb
BapiaHTIB KOperylunx Ain. agekBaTHUX Hacnigkam BUABMEHNX
BiAXUNEHb | NPUYNHAM iX BUHUKHEHHS.

AKWOo  po3rMsAHYTUM  KOHTPOMOBaHHA  sK  npouec
BUSIBMEHHA |  [OOKYMEHTYBaHHA  BiAXWMEHb, MOXemo
obmexuTUcs neplmMmn TpboMa eTanaMu KOHTpOmoBaHHs. B

naHomy BUNAgKy  Mu MaTumemo B NocTiHOMY
pexumi BiOXUNEHHSA no KepoBaHnXx (BignosigHo
KOHTPOJSbOBaHMX) NpoLiecax.

3'aBnsaeTbCs po3pMB  MiXX  eTanom BUSIBMNEHHS
BiAXUIEHb asu KOHTPOStOBaHHA i yXBaneHHAMm

ynNpaBniHCbKNX pilleHb, OCKIMbKN MEeHeIXMEHT He 3aBxau
Mae B CBOEMY pO3NOPAMXKEHHI [JdocTaTHi pecypcu Ans
nposefeHHs 4 i 5 etaniB KOHTpomnoBaHHA. Kpim Toro,
nepcoHarny KOHTPOSOIYMX OpraHiB,BOMNOAIKYN iHdopMaLieo

y BCiX acnekrax,
yNpaBniHCLKNX  pillleHb,
BUHWUKHEHHS! BiXMIEHb.

Takun nigxin [0 KOHTPOMOBAHHA MOXHa HasBaTtu
KOHTPOMNOBaHHAM y BY3bKOMY PO3YMiHHi abo
dopmanisaoBaHVM KOHTPOMOBAHHAM.

Po3rnsag e npouecy KOHTPOMOBAHHS 3 ONUCaHWX BULLe
5-1 eTanis ckrnagae CyTb YMNPaBriHCLKOrO KOHTPOMOBaHHS.
Takuii nigxig MoxHa 6yno 6 Ha3BaTW sIK KOHTPOSOBAHHS B
LUIMPOKOMY PO3YMiHHi 860 KOMMMEKCHUM KOHTPOMOBaHHSAM.

Mioxin [o KOHTponBaHHA B  cdhepi  ynpasmniHHA
BM3HAYaeTbCA MOro 3aTpebyBaHicTio abo  KOHTPOMbHUM
cepefoBuLLEM, LLO iCHYE Ha NIANPUEMCTBI: AKWO MNepLUnn
KEPIBHWK OpPIEHTOBAHWI Ha YyXBaneHHs pilleHb Ha niacTasi
AiarHoCTVMKM MpobnemMu, Ha YCYHEHHS MpUYMH  MOXIMBUX
BigXuneHb, a He ix HacnigkiB (To6TO Ha nonepegHe
KOHTPOIMOBaHHS), 6aunTb cuctemy BHYTPILLUHLOro
KOHTPOMNIOBaHHA $K OAHY 3 OCHOB CUCTEMU YNpaBriHHA
pusmMkammn y iHaHCOBO-rocnofapchbkin AisnbHOCTI, TO Ha

nerwe  copmyBatu  MpPOEKTK
HaUineHMX Ha YCYHEHHst MpuUYKH

AaHoMmy nmianpuemcTBi Moxe OyTum cTBOpeHa cuctema
KOHTPOSIOBAHHS, agekBaTHa iCHytouin cucTemi
ynpaeniHHg, i, Wwenawe 3a BCE, KynbTUBYBaTUMETLCSA

KOMMSIEKCHE KOHTPOMOBAHHS.
Ha nigcrtasi BMBYEHHS Micua Ta eTaniB KOHTPOMbHOI

DiANbHOCTI  Ha  nignpyMeMCTBax MOXHa cdopMynoBaTu
OCHOBHi npuHUMNn opraHisauii BHYTPILLUHLOro
KOHTPOMNIOBAHHA, SKi  MaloTb MPaKTUYHE 3HA4YeHHs Ans
opraHisauii KOHTPOMIBaAHHA Yy BCiX cdepax AianbHOCTI

rocrnogaprounx cyb'exTis:

1. CTpyKTypa opraHi3auii  KOHTPOMbHOI  AiANbHOCTI
noBWMHHa BigMoBiAaTM  CTPykTypi (iepapxii) ynpaBniHHS
nignpuemctea. KOHTpoOnoBaHHA, $SK 4YacTMHa npouecy

ynpaeniHHA, Aie Ha BCiX piBHAX ynpaBniHHA. KOXXHOMY piBHIO

ynpaBniHHA  (TOYui yXBaneHHs YnpaBniHCbKUX  pilleHb)
NOBMHEH  BiANOBiAaTWM  CBi  piBEHb  KOHTPOMOBAHHSA
(CTPYKTYpPHUWIA NpUHLMM).

2. Cuctema KOHTPOSOBaHHS NoBVHHA cnpusaTn
3abe3neyeHHto KEepOBaHOCTI npouecis no OCHOBHMX
HanpaMax [gianbHOCTi Yy BCiX  nigposainax —nianpuemcrasa

(NpYHLMN LieHTpanisavyii).

3. Byab-aki Aii nepcoHany, ski nNpueBenu [0 HeraTtuMBHUX
Hacnigkis  ons  nianpueMcTBa, MNOBWHHI  OyTM  po3cnigysaHi,
BCTaHOBIEHI NMPUYMHKM | MacluTabu HacnigkiB Ta 3acTOCOBaHi
afeKkBaTHi 3axoan aucumnniHapHoi i mMarepianbHoi
BiANOBIAANbHOCTI 4O NOCaA0BUIB (MPUHLMN BiAMNOBIganbHOCTI).

4. TepcoHan nignpuemMcTB He MOBWHEH BignosigaTn 3a
pe3ynbTaTh, JOCATHEHHSA SKUX He 3aneXuTb Big Noro 3ycusb
(MPVHUMN KOHTPONBbOBAHOCTI).

5. Ocobw, Lo 3AiNCHIOTb KOHTPOMOBAHHS NPOLIECIB, He
NOBMWHHI BiANOBiAaTV 3a peanisauito LMX NpoueciB i NpuHLMN
He3anexHocTi).

6. Byab-aKi KOHTpONbHI MNpouecu Ha nianpueEMCTBI He
NOBWHHI 0BXOOUTUCA [OpPOX4Ye 3a Ti BTpPATU, SKUX MOXHA
3anobirtm B pe3ynbTaTti  peanisauii  UMX  npouecis
(EeKOHOMIYHMIA NpUHLWMN).

7.Mpouecn KOHTPOMKKTLCA 9K Ha  BignNoBIOHICTb
noniTuui MeHeaXXMeHTY nignpyeMcTBa (3a popmMoro), Tak i no
iX pesynbTatax (3a CyTHICTIO), Npu UbOMY BM3HAYanbHUM
KPUTEPIEM € OTpUMaHi pe3ynbTaTtu [OCATHEHHA  uinen
CcUCTEMU ynpaBniHHA (MPMHUMN OLHKX NO pe3ynbTartax).

CTBOpEHHS CUCTEMM YNPABIIHCLKOrO KOHTPOSIOBAHHSA HE €
CaMoLinmnto, BOHa NOBMHHA CMPUATY MIABULLIEHHIO ePeKTUBHOCTI
yNpaBniHCbKOI OiAnbHOCTI, NO3UTMBHO BMNMBaTK Ha pe3ynbTati

poboTu mignpuemcTBa i LWIBMAKO pearyBaT  Ha  3MiHW
30BHILLHLOrO | BHYTPILLHLOrO CepeaoBuLLa.
Mpouec  KOHTPOMIOBaHHS  AiANbHOCTI  Ha  KOXHOMY

nignpueEMCTBI NOBUHEH OyTW OpraHi3oBaHWUI TakvM YMHOM, LLOG
pocsranacs Taka mogernb (Ha3seMmo ii ideanbHa mogerns), Konm
aKTUYHi MokKasHWkM OyayTb BignoBsigaTV 3annaHoBaHUM Npw
MiHiMaribHOMY BUKOPUCTaHHi pecypcis (puc. 2).



BaxaHul cmaH

[MopiBHAHHA haKTUYHOrO CTaHy 3 GaaHuM.
OuiHka siKocTi peanisauii, BUSIBNEHHS BigXUNeHb
pesynbTaTiB peanisauii

Pakmuy4HuUli cmaH
(pe3ynbTaT peanisauii
nnawy)

(nnaH)

KOpUryBaHHa

MopiBHAHHSA GaxaHoro cTaHy 3
ineanbHoto mogennto. OuiHka
AKOCTi MNaHyBaHHA Ta BNANBY
Ha NnaHyBaHHS iCHYIOYNX
obmexeHb. BusiBneHHs
BiAXMNeHb pesynbTaTiB
nnaHyBaHHS.

NPOLEC
KOHTPONIOBAHHA

I0eanbHa modenb

Llini pocaratotsea
NOBHICTIO Npn
MiHiManbHWUX pecypcax,
TO6TO OoNTUMArnbHUM
YMHOM

nnaH=gakT

KOpUryBaHHa

[MopiBHAHHSA dhakTUYHOro
CTaHy 3 ifeanbHo
Moaennio.
OuiHka sikocTi
npouecis NnaHyBaHHA
i peanisauii,
BUSIBINIEHHS BigXVIEHb.

Puc. 2. Modenb opzaHizayii KoHmportoeaHHs1 8 cghepi ynpasniHHs

[laHa cxema fo3Bonse 3pobUTM BMCHOBOK NpPO Te, LLUO
3aBAaHHSAM  YMpPaBMiHCLKOrO KOHTPOSMIOBaHHA € iCHYIoYy
TPbOMNAHKOBY  MoOAerfb  KOHTPOMIOBaHHA  MNPUBECTM [0
[ABOMaHKoBOI Mofeni WsaxoM HabnuxeHHs GaxaHoro craHy
[0 ineanbHoi moaeni abo Ao hakTUYHOro CTaHy 3anexHo Bif
PiBHSA AOCATHEHHA MeTU ynpasniHCbKOi CUCTEMMN.

Mpu UbOMYy MOAEnb KOHTPOMIOBAHHA BECb Yac nparHe Ao
TPbONAHKOBOI KOHpirypauii 4epes Hedomniku nnaHyBaHHSA
(Hn3bka kBanidiikalis nepcoHany i pecypcHi OBMexeHHs,
TOOTO BMMMB MEBHUX BHYTPILIHIX i 30BHIWHiIX akTopiB,
HeBpaxyBaHHA  pu3uKiB) abo  HesKICHOro  BMKOHaHHS
yXBaneHux ynpasniHCbKUX pilleHb (BMKOHaBYa AvcuMNAiHa i
HM3bKa kBanidikalis nepcoHany).

Takum YMHOM, HanBaXmnuBiLIO npobnemoto
ynNpaBniHCbKOro KOHTPOMIOBAHHA € KOPEeKTHe BU3Ha4YeHHs
GaxaHoro ctaHy ob'ekTy. byab-sike BigxuneHHs Big cuTyauii

roBOpuMTb NP0  HEeobXiAHICTb  TepmiHOBOro  nepernsgy
NMaHOBUX NOKa3HUKIB.
Mpobrnemoo € CKMagHiCTb BU3HAYEHHsT «igeanbHol

mMofeni» npu cutyauii 6aratodakTopHOi HEeBW3Ha4YeHOCTI,
BMacTUBIA PUHKOBIN E€KOHOMILi. Ycnix pilleHHa 3apadi
CbOroAHi BM3Ha4YaeTbCA piBHEM asTomaTusauii npouecis
06niky, NnaHyBaHHs i MOHITOPUHIY chiHaHCOBO-rocnoaapchbKol
fisanbHOCTI nignpremcTaa.

BuUCHOBKM i nepcnekTUBM nopanbluMX AOCRiAXEeHb.
MigBogsun  nigcymkn. cnig  ckasatu, TO  oOpraHisauis
edeKTMBHOI CUCTEMUN KOHTPOSOBAHHS [O3BOMNNUTD:

— 3abe3neunTn edekTnBHe BYHKLIOHYBaHHS, CTINKICTD i
MakcumarnbHW  (3rigHO BCTAHOBMEHWM  LiNsSIM)  PO3BUTOK
nignpuemMcTBa B YyMOBax KOHKYPEHLi:

— 30epertv i edekTMBHO BUKOPUCTOBYBaTW pecypcu i
MOXIMBOCTI NiANPUEMCTBA;

— CBOEYACHO BWABNATU | MiHIMI3yBaTKU KOMEPLLiNHI,
hiHAHCOBI | BHYTPILLHI pU3WKKN B YpasniHHi NiANPUEMCTBOM;

— cdopmyBaTU afekBaTHY Cy4aCHUM MEepMaHEeHTHO

3MiHHUM ymMoBaMm rocnofaproBaHHs cmuctemy
iHpopmauinHoro 3abesneyveHHs BCiX piBHIB
ynpaBsriHHA, WO [OO03BOMISE CBOEYacHO ajanTtyBaTu

dYHKUiIOHYBAHHA NiANPUEMCTBA A0 3MiH Yy BHYTPILLHbOMY i
30BHiLUHbOMY CepefoBULL.

Y 3B'A3Ky 3 UMM 0cobnuBOI akTyanbHOCTi HabyBalTb
3aBAaHHS  po3pobku  TUMOBMX Mporpam  opradisaduii,

pPO3BUTKY i BOOCKOHaneHHs
KOHTPOMIOBaHHA (ANA  Pi3HUX NiANPUEMCTB B  MNNaHi
opraHi3auiiHo-npaBoBux ¢opM, BUAIB i MacwTaby
RisAnNbHOCTI, po3amipi., opraHisauinHux CTPYKTYp
ynpasniHHsa). [laHi nporpaMmun NoBWHHI ByTy pisHOMaHITHI. iX
cnig po3pobnATv 3 06NiKOM: Pi3HUX MOYATKOBUX YMOB i

CUCTEMU  BHYTPILHLOrO

MOXINUBOCTEN nignpMemcTBa; TeHOeHUuin pO3BUTKY
€KOHOMIKM  KpaiHMu B UinomMy i  MexaHiamiB i
(PYHKUIOHYBaHHSA, WO AiloTh; HauioHanbHUX | MicueBux

Tpaguuin, Wo cknanucs; MeHTanitTeTy nepcoHany.
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MENbHWK TetsHa HOpiiBHa — acnipaHT, acucTeHT
Kadbenpu E€KOHOMIKM >Kutomumpcekoro fepxaBHoro
TEXHOMOr4YHOro yHiBepcuteTy

Haykosi iHTepecu:
— KOHTPOIMBaHHA OiAnNbHOCTI NiANPUEMCTB;
— aHaniTUYHI AOCNIOXXEHHSA B €KOHOMILi






