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BpoxyH H.C., acnipaHT

XKumomupcbekuli OepxkasHuUll mexHo102iYHUl yHisepcumem

AHATNI3 QUCEPTALUIAHUX OOCTIMKEHb 3A MPOBNIEMATUKOKO KOHTPONIHI

3diticHeHo aHani3 asmopeghepamig Ha 3006ymmsi HayKo8020 cmyreHs1 KaHoudama eKOHOMIYHUX
Hayk ma 0oKmopa eKOHOMIYHUX HayK 3axulyeHux e YkpaiHi ma Pocii, y sKux po3ansiHymo numaHHsI
KOHmponiHeay, dns uinel eusierieHHs npobrnemMHuUX Harnpsimie 00CiOKeHb ma CmyneHHo iX eUpileHHs

MoctaHoBka npobGnemu. [liz 4ac npoBeneHHs
AocnigKeHHs HeobXigHMM acnekToM SBNSETbCA BUBYEHHS
nonepeaHix [AOCATHEHb HAyKOBLiB 3 METO BU3HAYEHHs
iCHYlO4MX NPOBNEMHNX MUTaHb Ta CTYNeHeM iX BUpilleHHs. 3
KOXHMUM [HeM Bce Oinblle cnocTepiraemo iHTepec p[o
KOHTPONIHFY B CUCTeMi YynpaBsniHHi nignpuemcteoM. Lle B
OCHOBHOMY  MiABULLYE  aKkTyanbHICTb  poO3rnagy  HOBUX
KOHLenuin i ninxoais A0 opraHisauii ynpasniHHA Ta OKpeMux
noro dyHKUin. BrnpoBamKeHHs KOHTPOMiHry [Jae  3mory
NiABALLMTL piBEHb KOOPAMHOBAHOCTI NPOLECIB MMaHyBaHHS,
KOHTpOnto, obniky, aHanisy Ha nianpuemcTsi, 3abe3neunTn ix
MEeTOAUYHOK Ta iHdopmauinHol 6a30t, 3a paxyHOK 4oro
NiABULLMTBLCA AKICTb YNPaBniHCLKUX PilleHb Ta eeKTUBHICTbL
cuctemn ynpasniHHS B Uinomy. He 3Baxaroun Ha NO3UTUBHI
CTOPOHU BMPOBaMKEHHSA CUCTEMU KOHPOSIHTY [0 CbOrofHi
HE0CTaTHbO PO3KPUTUMM 3annLLAIOTLCA OKPEMi TeopeTUYHI
Ta NpakTU4Hi nNuTaHHA. [ns BU3HAYEHHA MPUYMH  OaHUX
HeOonikiB 30CepedXyemMo Hawy ysary Ha 3axuLLeHux
KaHAMAATCbKUX Ta [OOKTOPCbKMX AucepTauii B YKpaiHi Ta
Pocii, ockinbku aHamia HaykoBWX Hanpsmis [03BONUTL
BUSAIBUTW OCHOBHI TEHAEHLIiT Cy4aCHOro po3BUTKY KOHTPOMIHTY.

MeTolo AocnifXeHHA € aHania HaykoBux npaub 3
METOI BUSABIEHHA OCHOBHMX HanpsiMiB PO3BUTKY KOHTPOMIHry
AKi B CydacHMX yMOBax rocnogaptoBaHHs  Habynu
aKTyanbHOCTi Ta MoTpebyloTb AeTanbHOro obrpyHTyBaHHS,
noganbLIoro AOCNIOKEeHHs Ta cucTemartusauii BM3Ha4YeHuX
npobrneMHUX NUTaHb.

AHani3 ocTaHHix gocnigkeHb Ta ny6nikauin. TeopeTnyHi
Ta MNPaKTUYHi acnekTM npPOGNEeMHMX NUTaHb KOHTPOMIHTY
[oCcnifpKyBanu B CBOIX Mpauax Taki YKpaiHCbKi AOCMiOHWKK, SK
T.O. KipcaHoBa, C.H. Metpenko, M.C Mywkap, J1.A. Cyxapesa,
0.B. Onicipos, O.1. MaBnukiBCbKa, M.B. PymsHues,
0.0. TepelueHko, a Takox 3apybikHi BueHi — C./ Bokos.,
W.B.TyceBa, A.[anne, B.[OaHunoukiHa, A. KapmiHCbkuiA,
E. Maiep, P. MaH, M.H. lNMaBneHkoB.

BuknageHHA OCHOBHOro matepiany AocChifXeHHs. Y
npoueci AOCMiAXeHHS 3 MEeTO BWBYEHHS MpoBGneMHux
nuTaHb NPOBEAEHO aHania aeTopedepaTiB Ha 3800yTTs
HayKOBOro CTYNeHs KaHauaara eKOHOMIYHUX HayK Ta [OKTop

€KOHOMIYHMX Hayk B YkpaiHi Ta Pocii. 3piicHeHO iX
cucTemarunsauiio 3a TakuMu HanpsiMamu: 3a pokammn 3axucTy,
3a MpeaMeToM [OCHiAKEHHsl, 3a OO'€KTOM [AOCHiaXeHHs,
enemMeHTaMu HaykoBOi HOBM3HM 3 npobrnem opraxizauii Ta
MeToaukn  POPMYBAHHS  KOHTPOMiHIY Ha nignpuemcTeax
LWAAXOM  CYUINIbHOrO  BMBYEHHS  Ta  cuctemartm3aauii
pesynbTaTiB 192 kaHOMAaAaTCbKMX i [OKTOPCLKNX
aBTopedepatie,  3axuweHux npotarom  1994-2009 pp.
MpoBegeHo aHania 3MmicTy Auceprauin  yKpaiHCbKux Ta
POCINCbKMX  OOCMIAHWKIB, 3rpynoBaHO 3a  BiANOBIAHWMMM
npeaMeTHMM obnactamu.

Mpu 3aifcHeHHI [ocnioXeHHsT OCcOoGNMBOrO 3HAYEHHS
HabyBae BMBYEHHS TEOPETUYHUX Ta NPaKTUYHUX acnekTiB, AKi
posrnsganucs B Mpausx HaykoBLUiB, WO B CBOWO 4epry,
[03BOMUTb BUSBUTU HaNPsiMU HEPO3KPUTUX MUTaHb.

Pesynbtatn cuctemartmsauii  HaykoBUX  AOCHI4XEHb,
yBara B SIKUX MpUCBAYYBanacb KOHTPOSHIY, BUKOPUCTOBYIOUM
MEeTO[, rpyrnyBaHHSA, BM3HAY€HO OCHOBHI rpynu nuTaHb, AKi
HanyacTilwe [O0CNiAKYBanuchb Ta BUHOCUIINCL Ha 3aXUCT:

1. TeopeTuyHi Ta METOANYHI acCNeKTN KOHTPOIIHIY

2. Y[ocKoHaneHHs opraHisauii KOHTPORIHrY Ha
nianpuemcTBi.

3. KoHTponiHr B ranysi npoMucrnoBoOCTi,
AisnbHOCTI Ta 3a 06’eKTOM

4. KOHTpOMiHr B CUCTEMi yrpaBmiHHA

KoHTponiHr nepebyBac B NepMaHEHTHOMY PO3BUTKY,
OCKiMbKM NpobrneMun ynpasniHHA KOMMNaHIED TaKoX 3MiHIOKTbCS,
IABNATLCA | HOBi  iHCTPYMEHTM ANA  BUPILLEHHS  AaHuX
npobrnem. Cama KOHUENUis KOHTPOMIHIY € TFHY4KOK 3aBAsKW
LibOMY B HEi MOXHa iHTerpyBaTy HOBi JOCArHEHHS Ta PO3POBKU.

OcHoBOKW AnA  BUAINEHHA  OKPEMUX MUTaHb,  SAKi
notpebytoTb nopanblioi po3pobkM Ta YAOCKOHaneHHs B
cpepi  opraHisauii KOHTPORNiHry, € HayKkoBi AOCNIOXEHHS
30INCHIOBaHI BITYM3HAHUMMW Ta POCIMCbKMMW AOCAiOHNKaMU B
nepiog 3 1994 no 2009 pp. AHanisytoun asTopedepatn mMu
BBa)KAEMO 3a AOUiNbHO BigoOGpasuTh iX BiANOBIAHO Po3pisiB
cneuianbHocTen, y Tabnuui 1 HaBegeHoO HayKOBLIB-aBTOPIB
auceprauinHux gocnigxeHb, 3axulieHunx B YkpaiHi Ta Pocii
npotarom 1994 -2009 pp.

3a cdepamu

Tabnuys 1. JocnidxeHHs1 npobremamuku KOHMporiHey y po3pisi cneyiansHocmel 3a nepiod 1994-2009pp.

CnieyiansHocmi

Aemopu

1

2

Hokmopcbki ma kaHOudamcbki ducepmauii 3axuwieHHi e Pocii

08.00.05 “OkoHomuka u | Kotnoea FO.A. (2006),
ynpasnexue HapogHblM | Bokos C.W. (2007),
xasancTeom” LLlep6akos [.C. (2007),

MyxomeassaHoBa E.B. (2007),
Mogawuy T.B. (2000),
Mogawy T.B. (2000),
Makanbckas A.K. (2001),
YyryHosa tO.B. (2002),
Pei6akosa C.B. (2005),

CwmupHosa E.E. (2006),
B.A. (2005),

Tesenesa O.B. (2006),
Kypos .M. (2007),
OpTaes A.A. (2007),

I'ycea W.B. (2008), AspameHko T.HO. (2008), BnasHes A.A. (2008), ConHue A.E. (2008),
BananoBscbkuii A.B. (2008), Wrhatosa T.B. (2008), Cynoesa C.b (2005), Muwsungaase A.P. (2000),
MeTtupopd J1.H. (2006), MyxaHoBa H.B. (2005), Cwmapukosa J1.B. (2005), Hecteposa T.A.  (2005),
lN'yceBa N.6. (2003), ®enbgmaH E.N. (2003), depotosa O.B. (2006), Owkosa P.U. (2004), Kum A.A.
(2006), BacunbeBa H.B.( 2003), Tykauesa .B. (2005), BopoGbesa C.A. (2005), XaH H.B. (1998),
Kanunmha H.M.  (2006), LWyrywes X.M.  (2003), [eposa E.C. (2006), Jlo6auésE.B. (2002),
Psaxosckast O.H. (2001), Yumutosa A.0.- H.(2007), PactopryeB A.l'. (2007), Koponesa Jl. I'I 2007),
MonueHko E.  J1. (2005), Hoeukosa E.B. (2006), Katblwesa E.I". (2004), ConHues W. 2006),
XapuToHoB M.H. (2008), KoHkos B.W. (2005), MbipbiHtok U.B. (1999), Bopogywuko W.B. (2005),
Cepatok B.B. (2002), KapTtawosa O.U. (2002), Kntormn C.M. (2004), Monos A.E. (2005),
Manbiwesa J1.A. (2005), Kopaosuy B.W. (1999), KaHblwesa T.B. (1999), Moropenos b.K. (2001),

PydbirnHa M.H. (2007),
Xpblunkosa T.[. (2005),
YepmowuHiok A.l". (1996),
Boneauyes A.W. (2005),
[andpynuHa H.M. (2005),
Cnogax I".I'. (2006),
Bapoesa E.T. (2003), 3yeBa O.K. (2005), Koponesa I'.A. (2004), Obsiko A.M. (2006), Beikos B.A. (2006),
ConosbeBa M.B. (2002),
FonbiwkmH O.U. (2003),
MeTtpyxuHa N.A. (2003), PeBeHkoB I1.B. (2004), ConogosHuk O.I". (2002), Tonkavesa E.B.(2004),

Kapmutckumin A.M. (2007),
TopossH C.A. (2007),
Masnexkos M.H. (2008),

Kysaesa O.A. (2007),
Tpodumosa C.B. (2007),
tOcynosa C.41. (2008),

(

(

Ymxkosa E.B. (2001),
Koeanesa B. [1. (2004), I'ypbsiHoBa C. }O
BuptonuH A.A. (2003),  Mony6enosa M.
Manwk E.M. (2005),
Bana6aHoga J1.U. (2005),
PykuH B.B. (2005),

(
(
B. (
(
(
(
Mwuxavinosa A.B. (2006)
(
B. (
INanbirnHa C.A. (2002)
Hocaesa B.B. (
KapanetsaH A.A. (2004)
(
AHTOHOB J1.B. (2007),
Bepxosckas E.[M. (2001),

Baes B.B. (2007), Lixan
Kapmuwmna O.H.(2002),




lMpodoexeHHs1 mabn. 1

2

LLlecToBckas E.B. (2004),

3anues [.B. (2006),

KapmaHoBa B.A. (2004),
Konocosa B.  B. (2003),

[OparyHosa J1.B. (2006),
Kypatomos C.B. (2007),
lycennosa [.M. (2005),
XpsikoB B. B. (2005)

Bacunbesa I".A. (2002),
puwmHa E.A.(2003), lNynsesa E.J.(2003), 3asbsinoa J1.11.(2003), Bopucosa H.A. (2005), 3eneHckui
M.C. (2000), WapbiknHa A.J1. (1994), FOcynosa C.A. (2000), puwyHmH C.B. (1999), NarytuH B.B. (1999),
[Opo3sgeukas C.C. (2001),
Llenenesa O.M. (2003), Yenak C.B. (2001), MyH E.A. (2000), MypaTosa J1.H. (2004), MywmuH A.B. (2004),
Mony6enosa M.B. (2003),
CrtenaHoB A.E. (2004),
MartseeB B.C. (2007), [abenes A.M. (2004), Popguna E.E. (2001), BonsiHckas A.B. (2004), BopoTHukoB
C.A. (2006), CkoTHukoB A.E. (2006), CymuHa T.A. (2002), Bawkatosa tO.N. (2007), MpuumnHa B.B. (2004),
WnnapvoHos B.1O. (2006),
Wcaesa O.B. (2006),
3onotapesa I".1.(2004),

MaTteeeB C.C. (2006), [opbyHoB B.A. (2005),

AnekceeB  [.W.(2001), Paxpasmes L.I'. (2003),
Kapnuk M.E. (2003),

Banpambaes C.C.(2002),

Macnosa O.I". (2003),
OscensiH [.C. (2006),

Amenun .M. (2007),
EBpokumos A.W. (2006),
INantes H.B. (2000),

Ps6osa H.10. (2003),
Kosnosa E.B. (2006),
Kosnosckas E.A.(2005),

08.00.12 "Byxrantepckui
yyeT, cTatucTuka"

BapHsikos t0.B. (2007),
Bacunbuyk O.. (2000),

KoxyxoBa O.C (2003),
MaTtseunues N.H. (1999),
puropbeB A.A. (2002), MNMeuatHoBa E.[. (2003), 3akupos 3.P(2006), Manewesa H. B.(2005).

MonywwmH A.M. (2003),
Yysukosa B. B. (1999),

Chbipounxko B.B. (2000),
Tyktaposa A.E. (2004),

Hokmopcbki ma kaHOudamcbki ducepmauii 3axuwieHi e Ykpaiti

MEHE)KMEHT Ta MapKeTUHr

08.06.01 - ekoHomika | nagkix M.1. (2002), onoskoBa J1.C. (2002), Onidipos O.B. (2004), Oemenina O.M. (2005),
nignpuemctea Ta opranisauia | Macuno O.0. (2005), Moniwyk H.B.(2005), Metpycesny H.1O. (2005),
BMPOGHMLTBA LWynbra H.M. (2006),Kipcanosa T.0. (2004)

08.06.02 - nianpuemHmuTteo, | Bnarogaphuit O.l. (2000), MeTpeHko C.M. (2000),

08.02.03 - opraHisauis | Cmwuprosa J1.. (2003)
yNpaBniHHA,  NNaHyBaHHA i

perynioBaHHS eKOHOMIKO0

08.03.02 - eKkoHomiko- | PymsaHues M.B. (2004)

MartemMaTuiHe MoestoBaHHA

08.07.05 — ekoHomika TopriBni | Bepewarid B.B. (2004)

Ta nocnyr
08.04.01 — | TepelueHko O.0. (2005)

iHaHcK, rpowosun  obir i

KpeauT

08.00.09 - O©Oyxrantepcbkuii | Mapywak J1.I. (2008)

obnik aHani3 Ta ayauty

08.00.04 - ekoHomika Ta | AkceHTiok M.M. (2008)

ynpaBsniHHA NignpuemcTeamu

08.00.07. -  pemorpadis,
eKoHOMika npaui, couianbHa
EeKOHOMiKa i moniTuka

MaHyeHko I.C. (2008)

08.00.08 — rpoui, ciHaHCcK i
KpeauT

Knimos A.B. (2008)

Omxe, B YKpaiHi 3axvlieHi aucepTauii BigHOCATbCS [0
pi3HOMaHITHMX crelianbHocTe, 9 3 HaBegeHux B Tabnuui
HanexaTb [0 CcneujanbHOCTi eKOHOMiKa nignpuemctea  Ta

opraHizauin  BMpOOHMUTBA, a iHWI BigHECeHi [0 iHWWMX
crnewjanbHOCTE EKOHOMIYHMX HayK, a came — opraHisauis
ynpaeniHHA,  NAaHyBaHHA | peryrnioBaHHA  eKOHOMIKOI;
NANPUEMHULTBO, MEHEMXKMEHT Ta MapKEeTUHI; EeKOHOMIKO-

MarematuyHe MOOESoBaHHSA; €KOHOMIKa TopriBfii Ta Mocnyr;
dhiHaHcK, rpoLLoBmMiA OBIr | KpeauT; ByxranTepcbkuii 0bnik aHani3
Ta ayauTy; eKoHomika Ta ynpasniHHA  NignpueMcTBamu;
nemorpadis, eKkoHoMiKa npaui, coujiarnbHa ekoHoMIKa i NoniTuka;
ekoHoMika TopriBni Ta nocnyr. Bigpady noctae npobnemHe
NUTaHHA, OO0 SAKOI X ChewuianbHOCTI BIAHECTW AOCHIMKEHHS Yy
cchepi  KOHTPOMIHTy, BiANOBiAb HEOOXiAHO LykaTu y camMoMmy
PO3YMiHHI CYTHOCTi KOHTPORIHTY, aKe BiH € CUHTETUYHO
cuctemoto, ska 6asyeTbcs Ha [OCArHeHHi baraTbox HampsiMis
€KOHOMiYHMX Hayk. B Pocii 6inbll KoHKpeTM3oBaHWI nogin
MDK creuianbHoctammn 3 171 gocnigxeHux asTopedepaTis
159 BigHeceHi OO0 cneuianbHOCTI — €KOHOMIKa | ynpaBriHHA
HapogHuMm  rocriogapcTtBoMm, 12 go  cneuianbHocTi  —
Byxrantepcbkuii 06nik i cTaTucTuka.

BignosigHo 3a cneuianbHicTio 08.00.09 -
Oyxrantepcbkuii 0bnik aHania Ta ayauty B YkpaiHi 6yna
3axuvuieHa opHa pgucepTauis, B cBolo 4epry B Pocii 3a
crneuianbHicTio  08.00.12 - “Byxrantepckuin  yyer,
cratuctuka” 3axuwieHo 12 kaHAWAATCbKUX AucepTauii.
KoHTponiHr oxonnte BCi cdepun AianbHOCTI nignpuemcTsa,
iHTErpyloun i KOOpAWHYYM AiANbHICTb Pi3HUX cnyx6 Ans
[OCSATHEHHS1 onepaTuBHUX i CTpaTeriyHux uinen, ane sce X
Takn Ha Hawy p[YMKY LUeHTpanbHe Micue Yy cuctemi

KOHTpOMiHry  3aiimae  Oyxrantepcbkui  obmik,  SKui
3abesnevye enemMeHT! CUCTEMM KOHTPOMIHTY iHhopmauieto,
sika 0bpobnsieTbcs Ta opmyeTbeca 3 6a3n AaHUX B po3pisi
OKpPEeMUX  EKOHOMIYHUX  MOKAa3HWKIB  AiAnbHOCTI, AKi
XapakTepusyloTb cTaH 06’ekTiB, a Takox dakTopu, Lo
BMNAMBaTb Ha iX dyHKUioOHyBaHHSA. OBMiKOBUIA KOMMOHEHT,
Xo4a i € YaCTUHOI CUCTEMU KOHTPOMIHTY, ane pasoM 3 TUM €
i HaMBaxnuBiWOW - iHPOPMaLiIAHOIO  OCHOBOK B
iHTEerpoBaHin cUCTeMi KOHTPOSIHIY, yNpaBniHHi BHYTPILLUHLOK
fOisnbHiCTIO nmignpyvemcTBa, sikuin BnnuBae 6Ge3nocepenHbo
Ha cTpaTterito i TakTUKy AianbHocTi nignpuemcTtea. [aHi
B6yxrantepcbkoro obniky, ciHaHcoBa 3BiTHICTb € FONMOBHUM
[xepenom  iHopmauii  Ans eKOHOMIYHOro  aHanisy
nignpuemcTtBa. BignoeigHo 6e3 3BOPOTHOI, onepaTUBHOI Ta
[OCTOBIpHOI  iHdOpMaLii Npo BUKOHAHHS 3anfaHoBaHUX
NOKa3HWKIB AiANbHOCTI, KOHTPONIHr He 3abesnevyyBaTnme
BMKOHaHHA MNOCTaBMeHWX 3aBAaHb. T106To cuctema
ByxrantepcbKkoro obniky BUCTYNae “reHepaTopom”
perneBaHTHOI iHdopMaLii, HeobxiaHOT ANs dYHKUIOHYBaHHS
CUCTEMU KOHTPOMIHIY B LiNOMy.

CnekTp nuTaHb, SKi NigHIManNUcs HaykoBLSIMM, a TaKoX

pesynbTtatM X pocnigXeHb ©Oyno BU3HAYeHO  LUMSAXOM
CyuinbHOro  AocrifXeHHs  aBTopedpepaTiB  aucepTauin,
NpUCBAYEHNX NUTaHHAM KOHTPORIHry. [xepenom

AocnigXeHHs BucTynana iHdopmauinHa 6a3a XXutomupcbkoi
HayKkoBOi OyxranTepcbKoi LUKONW, $Ka HapaxoBye Maiixe
5000 6ibniorpadivyHMx onucis AvcepTaLiin 3 ByxranTepcbKoro
ob6niky i aHanisy, ayguTy Ta KOHTPOMo, siki 3axulleHi B
konuwHboMy PapsHcbkomy Cotosi — 3 1939 pgo 1990 pp.,
B YkpaiHi, Pocii Ta binopycii — 3 1991 no 2009 pp.
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8 [luceprayii Ha 3000y TTA HAYKOBOrD CTYNEHIO
AOKTOPE EKOHOMIMHIX HEYK

« Qucepralii Ha 3006YTTA HayKOBOMD CTYNEHID
HAHAWAETA EKOHOMIMHI HEYK

N

Puc. 1 Kinbkicmb ducepmauit, npucesiyeHux npobremam KOHMPOIiHay, sIKi 3axuwieHi
. P 1
8 Ykpairi ma Pocii npomsicom 1994-2009 pp.

Ak BuaHo 3 puc. 1, 3a nepiog 1994- 2009 pp. B YkpaiHi Ta
Pocii 6yno saxveHo 192 gucepradii, B YkpaiHi 3axvwieHo 21
avcepradito 3 HUX 18 kaHamMaaTCbkux i 3 AOKTOPCbKMX. B cBoO
yepry B Pocii 161 kaHanaaTcbkmx i 10 4OKTOPChKMX AncepTaLin.

Benukni iHTepec npeacTaBnse AuHamika
auncepradin B YkpaiHi Ta Pocii 3a pokamu puc. 2.

3axucTy

M
D

30

25

20

KinbkicTb 3axulleHvx gncepTauin
o

P I g

Pokn zaxucTy

% Pocia

W YKpaiHa

Puc. 2. JuHamika 3axucmy ducepmauy,il, npucessyeHux npobremam KOHMpPoriHay
8 YkpaiHi ma Pocii npomsizcom 1994-2009 pp.2

Mepwa pvceprauia 3 npobnem KoHTponiHry B YkpaiHi 6yna
3axueHa B 2000 p. 3a Temoto “KoHTponiHr marioro 6isHecy perioHy
B puHKoBMX ymoBax’, B Pocii B 1994 poui — “Crctema KoHTponnmHra
B YNpaBrieHun AesitenbHocTbio npeanpuatus”. Logo 3axueHunx
ovceptadin To B Pocii HasiBHa 3Ha4yHO Ginblua KinbKiCTb HiK B
YkpaiHi, npote npoGneMHi nNuTaHHs, sk JOCNMKYIOTLCA Ta
BUPILLYIOTLCS Y HAYKOBYX MpaLsX, € NomiGHuMu.

B YkpaiHi HoBe sBulle B Teopil i MpakTUuUi Cy4acHOro
YNPaBniHHA, SiKe BUHWKNO Ha CTUKY EKOHOMIYHOro aHanisy,
nraHyBaHHs, OyxranTepcbkoro 06niky, KOHTPOMo, MOKW LIO He
3HaNLLMO 3aCTOCYBaHHS, HE3BaXalouu Ha BiACYTHICTb BaroMumX
hiHaHCOBMX pe3ynbTarTiB HaBiTb Y NiANPUEMCTB-MOHOMNONICTIB. AK
CTBEPOXKYIOTb aBTOpW, B YKpaiHi i B Pocii "... 3a ocTaHHi
N'ATHaAUATb POKIB He 3'ABUNOCA XOAHOrO MignpueMcTBa, e
MOXHA  NO3HAMOMUTUCA 3  KOHKPETHUM  3anpOBafXEHHSM
KOHTPOMIHrYy B AiANbHICTbL NANPUEMCTBA | NPY LbOMY € KOHKPETHI
pe3ynbTaTy NigBULLEHHA ePeKTUBHOCTI MOro AiAnbHOCTI BHACNiA0K
3anpPOBaPKEHHSA KOHTPOMIHrY".

[oroanTnch i3 TakuM TBEPIPKEHHAM MOXHA NULLIE YaCTKOBO,
SAKLWO Le CTOCYETbCA YKpaiHW, SKWO 3BEPHYTUCHb 3a HasiBHUMMU
paHumn Ta To B Pocii cutyauis iHwa. Came Ha 6asi npaub
HiMeubknx BYeHux — A.[avne, E.Maviep, P.ManH, [. XaH,
npubnusHo 15 pokiB Tomy B Pocii cepen creuianicTis B LapuHi
E€KOHOMIKM i ynpaBniHHA MoYanocb aKTMBHE OBroBOPEHHSI
deHoMeHY "KOHTpOniHrY". [IMCKYCii FONOBHMM YMHOM CTOCYBanucs
MOXOMKEHHST TEPMiHY "KOHTPOMIHM" i Moro AediHiLin, MyHKLA i
3aBOaHb, MiCUS  KOHTPOMIHIY B OpraHi3auiiHii - CTPyKTypi
ynpaeniHHA NiANPUEMCTBOM.

! [xepeno: iHdopmauiiHa 6a3a YXKutommpcbKoi HaykoBoi Gyxrantepcbkoi LKonu,
ska HapaxoBye Maike 5000 GibniorpaciuHux onuciB  guceprauiii 3
Byxrantepcbkoro obniky i aHanisy, ayauTy Ta KOHTPOMIO, AKi 3axvlleHi B
KonuwHeoMy PapsiHcbkomy Cotosi — 3 1939 po 1990 pp., B YkpaiHi, Pocii Ta
Binopycii — 3 1991 go 2009 p.; www.nbuv.gov.ua — cait HaujoHanbHoi GibnioTekn
Ykpaiim im.  B. BepHapcbkoro;  http//dissros.ru  — kaTtanor auceprauii - Pocii;
http://library.gpntb.ru — caitt lepxaeHoi nybniuHoi HaykoBo-TexHi4HOIT Gibniotekn Pocii

[xepeno: iHdopmaLiiiHa 6a3a XXutommpcbkoi HaykoBoi GyxrantepcbKoi LWKonu;
www.nbuv.gov.ua; http:/dissros.ru; http:/library.gpntb.ru



B pesynbTaTi umx HaykoBux pocrigxeHs y 2000 p.
Binbyscsa cumnosiym "KoHTponiHr sk cinocodis i meTogonorisa
e(PeKTMBHOrO  YNpaeniHHA  OepXaBHUX  opraHizauin i
npusaTtHoro 6i3Hecy", Ae Oyno NpUIAHATO PpilleHHA npo
ctBopeHHss O6’egHaHHs  koHTponnepiB. OTxe, MOXHa
3pobuTN BUCHOBOK, WO B Pocii, 3aBoskn CTBOPEHHIO i
isanbHOCTI HenpubyTkoBoOiI opraHisauii “O6'egHaHHs
KOHTponepiB”, iHTepec nocagoBux ocib nignpuemcTs cdepu
BMpOBHMUTBA | 6aHKiB 4O NUTaHb, NOB'A3aHUX 3 KOHTPOSIHIOM,
3Ha4yHO 3pic. B OCHOBHOMY, UMM i MOACHIETLCA BEMUKUA
iHTepec [0 nNUTaHb KOHTPOMIHTY Ta Benuka KinbKicTb
3axuwieHnx auceptauin. MNepwi guceptadii B Pocii 6ynu
3axuwieHi 1994, 1996, 1998 pp., BOHM 6asyBanucb Ha
YOOCKOHAaneHi  ynpaeriHHS ~ eKOHOMiYHOW  poboTo  Ha
nigNpueMcTBIi, [OCNIAHWLBKUA HanpsaMm CnpsMOBYBaBCA Ha
TEOPETUYHi OCHOBM CUCTEMU KOHTPOIiHrY, oOpraHidauinHo-
METOAUYHI acnekTu Ta MOXNMBICTb peanisauii  dyHKuUin
CUCTEMU KOHTPOTIHTY.

Hanbinbwa akTMBHICTb, LWOAO 3axucTy auceprtauii B
Ykpaini Ta Pocii npunagae y 2005 p, sk BMgHO 3 puc. 2 B
Pocii 3axuweHo 30 guceprauin, 3 HUX 3 AOKTOPCbKUX Ta 27
KaHanaaTcbkux. B YkpaiHi 6 guceprtauin 3 HUX 1 gOKTOpCbKa.
Cnig BigMiTUTK, WO B AOKTOPCHLKIN AucepTauii, sika 3axuLieHa
B YKpaiHi Ha Temy “AHTUKpM3OBe YynpaBsriHHA diHaHcaMu
nianpvemcTs” BYeHum TepeteHko O.0.,TiNbkn B TPeETbOMY
pO34ini pO3rNAHYTO OCHOBHI MOMOXEHHSA KOHTPOSIHTY.

PosLmpeHHs iHTerpauiiHMx npouecis, BCTYNoMm YKpaiHu Ao
COT, MoxnuBicTIO nignpuemMcTB  YkpaiHum  crhiBripaui 3
Hepe3naeHTamMmu Ta BUMOMM [0 iHGOpMaLiiHOro 3abesneyeHHs
YNpaBniHCbKOI NMaHKM MOSICHIOE HaMbInbLUy KinbKiCTb 3axuCTy
ovceptauii B YkpaiHi sika npunagae Ha 2005 Ta 2008 pp.
MuTaHHA OO0 TEeopeTUYHOro Ta NPaKTUYHOTO AOCHIIKEHHS
KOHTPOFMiHIY, BPaxoBYHO4M HACMAKA CBITOBOI EKOHOMIYHOI Kpu3u,
aKTyarnbHUMM 3anuLIaloTbCs | CbOroAHi, ane Ha AaHu MOMEHT,
He Mae [OCTaTHbOro PpiBHSA cTabinbHOCTI Ans Toro, LWwob
METOAONOrYHIi HOBOBBEAEHHS, WO MPUBHECEHI KOHTPOIIHIOM,
fanu BUYEpPnHWMA pesynbTaT MpW NIAroToBUi Ta peanisaui
ynpaBniHCbKMX pilleHb. KoHuenuis KOHTpomMiHry mnoBuHHa OyTu
NeBHWM YMHOM afanToBaHa. [TPONOHYEMO PO3IMAHYTU MUTaHHSA
KOHTPOMIHIY 5Ki 4OCNiAXKyBanuCb BITYN3HAHUMUW HAYKOBLISIMMA.

Y 2000 p. O.l. bnarogapHum Breplle Yy He3anexHin
YkpaiHi Oyna 3axuweHa AucepTauis B KA nigHiMalTbCs
NUTaHHA  WOAO  KOHUeNTyarbHOi  OCHOBW  opradisauii
KOHTpONiHry manoro 6i3Hecy Ta KOHTPOMiHry diHaHCOBO-
rocnopapcbkoi  AiSNbHOCTI  MNigNpueMcTB  Marnoro  GisHecy
ABTOpOM nobynoBaHa cucTema KOHTPOMiHry manoro bisHecy
periony, KOHTPORiHroBi cxemu PO3BUTKY Ta
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi Manoro 6i3Hecy perioHy.

Y 2002p. M.l.Tnagkix p[pocnigneB  KOHTPOMIHIOBMI
MeXaHi3M y CUCTeMi ynpasmiHHA NiANPUEMCTBOM, HUM Oyno
YAOCKOHaNeHo MOHATTA | XapakKTepUCTUKY KOHTPOMiHry Ta
KOHTPONIHrOBOro MexaHiaMy, BrnepLue po3pobneHo KOHLenLio
KOHTPONIHFOBOro  MEexaHiamy B CUCTeMi  ynpasmiHHA
niaNpPMEMCTBOM TaKOX po3pobrneHo eKcnepTHO-aHamiTUYHY
CMOCTEPEXHY CUCTEMY Ta afanToBaHO KOMMMEKC METOAIB i
3acobiB peanisauii 3agady  KOHTPOIMIHIOBOrO MexaHi3my.
YHOocKkoHaneHo po3nofin nokasHuKiB No nepiogax Ta Habyna
nofanbLlioro po3BUTKY CUCTEMa MOKa3HWKIB onepaTuBHOro
KOHTPONiHry, po3pobrneHo napameTpu, po3paxyHOK 3HaveHb
AKMX  [03BONMB BU3HAUNTU cTparerito noseaiHKu
nianpvemcTBa Ak cTparerito ctabinizauji.

LlikaBum € ToW dpakT, wo Oarato aBTOpiB B CBOiX
OOCMIAXKEHHSAX YHUKAOTb CrioBa KOHTPOSIHM, i po3rnsgarTb
CYTO eNleMEeHTU KOHTPORIHrY, @ He CUCTEMY B LIifoMy.

KoHuenuito  MexaHiaMy  THYy4Koro  KOHTPORiHTY B
ynpaeniHHi BMPOGHWYO-rOCNOAaPCHKUMM cuctemamu
po3spobuna J1.[. CmipHoBa Takox Heto Oyno pospobneHo
€KOHOMIKO-MaTeMaTuyHy Mogernb MNPUIHATTS  cTpaTerivyHnx
pilleHb Ta CWHTEe3 MiACUCTEMU THYYKOrO KOHTPOMIHTY B
cuUcTeMi ynpaeniHHA BUPOOHUYO-rocnoAapChbKo AiANbHICTHO.

B cBoto yepry M.B. PymsHuUeB gocnigxysas foricTUHHUN
KOHTPOMNIHF  Ta BM3HAYMB  KOHUENUil0O  PiBHA  THYYKOCTI

BMPOOHWMYO — MOMCTUYHUX CUCTEM, $iKi (DYHKLIOHYIOTb Y
PVHKOBMX YMOBax, po3pobuB meToauM Ta MoAeni rHyykoi
BMPOOHWMYO — MOrCTUYHOI CUCTEMW ANsA:  BU3HAYEHHS
onTUMarnbHOro po3Mipy 3anycky npoaykuii, B ymoBax
HEeBEenuMKoro MonuTy Ha ToBap; 3a HasABHOCTi yCcTaTKyBaHHS;
MOMEHTY BKIIOYEHHS B pobOTYy HEOoAHaKoBOro pe3epBHOro

ineHTu4Horo yCTaTKyBaHHS; mogeni XONnoAHOro
pesepByBaHHSA TEXHOMOrYHO XOPCTKO 3akpinneHoro
iAEeHTWYHOrO i HeiQeHTUYHOro yCTaTKyBaHHS;
YpockoHaneHHam TeopeTUKo-KaTeropioHansLHoro
anapaty 3ammasca B.B.BepewariH, a came Hum

y3aranbHeHO BU3HAYeHHS Ta METU KOHTPOMiIHry Ta YTOYHEHO
NOro xapakTepHi pucK, i Ha L OCHOBI CPOPMYNbOBAHO YiTKe

BU3HAYEeHHA iHBECTULINHOrO KOHTPORiHTYy Ha 6asi
OOCMIAXEHHs1  FeHe3ncy KOHTPONiHry B Aepxasax 3
pPO3BMHEHOK  eKoHoMmikolo Ta kpaiHax CH[; Bnepe

BM3HA4YeHO Ta PO3KPUTO CYTHICTb METOAOMOrYHNX 3acapg
KOHTPORIHry iHBECTULINHOI  OiANbHOCTI nianpuemMcTBa;
BM3HaA4YeHO 3ararnbHy oOpraHisauiHo-iHpopmauiiHy Mogaenb
iHBECTULINHOrO  KOHTPOMIHFY  9Ka  KOHKpeTM3oBaHa B
NoKanbHUX MOOENAX MOHITOPUHIY, KOHTPOMK Ta aHanisy
iHBECTULINHOI AIaNbHOCTI NignpuemcTaa.

TeopeTu4Hi  OCHOBM  KOHTPOMIHTY  iHopMaLinHOl
cvucTemn nignpuemctea pospobneHo O.B. OnidipoBum , siki
I'PYHTYIOTbCA HA CUCTEMHOMY, AECKPUNTUBHO-HOPMATUBHOMY,
afanTMBHOMY, WMOBIPHICHOMY niaxoaax, BignNoBiAHO A0 AKMX

CTBOPIOETLCA  edpekTMBHA  iHdopmauinHa  cuctema i
pocsraloTbCa  Uini  AiAnbHOCTI  NignpueMcTea; po3pobus
KOHLenuito KOHTPORiHrY iHdopmauinHoi cucTemu
nignpuemcTea, cpopMoBaHy  Ha  OCHOBI nnaHoBso-

KOHTpOnbHOro nigxoay, Aocniaune BisHec-npoLiecn Ta cepsicu
B iHdopmauinHoi  cucTtemu,  OBIpyHTOBaAHO  MOHATTH
“KOHTpOMIHr  iHdopMmauinHOoi  cuctemn”  aK  TexXHonorii
ynpaBsniHHsA, 06rpyHTOBaHO BWOGIp MOKa3HMKIB KOHTPOMIHIY
iHdpopmaUinHol  cuctemmn MiANpUEMCTBa, [HCTPYMEHTarnbHi
3acobu iXHbOro (QOpPMYBaHHsi, SIKi € OCHOBOKW  aHanisy i
CTPYKTYPHOI nepebynosu cucTemu ynpasniHHA
iHcpopmaLiiHUMK  TexHonoriaMKM  NiANPUEMCTB,  po3pobus
Mofeni, 3acHOoBaHi Ha aHanisi pusukis  iHpopmauiHol
CUCTEMW, KOMMIIEKC ONTUMI3aUiiHMX MoAernen, 3acHOBaHWUX
Ha KpuTepianbHi OUiHLi PU3NKIB i MMOBIPHICHOMY aHanisi,
po3pobvB B AeTepMiHOBAHOMY i CTOXaCTMYHOMY BapiaHTax
uinouncensHy Mmogene onTuMisauii BuTpar.

CyTTEBO pO3BMHYNa €KOHOMIYHY CYTHICTb KaTeropii
“exonoriyHmn  koHTponiHr  T.O. KipcaHoBa, B i npaui
nofanbLloro po3BUTKY AicTany MeTOAUYHI NOMOXEHHS LWoao
BioOpaxeHHs NPYPOAOOXOPOHHUX BUTPAT B YNpaBniHCLKOMY
1 cbiHaHCOBOMY 06niKy; a TakoX Breplue po3pobuna cxemy

o6niky rocrnogapcbknx onepauin, NoB’A3aHnX i3
NPUPOLOOXOPOHHOIO AisAnbHICTIO Ha paxyHkax
OyxranTepcbkoro  0bniky. TakoX pO3BMHyNa  HayKoBi

NPUHUMNN Ta YOOCKOHANeHo Metoaun (hOpMYBaHHSA CUCTEMU
CTaTUCTUYHOI iHopMaLii Ha piBHI OKpeMoro nianpuemcTBaa;
Habynu nopanbLIoro po3BUTKY METOAUYHI MOMOXEHHS LLOAO
BBEAEHHS OKpeMoi  KanbKynsAuiiHOi  cTaTTi  “eKomnoriyHi
BMTpatn” 3 MeTol i BMKOPUCTAHHS MpW  pPO3paxyHKy
cobiBapTocTi Mpoaykuii, pobiT i nocnyr, a Takox BrepLue
3anpornoHoBaHoO cKrnagaHHs nnaHoBoro Kowutopucy
BiANOBIAHMX BUTPAT; NoAanbLIOro po3BMTKY Habyna cuctema
Knacuaikauii eKonoriyHMx BUTpar.

MeToanyHi pekomeHaauii wono BOOCKOHANEHHs
OlOPKETHOTrO KOHTPOIIO AiSNbHOCTI MignpuemcTea po3pobuna
O.M [lemeHiHa TakoX Hel OOBrPyHTYBAHO METOAOMOriYHUIA
nigxin A0 BW3HAYEHHS ONTMMAarbHOTO pPIBHA BUTPAT Ha

orepaTtvBHe peryntoBaHHs RisANbHOCTI nignpvemcraa
po3pobuna MEeTOAWYHI  MOMOXEHHS  PEeryrnioBaHHs  CTaHy
chiHaHcoBOI piBHOBaru1 NPOMUCIOBOro nignpuemcrsa.

YpOockoHaneHo Metogu OuiHkM Ta BMOOpPY onepaTuBHUX
YNpPaBniHCbKUX pilleHb B CUCTEMi KOHTPOMIHFY Ha OCHOBI
3aCTOCYBaHHS MOKa3HMKa NnaHoBoro edyekTy Big peanisauii
pilLeHHs, MeToAM  OUIHKW  EKOHOMIYHOI  edEKTUBHOCTI
ornepaTMBHOrO perynioBaHHA AisnbHOCTI  nignpMeMcTea Ta



3aranbHOi  OLUiHKM  edEeKTUBHOCTI BNPOBaPKEHHA CUCTEMU
KOHTPOMIHry Ha MPOMMUCIIOBOMY NiAMPUEMCTBI, WO Aae 3Mory
KOMMIEKCHO OLIHUTM e(EeKTMBHICTb MexaHi3My OrnepaTuBHOro
KOHTPOMiHry, MOAanbLIOoro pPO3BUTKY Habynu BU3HAYEHHS
NOHSATb ,KOHTPOMIHI” Ta ,MEXaHi3M OnepaTMBHOIO KOHTPOSIHTY”,
npouenypu opmyBaHHsi GlOOXKETIB B CUCTEMi KOHTPOMIHIY
NPOMUCMIOBOro  MNiAMPUEMCTBA HA  OCHOBI  [OCHIAXKEHHS
0COOMMBOCTEN LMKMIB OrO TPOLIOBMX TOTOKIB, cucTema
NOKa3HWUKIB ONepaTUBHOTO KOHTPOSIHIY Ha OCHOBI MOEAHAHHSA
dYHKLIN AiarHOCTYBaHHA Ta LinNboBOI OpieHTaUil onepaTtuBHOI
DiANbHOCTI  NPOMUCIIOBOrO  MiANPUEMCTBA, METOAM  OLHKN
pV3MKiB 3B€AEHOro BlopKeTy NPOMMCIIOBOro NiANPUEMCTBA, LLO
[ae 3MOry OLHWUTM 30HW PU3UKIB OOXETY Ta OOrpyHTyBaTh
[ONyCTUMI MeXi BiaxurneHb 6104KeTHUX NOKa3HMKIB.

3anponoHyBas mogenb 3AiICHEHHS MOHITOPUHIY
MapKeTuHroBoro  KoHtponiHry — O.0.lacuno,  nopgarnbLuoro
pO3BUTKY HabyB MOHATIHO-KaTeropianbHUIA anapar: “KOHTPONiHI,
erann npoLecy MapKeTUHrOBOrO KOHTPOTIHIY: ¢popMyBaHHA Ta
BU3HAYEHHS Liinen MapKETVHIOBOro KOHTPOSIHTY.

iHTerpoBaHi Lini NOriCTUKM | KOHTPOMiHry, YyAoCKoHanuna
YTOYHEHHS  eKOHOMIYHOro 3MiCTy Ta eTaniB  pPO3BUTKY
KOHTPONIHTY ~ Ha  npouedypy  opMyBaHHA  cucTeMu

noKasHWkiB, Habyrno po3BUTKY anropuTtM opranidauii yHKuil
KOHTPOMIHFY Ha MigNpUEMCTBI, MeTOAMYHWA niaxia Ao
opraHisauii  AOKyMeHTOObGiry B  ynpaBmiHHi  06OPOTHUM
KanitanoMm Ta MeToOAWYHWUI Niaxig A0 opraHisauii aHaniTudHoI
poboTKN KOHTpONepa B CUCTEMi CKNafCbKOro rocnofapcTaa.

Ona  BiTynsHAHMX  nignpuemcte  O.0. TepeLieHkoM
nobyaoBaHO  KoHUeNnTyarnbHy MOAENb  KOHTPOMiHry, K
CYKYNHOCTi MeTofiB Ta Npoueayp 3 KoopAuHauii nnaHyBaHHS,
06niky, KOHTPOMNO Ta PU3NK-MEHeOXMEHTY, a TaKkoX LWoao
iHdopmauinHoro, METOANYHOro Ta KOHCYMbTaLiniHOro
3abesneyeHHs ynpaBniHCbKMX pilleHb.

OTxe, B YKpaiHi [OCMiOXEHO NUTaHHS KOHTPOriHY B
pi3HMX acnekTax sik TEOpeTUYHOMY, OpraHidauinHomy TakK i
npaktuyHoMmy. BapTto 3asHauuTh, WO 3Ha4yHa yBara
NPUAINAETLCA enemMeHTaMm CUCTEMU KOHTPOMiHry. BuBYeHHs
npobrnemMaTuku nuUTaHb KOHTPOMIHIY B KaHOAWAATCbKUX Ta

HouinbHicTb
KOHTPORIHM

3anpoBagKeHHs
"obrpyHtoBana H.B Moniwyk

TepMiHy  “noricTyHui
Ta BMW3HauYuna

Tabnuys 2. OcHO8HI HanpsiMu OOCIOXeHb yKpaiHCbKUX HayKosuie 8 KaHOudamcbKux ma
AOKMOPCHKUX AUCepmauisix 3a eneMeHmamu Haykosoi Hosu3Hu (1994-2009 pp.)*

[OOKTOPCbKUX  AMcepTauini  [ano MOXIMBICTb  3rpynyBaty
npoBefeHi AOCNiAKEHHS 3a HACTYNMHUMM HanpsiMamu Tabn. 2.

Ne Hanpsamu Haykosux Pik
3/ docridxeHb 3a eneMeHmamu 16, mema ducepmaujii saxucm
n HayKo80i HOBU3HU Y
1. TeopeTniHun acnekt | lMetpeHko C.M. OnepaTnBHWUI KOHTPONIHI B CUCTEMI YNpaBiHHA NiANPUEMCTBOM 2000
OPMYBaHHS KOHTPOMIHrY: 'nagkix M.l. KOHTponiHroBuii MexaHiaM y cucTemi ynpaeniHHA NignpueMcTBOM 2002
- YROCKOHanNeHo MOHATTA, Bepeuwarit B.B.  KoHTponiHr sk cucTtema ynpaBniHHS peanbHUMK  iHBECTULSMK 2004
XapakTepucTiKy MeTy I Lini . TOProBenbHOro NianpuemMcTaa
- nobygoeaHo MexaHisM - 0.0 M . - - - - 2005
CUCTEMM KOHTPORIHIY acuno O.0. MapKeTUHroBKin KOHTPOMIHT B CUCTEMi ynpaBmniHHA NiANPUEMCTBOM
- PO3KpUTO CYTHICTb Mapywak J1.I. Obnik i  onepaTMBHMA  KOHTPOMIHT  BUPOOHMYMX  3anacie B 2008
METOZONOrYHMX 3acagn HadpTonepepobHNX KOMMNekcax
Kinbkicms ducepmauiii 5
2. MpakTn4HmMmn acnekT | lMetpycesny H.FO. KoHTponiHr B ynpaeniHHi 060pOTHMM KaniTanom nianpueMcTs 2000
OPMYyBaHHS KOHTPOMiHry BnarogapHuit O.l. KoHTponiHr Manoro GisHecy perioHy B pUHKOBMX YMOBax 2000
'nq;o‘)rl}l’za;"ﬂ n CTVI'A(::'\:M CwmipHoBa J1.[. MexaHi3m FHYYKOro  KOHTPOMiHFY B YMNpaBsniHHi BMPOBHMYO- 2003
oKasHuK onepa oro rocrnogapcbkMmm cucteMamm
KOHTPORiHry 5 B - — - - - 2004
- PO3pOGEHO moaeni, yr\'nm'-iues .B. o,qenl'npow'/lcnosm J'IOFICTJ/IKI/I B CUCTEeMi KOHTPOMIHTy nignpueMcTea
3acHOBaHi Ha aHaniai pusukis Onicipos O.B. KoHTponiHr  iHopmauinHoi  cuctemu  nmignpvemcTea B ymMoBax 2004
iHbopMaUiiHoi cucTemu HeBU3HaYeHoCTi
KipcanoBa T.O. EKONOri4HMin KOHTPOMIHT B CUCTEMI YNpaBniHHS MiANPUEMCTBOM 2004
TepetyeHko O.0. AHTMKPU30Be ynpaBniHHA diHaHCaMK NigNpUEMCTB 2005
OemeHiHa O.M OpraHi3auiiHO-eKOHOMIYHMI MeXaHi3M OnepaTVBHOrO KOHTPOMIHTY Ha 2005
NPOMMWCIIOBOMY MiANPUEMCTBI
LWynbra H.MN. IHTerpoBaHa cuctema KOHTPOMiHry B ynpasniHHi 6aHKOM 2006
KnimoB A.B. KOHTponiHr y cuctemMi MeHe)KMeHTY CTpaxoBoi KOMNaHii 2008
AkceHTiok M.M. ®opmMyBaHHS  afanTMBHOI CUCTEMM  KOHTPOMIHFY B  MEHeAXMEHTI 2008
arpapHuX nignpuemcTs
ManueHko IM.C. KoHTponiHr dhopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS NIOACBKMX pecypciB 2008
Kinbkicmb ducepmauyiti 12
3. OpraHisauia cuctemun | lonoskosa J1.C. OpraHisauiiHo-eKOHOMIYHWI MeXxaHi3m nnaHyBaHHA  AiAnbHOCTI 2002
KOHTPORiHry NiANPUEMCTBA HA OCHOBI KOHTPOIIHIY
- nobynosaxo anroput | Bepelyarid B.B.  KoHTponiHr sk cucTema ynpaBniHHA peanbHUMKU  iHBECTULiIMW
raHisauii HKLLiA i 2004
opraHisay yHKY TOProBenbHOro nianpuemcTea
KOHTpORIHry TkayeHko A.M. OpraHisauisi KOHTPONIHry Ta BHYTPILUHBOrO ayAuTy B CUCTEMi ynpaBniHHS 2005
NPOMWCIIOBUM MiANPUEMCTBOM
Moniwwyk H.B. JIOricCTU4HNI KOHTPORIHT B CUCTEMI YNpaBniHHA NiANPUEMCTBOM 2005
Kinbkicmb ducepmauit 4

3 [xepeno: iHdbopmaLiiHa 6a3a XXutommpcbkoi HaykoBoi GyxrantepcbKoi Wwkonu; www.nbuv.gov.ua; http://dissros.ru; http:/library.gpntb.ru




OTxe, npoaHaniayBaBLUM OCHOBHi HanpsiMu OOCHiAXeHb
CrocTepiraemMo  Pi3HOMMNAaHOBICTb  3aXULLEHUX MOMOXEeHb Y
cdepi koHTponiHry. KoxHa puceprtauiniHa pobota MiCTUTb
TEOpeTUYHY Ta NPaKkTW4Hy 4YacTuHy. Cnig BigMITATK, WO B

OinbLIOCTi  3axulieHMX aucepTauin B po3pidi  HayKoBoOi
HOBM3HW  YOOCKOHANeHHs Ta MnofanbLlioro  po3BUTKY
HabyBalTb TeopeTU4HOi nonoxeHHss. OCHOBHI  HayKoBi

pPO3p0oBKN CTOCYHOTLCSA NPAKTUYHOIT YaCTUHW, @ CaMe OKPEMMX
€IeMEHTIB KOHTPOTIHrYy.

BucHOBKM Ta nepcnekTMBM nopanbLlunX A0ChiAXeHb.
B pesynbTaTi  CyuinbHOro  AOCRILXEHHA  AucepTauin
YKpaiHCbKMX | POCIACbKMX HayKOBLiB oo npobnem
KOHTPOMIHIy (32 pokamu 3axuCTy, 3a crneuianbHICTIo, a Takox
3a HanpsiMamu HayKOBMX LOCNIAKEHb), 3aXULLLEHNX NPOTAroM
1994-2009 pp. AINWNIM HAacCTYNMHUX BUCHOBKIB:

1) 3a nepiog 1994- 2009 pp. B YkpaiHi Ta Pocii 6yno
3axuieHo 192 aucepTadii, B YkpaiHi 3axuiieHo 21 aucepradito 3
HUX 18 KaHAaupaTcbkux i 3 AOKTopcbkux. B cBoto yepry B Poci
161 kaHampaTtcbkux i 10 AOKTOPChKUX AncepTaLin.

2) HaiGinblia akTUBHICTb, LWOAO 3axucTy AucepTadii B
Ykpaini Ta Pocii npunagae Ha 2005 p. B Pocii 3axuweHo 30
aucepradin, 3 HUX 3 OOKTOPCbKUX Ta 27 KaHAuMAaTtcbkux. B
Ykpaini 6 pguceptauii 3 Hux 1 pgoktopcbka. [puunHoo
aKTUBHOrO  pO3rnagy NuTaHb  KOHTPOMIHIY  ABMNSAKTLCA:
PO3LUMPEHHS iHTerpauinHMX npouecis, BCTYn YKpaiHu [o
COT, wmoxnuBicTb nignpuemcTB YKpaiHu cniBnpaui 3
Hepe3ngeHTamu Ta BUMOTU no iHdopmauinHoro
3abesneyeHHs ynpaBniHCbKOI NaHKu.

3) OocnipxeHHs npobnemaTtukn KOHTPOMiHTY y po3pisi
cneuianbHOCTEW [ano MOXNUBICTE BCTAHOBUTU MO  AKUM
cneuianbHOCTAM  NPOBOAWMNUCH  AOCHIMKEHHS Ta  3axucT
ouceprtauii. B YkpaiHi Hambinbwa 4actka, a ue 42%
ouceprtaudin - 3axueHo  3a  cneuianbHICTIO  eKOHOMiKa
nignpuemcTBa Ta opraHisauis BMpobHMUTBA, a iHWi BigHeCeHi
0O iHWKWX cneuianbHOCTEN EKOHOMIYHUX Hayk, a came —
opraHisauis  ynpaeniHHA, NNaHyBaHHA |  perynioBaHHA
E€KOHOMIKOI; NiANPUEMHULTBO, MEHELXXMEHT Ta MapKETUHTr;

€KOHOMIKO-MaTeMaTuyHe MOAEroBaHHs; eKOHOMiKa Toprisni
Ta nocnyr; diHaHcK, rpoLloBuiA 06ir i kpeauT; Byxrantepcbkui
obnik aHani3a Ta ayauTy; ekoHoMika Ta  ynpaeniHHA
nignpuemcteamu; gemorpadis, ekoHomika npaui, couianbHa
eKoHOMiKa i noniTuka; ekoHomika Toprisni Ta nocnyr. B Pocii
GinbLl KOHKPETM30BaHMI nogain Mixx cneuiansHocTtamn 3 171
pocnipxeHux asTopedpepartie 159, a ue 92% BigHeceHi fo
creuianbHOCTI — EeKOHOMIKa | ynpaBniHHA  HapOAHUM
rocnogapctBoM, 12 pguceptauin — 7% [0 cneuianbHOCTI —
ByxranTepcbkuin 06niK i cTaTucTHKa.

4) OCHOBHI HanpsAMK JOCNiAXeHb YKpaiHCbKUX HayKOBLIB
B KaHOMOATCbKMX Ta  [OOKTOPCbKMX  AucepTauiax — 3a
eneMeHTaMmyn HaykoBOl HOBU3HW @B MOXIMBICTb BU3HAYUTU
cTaH | | CTyniHb JOCniAXeHb MUTaHHSA  KOHTPOIIHry.
Y3aranbHioowuM matepiany npoBefeHoro aHanisy, Maemo
MOXIUBICTb BCTaHOBUTW, LLO HEe 3BaXalwunm Ha 3000yTku
HayKOBL|iB, 4OCi HEBUPILLEHVMW 3anULIAIOTLCA NUTAHHS LWOJ0
KaTeropianbHO-MOHATINHOrO anapary, 4iTKO He BU3HaYeHUMu
€ MeTa, 3aBAaHHA Ta (YHKUii KOHTpOMiHry, BiACYTHSA
OfHO3HAYHICTb B METOAOMOriT CUCTEMU KOHTPOMIHTY.
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