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Вiд стану інформаційного забезпечення інноваційної діяльності залежить  

ефективність системи управління, а також конкурентоспроможнicть підприємства на  
внутрішньому та світовому ринку. На основі узагальнення результатів попередникiв-дослiдникiв  

розглянуто наукові передумови подальшого розвитку системи облiково-аналiтичного забезпечення 
процесу інноваційного розвитку підприємства, подолання існуючих у ньому недоліків 

Постановка проблеми. Вирішення сучасних 
проблем становлення економiки України пов’язано з 
необхiднiстю розвитку iнновацiйних процесiв, 
впровадження у виробництво нових рiшень – 
технологiчних, технiчних, органiзацiйних форм i 
економiчнiх методiв господарювання. 

Конкурентоспроможнicть підприємства на 
внутрiшньому та свiтовому ринку в значнiй мiрi залежать 
не тiльки вiд якiсних характеристик продукцiї, але й вiд 
ефективностi системи управлiння, зокрема, вiд стану 
iнформацiйного забезпечення інноваційної діяльності. 

Найбільш високi показники розробки, впровадження 
i реалiзацiї інновацiйних продуктiв мають технологiчнi 
парки, дiяльнiсть яких регулюється Законом України 
“Про спецiальний режим інновацiйної діяльності 
технологiчних паркiв” [1]. Проте можливостi розвитку 
iнновацiйної дiяльностi промислових пiдприємств ще 
далеко не вичерпанi. Вихiд українських прiдприємств на 
свiтовий ринок потребує бiпьш досконалого 
iнформацiоного забезбечення розробки iнновацiйних 
продуктiв i технологiй. 

Одним iз основних недолiків облiку є те, що не iснує 
єдиної системи облiкових регiстрiв i бухгалтерських 
рахункiв для вiдображення витрат, доходiв i результатiв 
iнновацiйної дiяльностi. В свою чергу, iснуючi облiковi 
моделi не адекватнi розмаїттю iнновацiйних процесiв i не 
дають достатньо достовiрних даних для проведенння 
економiчного аналiзу у сферi iнновацiй. Отже, виявляється 
необхiдним поглибити i узагальнити результати 
попередників, розробити науково обгрунтовану систему 
облiку та аналiзу витрат, доходiв i результатiв інноваційної 
дiяльностi промислових пiдприємств.  

Аналiз останнiх наукових дослiджень та 
публiкацiй. Дослiдженням у царинi iновацiй присвяченi 
роботи богатьох вiтчизняних i зарубiжних авторiв. 

Так, питання дослiдження циклiв виробiв i 
моделювання процессов циклiчностi вiдображенi в 
работах Ю.В. Яковца i Е.Г. Яковенко. 

Классификацiя стадiй життєвого циклу продуктів у 
взаiмозв’язку зi змiнами параметрiв технологiї, 
інвестицiй, ринкової структури, трудових ресурсiв, 
спiввiдношення попиту i пропозицiї унiкальностi 
продукту, характеру дифузiї новоуведень мiститься в 
роботах Айреса, Хiрша, Вернона. 

У работах М.Д. Дворцина дослiджуються 
закономiрностi i принципи формування й розвитку 
технологiчних систем. 

Поняття технологiчного укладу введено в науковий 
обiг С.Ю. Глазьєвим. 

Питання органiзацiї, методики облiку та аналізу 
інноваційної дiяльностi прiдприємств дослiджувалися в 
роботах А.С. Бородкiна, Н.А. Бортнiка, Ф.Ф. Бутинця, 
М.Д. Дворцина, Л.Н. Гнiлицкої, Я.В. Крупки, Э.І. Крилова, 
А.Н. Мiнакова, А.Н. Пустовiта, І.Н. Солодченко та iнших 
авторiв. Але наукових робiт, присвячених комплексному 
дослiдженню проблем створення системи облiково-
аналiтичного забезпечення iнновацiйної дiяльностi, поки 
що не має. Тим паче, що вихiд українських пiдприємств на 
свiтовий ринок потребує бiпьш досконалого 
iнформацiоного забезбечення розробки iнновацiйних 
продуктiв i технологiй. 

Визнаючи вагомий внесок вчених у розв’язяння 
богаточисленних питань, слiд урахувати, що одним iз 

основних недолiк облiку є те, що не iснує єдиної системи 
регiстрiв облiкових и бухгалтерських рахункiв для 
вiдображення витрат, доходiв i результатiв iнновацiйної 
дiяльностi. В свою чергу, iснуючi облiковi моделi не 
адекватнi розмаїттю iнновацiйних процесiв i не дають 
достатньо достовiрних даних для проведення економiчного 
аналiзу у сферi iнновацiй. Отже, виявляється необхiдним 
поглибити i узагальнити результати попередників, 
розробити науково обгрунтовану систему облiку та аналiзу 
витрат, доходiв i результатiв інноваційної дiяльностi 
промислових пiдприємств. Актуальнiсть поглиблення 
теоретичних дослiджень iз метою комплексного вирiшення 
цих питань в iнтересах практики облiку i аналiзу вибiр теми 
статтi та iї цiль. 

Мета дослiдження. Мета статтi  полягає в тому, щоб 
на основi узагальнення результатiв попередникiв-
дослiдникiв створити наукові передумови подальшого 
розвитку системи облiково-аналiтичного забезпечення 
процесу iнновацiйного пiдприємства, подолання iснуючих 
у нiй недолiкiв. 

Вiдповiдно до неї визначено наступнi основнi 
завдання: 

– визначити мiсце i значення в управлiннi функцiй 
облiку та аналiзу; 

– обґрунтувати необхiднiсть органiчного 
пiдпорядкування функцiй облiку та аналiзу їх 
стратегiчним, тактичним i оперативним цiлям управлiння 
взагалi та iнновацiйним процесам, зокрема;  

– класифiкувати iнновацiйнi процеси та пов’язанi з 
ними витрати в основних сферах дiяльностi пiдприємства, 
за ознаками, що є вихiдними в побудовi iнформацiйних 
моделей, адекватних об’єктам облiку й аналiзу; 

– дослiдити можливi джерела покриття iнновацiйних 
витрат i обгрунтувати прiоритетний пiдхiд; 

– критично оцiнити принципи побудови i 
функцiонування облiково-аналiтичної системи, що 
мiстяться в законодавчих документах i спецiальнiй 
лiтературi з бухгалтерського облiку та аналiзу з точки зору 
їх узгодженостi з загальними цiлями управлiння 
iнновацiйними процесами i кiбернетичними законами, 
вiдповiдно до яких вони мають визначатися; 

– розкрити вплив процесiв на форми органiзацiї 
iнновацiйної дiяльностi, на змiст похiдних вiд них моделей 
продукту, витрат на його створення i джерел iх покриття, 
доходiв i фiнансових результатiв, склад iнформацiї, 
систему регiстрiв i пiдхiд до побудови бухгалтерських 
моделей iнновацiйної дiяльностi; 

– провести чiткий роздiл мiж поняттями “функцiя 
управлiння” i “функцiї бухгалтерiв”, обгрунтувати 
доцiльнiсть уведення iх до складу проектних iнновацiйних 
структур матричного типу i визначити коло обов’язкiв iз 
рiзних функцiй управлiння, що на них покладаються; 

– визначити комплекс адекватних об’єктовi 
бухгалтерського облiку iнформацiйних моделей, в якому 
вiдображалися б витрати, доходи i результати з усього 
розмаїття iнновацiйних процесiв; 

– критично оцiнити сучасний стан облiку й аналiзу, 
обгрунтувати концептуальнi положення, що сприяють 
усуненню недолiкiв i мають складати загальну методику 
планування, облiку, контролю i калькулювання 
собiвартостi продукцiї серiйного чи масового виробництва 
як окремий iнновацiйний продукт, який розробляється 
поряд iз iншими складовими технiчної документацiї; 
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– уточнити та поглибити теоретичнi положення i 

рекомендацiї стосовно мети i основних завдань аналiзу 
iнновацiйної дiяльностi, мiсця технiчного аналiзу в 
загальнiй системi аналiтичних методiв i органiзацiйних 
форм, методiв визначення оцiнки ризику в 
передпроектних оцiнках iнновацiй. 

Об’єктом дослiдження обрано систему облiково-
аналiтичного забезпечення iнновацiйних процесiв 
рiзних галузей, яка склалася у пiдприємствах 
промисловостi України. 

Предмет дослiдження складають теоретичнi i 
концептуальнi проблеми i напрямки їх подолання в царинi 
узгодження принципiв, органiзацiйних форм облiкового 
персоналу та бухгалтерських i аналiтичних iнформацiйних 
моделей iз iншими складовими цiлiсної системи 
управлiння iнновацiйним процесом пiдприємства. 

Методи дослiдження. Загальною основою 
дослiдження є дiалектичний метод i системний пiдхiд до 
вивчення економiчних i управлiнських процесiв 
промислового пiдприємства. Зокрема, їх використано для 
подiлу сукупного економiчного процесу за вiдношенням 
його складових до окремих сфер дiяльностi, 
безпосередньо пов’язаних з iнновацiйними процесами,  
подiлу системи управлiння на функцiональнi пiдсистеми, 
визначення пiдсистем облiкової та аналiтичної 
iнформацiйних систем подiлу сукупного iнновацiйного 
процесу на складовi, що характеризують його основнi 
етапи, методи iндукцiї, дедукцiї i моделювання 
використано в розробцi iнформацiйних моделей 
iнновацiйного продукту, поточних витрат, доходiв i 
результатiв цього виду дiяльностi, методи абстракцiї, 
порiвнянь, структурного аналiзу, експертних оцiнок – в 
аналiзi фiнансових можливостей розвитку iнновацiйного 
процесу, визначення ризикiв на його передпроектнiй 
стадiї, оцiнки ефективностi iнновацiйної дiяльностi. 

Наукова новизна результатiв дослiдження полягає  
у вирiшеннi наукової проблеми створення комплексноi 
облiково-аналiтичної системи, пiдпорядкованої цiлям 
стратегiчного, тактичного та оперативного управлiння 
iнновацiйним процесам промислового пiдприємства.  

Здiйснено огляд пiдходiв, у яких розкриваються 
економiчна сутнiсть iнновацiй та характер, 
спрямованiсть i змiст iнновацiйного процесу, умови i 
стратегiя розвитку iнновацiйної дiяльностi пiдприємства; 
визначено i класифiковано процеси i пов’язанi з ними 
витрати, що знаходяться в зонi впливу функцiй 
бухгалтерського облiку й економiчного аналiзу, 
проаналiзовано можливi джерела покриття iнновацiйних 
витрат i обгрунтовано прiоритетний пiдхiд. 

Викладення основного матерiалу дослiдження. 
Серед богатьох пiдходiв до тлумачення iнновацiй та 
iнновацiйного процесу переважним, на думку авторiв, є 
законодавчий, в якому iнновацiї – це наново створенi 
(побудованi) або удосконаленi конкурентоздатнi 
технологiї, продукцiя чи послуги, а також органiзацiйно-
технiчнi рiшення виробничого, адмiнiстрацивного, 
комерцiйного або iншого характеру, котрi суттєво 
покращують структуру i якiсть виробництва (або) 
соцiальної сфери. 

Умови розвитку iнновацiйної дiяльностi при 
сучасному станi науково-технiчного прогресу автор вбачає 
в економiчному зростаннi та ефективностi виробництва, 
повнiй зайнятость людей, стабiльностi рiвня цiн, 
економiчнiй свободi працiвникiв, справедливому розподiлi 
доходiв, деяких iнших чинниких. 

Стратегiя ж розвитку полягяє в накопиченнi i 
систематизацiї iдей, iнформацiї i знань, вибiр 
прiоритетних, перспективних iдей, аналiз 
конкурентоспроможностi та економiчної ефективностi 
нового продукту на стадiї прийняття рішення щодо його 
створення, опанування ринку нової продукцiї. 

Iнновацiйна дiяльнiсть як процес i iнновацiї як iї 
результат, продукт пов’язянi практично  з усiма основними 
сферами дiяльностi промислового пiдприємства. 
Розмаїття процесiв обумовлюється їх видами, новизною 
iнновацiйного продукту, широкого охоплення основних 
сфер характером кооперацiї, формами їх органiзацiї та 
реалiзацiї результатiв тощо. Розроблену класифiкацiю 
iнновацiйних процесiв зi сукупноссті об’єктивно iснуючих 
ознак наведено в табл. 1. 

 

Таблиця 1. Класифiкацiя iнновацiйних процесiв 
Ознаки Пiдстави для визначення ознаки 

1. Види iнновацiй 

1.1. Технiчні 
1.2 Технологiчні 
1.3 Органiзацiйно-управлiнські 
1.4 Екологiчні 
1.5 Соцiальні 

2. Новизна iнновацiйного продукту 
2.1 Нова продукцiя i новi проекти 
2.2 Суттєва модифiкацiя продукцiї та розвитик проектiв 
2.3 Продукцiя, що має новий дизайн 

3. Вiдношення до пiдприємства та окремих його сфер 

3.1 Капiтальне iнвестування 
3.2 Матерiальне забезпечення 
3.3 Енергетичне забезпечення 
3.4 Технiчне забезпечення 
3.5 Конструкторсько-технологiчне забезпечення 
3.6 Виробниче забезпечення 
3.7 Основне виробництво 
3.8 Збут 
3.9 Екологiчний захист 
3.10 Управлiння 

4. Широта охоплення 
4.1 Процеси, що стосуються пiдприємства в цiлому 
4.2 Процеси, що стосуються декiлькох сфер 
4.3 Процеси однiєї сфери 

5. Eтапи iнновацiйного процесу 

5.1 Оцiнка наукового потенцiалу 
5.2 Науково-технiчнi i маркетинговi дослiдження 
5.3 Оцiнка можливих i вибiр прiоритетних нових виробiв i органiзацiйно-
технiчних проектiв 
5.4 Проектування нового виробу чи органiзацiйно-технiчних систем 
5.5 Експериментальна перевiрка iнновацiйного продукту 
5.6 Впровадження в практику чи iнше використання 

6. Характер кооперацiї 
6.1 Власна самостiйна розробка 
6.2 Залучення пiдрядника 
6.3 Органiзацiя сумiсного виробництва 

7. Органiзацiйнi форми 7.1 Проектнi форми органiзацiї 
7.2 Звичайна органiзацiйна структура 

8. Призначення 
8.1 Власнi потреби пiдприємства 
8.2 Спiльне використання в межах коперацiї 
8.3 Продаж на ринку 

9. Процеси в часi 9.1 Процеси здiйснюються постiйно 
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За цих умов цiлеспрямованнiсть i ефективнiсть 
iнновацiйних процесiв, що вiдбуваються на пiдприємствi, 
визначається трьома основними факторами: 

– станом зовнiшнього середовища – полiтичною та 
економiчною ситуацiєю, типом ринку i характером 
конкурентної боротьби, орiєнтацiєю владних структур та 
iнших iнституцiй на цiлi iнновацiйного розвитку 
пiдприємств; 

– станом внутрiшнього середовища пiдприємства – 
здатнiстю лiдера та його команди творчо сприймати 
позитивний вплив структур зовнiшнього середовища, що 
сприяє досягненню цiлей розвитку, i суперечить рiзного 
роду необгрунтованим витрачанням, як розвиток 
матерiальних i трудових ресурсiв, використанням 
сучасних технологiй, форм органiзацii виробництва и 
систем управлiння; 

– специфiкою самого iнновацiйного процесу як 
об’єкта управлiння. 

Загальноприйнятий в теорiї бухгалтерського облiку 
пiдхiд, коли його об’єктами є процеси постачання, 
виробництва, збуту, є спiрним. З одного боку, видiлено 
далеко не всi види процесiв, якi вiдбуваються в 
пiдприємствi, з iншого – випадають iз поля зору витрати, 
доходи, результати дiяльностi. 

В cтаттi визначено як актуальнi для даного випадку i 
класифiкованi за вiдповiдними ознаками витрати 
iнновацiйної дiяльностi. Автор виходить з того, що 
класифiкацiя має визначити конструкцiю iнформацiйної 
моделi не загальних операцiйних витрат на виробництво 
серiйної або масової продукцiї, а витрат саме 
iнновацiйної дiяльностi, пов’язаної з виробленням 
ексклюзивного продукту. 

Тому втрачають актуальнiсть деякi загальновiдомi 
класифiкацiї витрат, зокрема, за способом вiднесення на 
продукцiю – прямi, непрямi; залежнiстю вiд обсягу 
виробництва – змiннi, постiйнi; можливостю впливу на 
величину витрат – регульованi, нерегульованi; 
очевиднiстю i формальною визначенiстю – явнi, неявнi; 
зв’язком iз виробничим процессом – виробничi, 
невиробничi. Тобто класифiкацiї доречнi, коли йдеться 
про серiйне i масове виробництво. 

Водночас мають реальне значення в побудовi 
бухгалтерських моделей iнновацiйних витрат 
класифiкацii за вiдношенням: iх носiїв – витрати на 
iнновацiйний продукт, витрати перiоду, до окремих 
етапiв загального процесу – науково-технiчнi i 
маркетинговi дослiдження, проектування, виготовлення 
та експериментальна перевiрка продукту, до окремих 
сфер дiяльностi, до учасникiв створення iнновацiйного 
продукту – витрати окремих юридичних осiб, за 
характером витрат – поточнi, капiтальнi, економiчними 
елементами – амортизацiя, матерiальнi витрати, 
витрати людських ресурсiв, грошовi, порiвнянням нового 
виробу з аналогами – нормативнi, додатковi. 

Об’єктами бухгалтерського облiку та аналiзу є  
iнновацiйний продукт у виглядi оцiнених i юридично 
оформлених нематерiальних активiв, реальнi доходи вiд 
використання чи продажу власного або разом iз 
участниками його створення продукту, прибуток вiд 
iнновацiйної дiяльностi. 

Дослiджено можливi варiанти використання чинних i 
формування нових джерел покриття витрат iнновацiйної 
дiяльностi. Запропоновано як прiоритетний пiдхiд, що 
передбачає вiднесення: 

– витрат, якi пов’язанi з освоєнням нової продукцiї, на 
собiвартiсть виробу чи реалiзацiї; 

– витрат зi створення продукту у виглядi 
нематерiальних активiв – на їх первiсну вартiсть; 

– iншi поточнi витрати iнновацiйноi дiяльностi – на 
зменшення фонду чи резерву iнновацiйного розвитку, що 

формуються за рахунок прибутку пiсля сплати податку i 
собiвартостi реалiзацiї; 

– витрати на завершенi етапи розробки, що є 
предметом продажу – на собiвартiсть реалiзацiї. 

Аналiз принципiв, якi визначаються Законом України 
“Про бухгалтерський облiк i фiнансову звiтнiсть в Українi”, 
свiдчить про те, що вони в дiйсностi такими приципами не  є, 
оскiльки являють собою елементи його методу та iншi 
постулати, якi нiяк не надають облiку управлiнської орiєнтацiї. 

Автор дiйшов висновку, що принципи бухгалтерського 
облiку i випливаючi з них органiзацiйнi i методичнi рiшення 
мають формулюватися вiдповiдно до двох кiбернетичних 
законiв: необхiдної розмаїтностi, концентрацiї функцiй. 
Поглиблено i уточнено принципи, що визначають мiсце i 
поведiнку облiкової системи в управлiннi економiчними 
процесами, в тому числi iнновацiйним. 

Згiдно з цими законами органiзацiйнi форми та 
iнформацiйнi моделi бухгалтерського облiку мають бути 
адекватнi природному стану його об’єктiв i передбачати 
зосередження взаємозалежних функцiй планування, 
облiку, контролю, аналiзу i регулювання, а вiдтак, i 
вiдповiдного персоналу у центрах прийняття рiшень iз 
управлiння iнновацiйними процессами. Виходячи з нього 
автор вважає, що принципами, якi визначають побудову 
системи бухгалтерського облiку, є такi: 

– в його органiзацiї: децентралiзацiя облiкового 
персоналу з метою його введення як до цiльових структур 
матричного типу, що призначенi для комплексного 
управлiння окремими значущими проектами iнновацiйного 
спрямування, так i до органiзацiйних структур управлiння 
процесами основних сфер дiяльности з метою 
iнтегрування його з персоналом iншої функцiональної 
спецiалiзацiї; 

– у побудовi бухгалтерських моделей iнновацiйної 
дiяльностi: їх адекватнiсть складу i змiсту процесiв, 
характеру продукту, витрат, доходiв i результатiв 
iнновацiйної дiяльностi. 

Моделi повиннi задовольняти наступним вимогам: 
спадкоємностi iнформацiї в просторi i часi, тобто створена 
в оперативному режимi часу iнформацiя, що розкриває її 
змiстовнi характеристики, може з користю 
використовуватися також у режимi поточного управлiння, 
достовiрностi. 

Доведено, що iнформацiя, створена за допомогою 
певних елементiв методу бухгалтерського облiку, якi 
розглядаються попередниками в значеннi принципiв, 
може мати рiзнi характеристики спадкоємностi, 
достатностi i достовiрностi. 

Обгрунтовано, що процеси, якi класифiковано за 
широтою охоплення, характером кооперацiї, 
органiзацiйними формами,  можуть ефективно 
здiйснюватися за умов створення вiдповiдних пiдроздiлiв, 
на якi покладається завдання виконання всiх етапiв 
iнновацiйного процессу – вiд оцiнки наукового потенцiалу 
до впровадження в практику або продажу iнновацiйного 
продукта. Для цього в пiдроздiлi проектного матричного 
типу зосереджується персонал вiдповiдної спецiалiзацiї, 
залучений до нього з iнших пiдроздiлiв на перiод 
здiйснення iнновацiйного проекту. 

Характерним прикладом є проект створення нового 
виду виробу i органiзацiя для цього спецiального 
пiдроздiлу. Проведено чiткий розподiл мiж поняттями 
“функцiя управлiння” i “функцiї бухгалтерiв” за умов їх 
органiзацiйної iнтеграцiї. Виходячи з цього автором 
передбачається, що введений до нього необхiдний 
бухгалтерський персонал має вести не тiльки облiк 
власне iнновацiйного процессу, але виконувати також 
процедури, що сладають змiст iнших функцiй управлiння, 
зокрема: 

– розробляти кошторис витрат на виконання окремих 
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етапiв iнновацiйного проекту i витрат на проект у цiлому; 

– вести оперативний i поточний контроль вiдхилень 
фактичних витрат вiд кошторису; 

– приймати участь у розробцi роздiлу технiчної 
документацiї, в якому створюється система виробничих 
норм i визначається технологiчна собiвартiсть нової 
продукцiї; 

– розробляти планову калькуляцiю виробу для 
встановлення цiни i наступного планування витрат на 
виробництво масової чи серiйної продукцiї; 

– здiйснювати економiчний аналiз i оцiнку 
ефективностi iнновацiйної дiяльностi; 

– визначити на стадiї розробки нового виробу пiдхiд 
до планування, облiку, контролю i калькулювання його 
собiвартостi – для наступного вирiшення економiчних 
завдань в процесi серiйного чи масового виробництва. 

Автор дiйшов висновку, шо в реальнiй практицi 
управлiння не має нiякого значення, до якого виду облiку 
має вiдношення конкретна iнформацiя, що в ньому 
створюється. Актуальною є сама iнформацiя – її змiст, 
достовiрнicть, своечаснiсть формування. Для даного 
випадку це iнформацiя, котра класифiкована за її 
характером, складом економiчних об’єктiв, способом 
створення, вiдношенням до вiдповiдних сфер дiяльностi, 
обсягом, часом створення, рiвнями управлiння, 
споживочами, достовiрнiстю iнформацiї. 

Потребують органiзацiї окремих структур iнновацiйнi  
проекти, пов’язанi зi створенням нових виробництв, 
впровадженням нової технiки, технологiї, 
реструктуризацiєю та iнжинiрiнгом органiзацiї виробництва 
i системи управлiння. Такими органiзацiйними  
структурами можуть бути не тiльки матричнi формування 
на базi власних вiддiлiв i служб, але й структури, що 
створенi з участю iноземних паперiв, iз залученням 
пiдрядникiв. Проте в будь-якому випадку в реалiзацiї 
проектiв бере участь бухгалтерський персонал, обсяг 
дiяльностi якого залежить вiд масштабу i складностi 

проекту. Особливо, коли iнновацiйна дiяльнiсть 
виводиться на окремий внутрiшнiй баланс або для її 
ведення  створюється сумiсне пiдприємство зi залученням 
вiтчизняного чи зарубiжного партнера. 

Класифiкацiя iнновацiйного процесу за сферами 
дiяльностi пiдприємства, в яких безпосередньо ведеться 
господарська дiяльнiсть, i не тiльки iнновацiйна, на наш 
погляд, поштовхом до використання матричної моделi в 
побудовi не тiльки проектної, але й стабiльно дiючої 
органiзацiйної структури управлiння. 

Обгрунтованим вбачається пiдхiд, коли: 
– здiйснюється необхiдна i достатня децентралiзацiя 

персоналу з планування та облiку; 
– вiн уводиться до органiзацiйних структур кожної на 

цьому нижньому рiвнi сфери дiяльнистi – вiддiлiв 
капiтального iнвестування, постачання, виробництва, та 
iн. i виконує всi функцiї  управлiння, взаємодiючи з 
оперативно-виробничим персоналом, який безпосередьо 
веде господарську дiяльнiсть у вiдповiднiй сферi; 

– у кожнiй сферi пiдприємства створюються 
передумови органiзацiї повного управлiньського циклу за 
схемою: аналiз наступного перiоду – облiк фактичних 
результатiв i стану ресурсiв – контроль вiдхилень – 
регулювання, в тому числi стимулювання – аналiз як 
завершуючи стадiя поточного i початкова стадiя 
наступного циклiв управлiння; 

– координацiя дiй структур нижнього рiвня, 
узагальнення планової, облiкової, аналiтичної iнформацiї, 
здiйснення процедур цiлепокладання, підтримання 
зв’язкiв iз зовнiшнiм оточенням, тобто налагодження i 
збереження системної цiлiсностi пiдприємства та його 
iнформацiйних потокiв – усi цi завдання вирiшуються на 
наступному, верхньому рiвнi у функцiональному блоцi 
системи управлiння. 

Матрична модель системи управлiння наведена на 
рис.1. 

 
Ось Х – відділи, які безпосередньо ведуть господарську діяльність  
Ось У – функції управління 
Ось Z – рівні управління 

Рис. 1. Матрична модель процесів управління 
Розмаїття iнновацiйних процесiв визначає 

необхiднiсть побудови адекватних облiкових моделей, в 
яких вiдображалися б витрати на створення iнновацiйного 
продукту, його оприходування, визначення чи створення i 
використання джерел покриття витрат. Ними можуть бути 
облiковi моделi створення: 

– нових пiдприємств i цехiв iз сучасним рiвнем 
технiки, технологiї, органiзацiї виробництва та управлiння; 

– нематерiальних активiв; 
– принципово нових зразкiв продукцiї та їх 

модифiїкацiй; 
– нових або бiльш досконалих систем органiзацiї 

виробництва та управлiння; 
– iнформацiї про некапiтальнi поточнi витрати 

iнновацiйного характера, що виникають в основних 

сферах дiяльностi; 
– iнформацiї про витрати i доходи сумiсної 

iнновацiйної дiяльностi пiдприємства та його вiтчизняних 
чи зарубiжних партнерiв. 

Обгрунтовано пiдхiд, у рамках якого проектування 
нового виробу продукцiї, в тому числi розробка технiчної 
документацiї передбачає створення методики 
бухгалтерського облiку, а вiдтак i моделi витрат на його 
виробництво i калькулювання собiвартості, котрi слiд 
розглядати в значеннi окремого iнновацiйного продукту з 
можливостями його продажу.  

Дослiджено проблему недосконалостi чинної 
методики облiку витрат i калькулювання собiвартостi 
продукцiї та її неузгодженостi з методикою планування, 
що набагато знижує можливостi планування, контролю, 
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регулювання, аналiзу: розроблено базовi, концептуальнi 
положення, на котрих мають засновуватися суто 
методичнi рiшення; розроблено сукупнiсть iнформацiйних 
бухгалтерських моделей, котрi дають змогу, по-перше, 
вiдображати iнновацiйнi процеси, розглянутi в їх 
класифiкацiї, по-друге, використовувати їх як iнновацiйний 
продукт в облiку i калькулюваннi планової та фактичної 
собiвартостi виробництва масової чи серiйної продукцiї. 

На основi теоретичного аналiзу, з одного боку, 
нормативних положень – Плану рахункiв бухгалтерського 
облiку i П(С)БО 16 “Витрати”, що покладенi в основу 
побудови сучасної системи бухгалтерського облiку витрат 
дiяльностi взагалi та iнновацiйної, в тому числi, з другого, – 
наукових результатiв iз цих питань у роботах попередникiв, 
якi багато в чому нормативнi положення тиражують, у статтi  
доказово визначено принциповi прорахунки та явнi 
непорозумiння, що на практицi призводять до серйозних 
витрачених можливостей в облiку, зокрема, i в управлiннi 
вортиванням витрат, взагалi. 

У головному проблема полягяє в тому, що 
iнформацiйнi моделi витрат неадекватнi дiйсному складу 
самих витрат за їх цiльовим призначенням, що 
унеможливлює виділити витрати окремих видiв дiяльностi, 
а в середенi них – окремих напрямкiв, пiдвидiв. 

Водночас, як i в минулому, власне облiк 
невиправдано займає другорядне мiсце в порiвняннi з 
калькулюванням собiвартостi, вiдтак, у бiльшостi 
дисертацiй з цiєї проблематики привалює пошук методик 
розподiлу непрямих виробничих витрат, хоча результати 
нiчого корисного не дають за визначенням, оскiльки вiд 
цього витрати не зростають i не зменшуються. Неможна, 
скажiмо, оптимiзувати витрати на конструкторсько-
технологiчне забезпечення, якщо  їхня величина 
нiвелюється в адмiнiстративних витратах. 

Тому в теорiї практично не створено “анатомiчну” 
модель витрат iз усiми впливаючими з цього проблемами 
для планування, контролю, аналiзу. Не узгодженi також 
мiж собою за змiстом i цiльовим призначенням плановi i 
бухгалтерськi моделi витрат, тому що розробляться вони 
за рiзними методиками. 

У розроблених iнформацiйних моделях витрат i 
методицi їх формування, що за своєю суттю є дiйсно 
iнновацiйна продукцiя, зазначенi недолiки усунено, 
завдяки сформульованим до них вимогам, які 
пiдпорядкованi принципу адекватностi моделей самому 
об’єктовi. Зокрема, запропоновано: 

– впровадити систему синтетичних, а вiдтак 
аналiтичних рахункiв, на яких можна було б зосередити як 
прямi, так i непрямi витрати окремих сфер дiяльностi, що 
видiленi в класифiкацiї iнновацiйних процесiв; 

– на основi зосередження функцiй i персоналу з 
планування та облiку в органiзацiйних структурах, де 
безпосереднью вiдбуваються господарськi процеси, 
використовувати єдину методику планування та облiку 
витрат дiяльностi; 

– бiльш уваги придiляти саме облiку, як анатомiї 
витрат i вважати другорядним процесс бухгалтерського 
калькулювання собiвартостi; 

– спростити процедури визначення бази i розподiлу 

непрямих витрат у сферi виробництва, використати пiдхiд, 
що допускає вибiр певного варiанту калькулювання 
собiвартостi продукцiї. 

Сформульовано мету i завдання аналiзу 
iнновацiйного виду дiяльностi, поглиблено класифiкацiю 
аналiзу як функцiї  управлiння, визначено проблеми, що 
iснують у його органiзацiї, розглянуто основнi напрямки 
застосування аналiтичних методiв у сферi iнновацiй, 
розроблено рекомендацiї щодо кiлькiсної оцiнки 
проектного ризику в сферi iнновацiй. 

Поглиблено результати попередникiв стосовно мети 
та основних завдань економiчного аналiзу. Виходячи з 
характеру i цiлей iнновацiйної дiяльностi промислового 
пiдприємства, iснуючих пiдходiв i власного  бачення  
можливостей поглиблення на цiй його дiлянцi, автор 
вважає, що мета iнновацiйного аналiзу полягає в 
об’єктивнiй оцiнцi iнновацiйних проектiв iз точки зору 
їхньої ефективностi, їх узгодженiстю з тактичними i 
стратегiчними цiлями дiяльностi пiдприємства. 

Основнi завдання аналiзу iнновацiйної дiяльностi – це 
визначення вiдповiдностi фiнансового стану пiдприємства 
цiлям його iнновацiйного розвитку, оцiнка можливостей 
iнновацiйного розвитку зi всiєї cукупностi факторiв, вибiр 
iнновацiйних проектiв, оцiнка показникiв iнновацiйної 
дiяльностi, виявлення резервiв фiнансування iнновацiй, 
оцiнка впливу iнновацiйних рiшень на фiнансовi 
результати дiяльностi пiдприємства. 

Обгрунтовано, що важливою, визначальною 
складовою iнновацiйного аналiзу є технiчний аналiз 
проекту, що дає вiдповiдь на питання: як виробляти i з 
якими витратами. Його основнi етапи пов’язанi з вибором 
мiсця реалiзацiї проекта, збiльшенням масштабiв 
виробництва, технологiєю, обладнанням, 
iнфроструктурою, органiзацiєю пiдготовки i здiйснення 
проекту, пiдготовкою i освоєнням виробництва, 
забезпеченням якостi, розрахунком витрат на здiйснення 
проекту, матерiально-техничнім забезпеченням, 
поточними витратами. 

Установлено, що органiзацiйна вiдокремленiсть 
персоналу з планування та облiку суттєво знижує 
можливостi проведення аналiзу, тому що неузгоджена 
планова i облiкова iнформацiя, що лежить в основi 
аналiзу, iснують рiзнi органiзацiйнi питання, що гальнують 
його проведення. 

Розв’язання проблеми автор бачить у 
органiзацiйному поєднаннi функцiонального персоналу як 
у центрах управлiння процессами окремих сфер 
дiяльностi, так i на рiвнi адмiнiстрацiї пiдприємства, тобто 
на обох рiвнях управлiння, як це показано на рис. 1. 

Дослiджено пiдходи, що доцiльно застосувати в оцiнцi 
вiдповiдностi внутрiшнiх i зовнiшнiх можливостей 
iнновацiйного розвитку пiдприємства. 

Автором рекомендовано використовувати в 
передпроектних оцiнках ризику методи аналiзу 
iнвестицiної чутливостi, рiвня беззбитковостi, верогiдностi 
розподiлiв, iмiтацiйних моделей, “дерева рiшень”, 
стандартних рiшень, коефiцiєнтiв варiацiй. 

Розроблено морфологiчну модель комплексної оцiнки 
ефективностi iнновацiйної дiяльностi, наведену на рис. 2. 
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 1. Моніторинг зовнішніх чинників діяльності 

Аналіз досягнень науково-технічного прогресу в даній і  
суміжних галузях 

Аналіз ринку нововведень 

 

2. Аналіз внутрішніх умов діяльності 

Оцінка інвестиційної привабливості підприємства 

Оцінка готовності підприємства до інноваційного розвитку 

 

3. Аналіз ефективності інноваційних проектів 

4. Оцінка ефективності інноваційної діяльності і шляху її 
підвищення 

Оцінка конкурентоспроможності продукції 

Оцінка організаційно-технічного і управлінського рівня 

Оцінка показників ефективності інноваційних проектів Дослідження сприйнятливості показників інноваційних проектів 

Визначення беззбиткового об'єму продажів 

Факторний аналіз результатів інноваційної діяльності 
підприємства 

Аналіз тенденцій динаміки результатів інноваційної діяльності підприємства 

Оцінка показників інноваційної діяльності підприємства 

Рис. 2. Етапі комплексної оцiнки ефективностi iнновацiйної дiяльностi 
 

Висновки та перспективи подальших досліджень. 
Перехiд до iнновацiйної моделi розвитку є для України 
прiоритетним  стратегiчним напрямком i невiд’ємною 
умовою входження на рiвних у свiтову економiчну систему. 
Для цього необхiдно, по-перше, здiйсниючи на державному 
рiвнi систему цiлеспрямованих заходiв, якi здатнi створити 
економiчнi можливостi як передумови формування 
стимулюючих iнновацiйний процес механiзмiв, по-друге, 
виробити власне механiзм взаємодiї суб’єктiв 
господарювання, що забезпечував би досягнення 
конкурентних переваг завдяки активнiй iнновацiйнiй 
практицi та ефективним iнновацiйним рiшенням. 

Вiд стану iнформацiйного забезпечення iнновацiйної 

дiяльностi залежит ефективность системи управлiння, а 
також конкурентоспроможнicть підприємства на 
внутрiшньому та свiтовому ринку. 
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