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CUCTEMA NNAHYBAHHA OIANBHOCTI
MNIANPUEMCTB XAPYOBOI NPOMUCIIOBOCTI:
EKCNEPHA OLIIHKA CTAHY TA BU3HAYEHHSA I BNNUBY
HA E®QEKTUBHICTb AIANBbHOCTI

PosanisgHymi ocHo8HI npobriemu po3sumky nidnpuemMcme xap4oeoi
rpomucrioeocmi, nposedeHa ekcriepmHa oyiHKa ernnuey eghekmugHocmi
rnnaHysaHHs1 Ha pe3yribmamu ix 0isifIbHOCMI, 8U3Ha4YeHi OCHOBHI Harnpsmu

yOOCKOHareHHs rnnaHoeoi dissribHocmi Ha nidrnpuemMcmeax

IlocranoBka npodaemu. B  puHKOBHX
YMOBaX TOCHOJApPIOBaHHS OCHOBHOIO METOI0
JISTTBHOCTI MIIIPUEMCTB € OJIepKaHHS MPHOYTKY
Ta 3aJ0BOJICHHS IHTEPECIB YCIX 3alliKaBJICHHX
CTOpiH y JUSUTEHOCT MiAMPUEMCTBA.
ono xapuoBUX MiANPHEMCTB, TO TOJIOBHHM iX
MPOIYKTiB

MMPpU3HAYCHHAM € BI/Ip06HI/IHTBO

XapyyBaHHS Ta 3a0BOJICHHS IIOTpeO B HHUX

HaceleHHS. Kpim  Toro, MiAPUEMCTBA
BHKOHYIOTh ~ BXJIHMBY COLIaJbHY (YHKIIiIO.
Bonn HamaloTe po0OYi  MicCIsl, BHIUIAYYIOThH
3apo0iTHY  IUIaty, sSKa  JJiid  OUIBIIOCTI

MpAIiBHUKIB € OCHOBHHUM JDKEPEIOM JOXOAY,
CIUTAYyIOTh TIOJATKUA IO JEPIKaBHOTO OIOJUKETY,
NpUAMAIOTh y4acTh B peaizaiii Jep>KaBHHUX
Mporpam TOIIO.

[Ipore, y pO3BHTKY MiIIPUEMCTB Xap4OBOI
MPOMHCIIOBOCTI ICHYIOTh TEBHI MpoOiemMu, sKi
BUMAaraloTh HeraiiHoro wupileHHs. OJHI€ 3
TOJIOBHHX TMPOOJIEM PO3BUTKY MiAMPUEMCTB
rajy3i € BIICYTHICTh a00 X HEIOCKOHAJICTh
CHUCTEMH IUTAHYBaHHS iX TISJIBHOCTI.

AHaJi3 OCTaHHIX JOCJTiIKeHb Ta
nyo6Jikaniii. [Ipo6iemMaM po3BUTKY MiAPUEMCTB
Xap4oBOi MPOMHCIOBOCTI MPHUCBSIYEHO Oararo
mpanb Bigomux BueHux: ILII. Bopiieschkoro,
B.B. Bitsinskoro,
JI.B. [letineko,

T.JI. MocTeHChKOi,

M.A. [lem’siHEHKA,
A.O. 3aiHYKOBCBHKOTO,
IL.T. Cabnyxka,

MLIL Cuuescekoro, O.0. Opnosa, M.I". UymaueHka
Ta OaraThoxX iHIIMX. He3Bakaroum Ha 3HAYHY
poo0ir, mpodJIeMu

KUTBKICTh PO3BUTKY

© Tapacrok I'.M., 2008

MiAPHEMCTB ~ Xap4oBOi  NMPOMHCIOBOCTI  Ta

MUTAHHS BJIOCKOHAJICHHS TEOPETUKO-
METOJUYHUX OCHOB IUTAHYBaHHs I1X IiSUTBHOCTI
3aJIUIIAIOTHCS AKTYaIbHAMU.

Metoo  gocailkeHHS €  BU3HAYEHHS
OCHOBHUX TpoOJeM pPO3BHUTKY MiINPUEMCTB
Xap4oBOI IPOMHUCIIOBOCTI HA Cy4acHOMY eTari Ta
BHU3HAYEHHS BIUIMBY e(QEKTHBHOCTI CHCTEMH
TUTaHYBaHHS Ha PE3yJIbTaTH 1X JiSUTHOCTI.

Buknanenus OCHOBHOT0 Marepiany
AocaimkeHHs. AHaniz QiHAHCOBUX pe3yNbTaTiB
TISTTBHOCTI MiANPUEMCTB Xap4yoBoi
npomuciiopocti 3a 2002-2006 poku mokasye, 1o
3aralilbHAK TMOKAa3HHK YUCTOTO TMPHOYTKY IO
Are B 2007 pomui

3MEHIIECHHS. Ha  TPETUHY

ramysi 3pocTae.
CIIOCTEPIraeThes

nopiBasiHO 13 2006 pokoM. KinbkicTh 30MTKOBHX
MINPUEMCTB 32 OCTaHHI I1’ITh POKIB IepeOyBae
Ha piBHI 46,4 % y 2002 i 33,9 % y 2007 poui. Y
2007 pori 3arajgbHa cymMa 30UTKY CTaHOBHJIA
2484,4 mun.rpH. Ynctuii npuOyTOK MiANPUEMCTB
y 2007 pomi, siki 66,1 %
MiAPUEMCTB Taly3i ctaHoBmiIa 4581,2 MITH.TpH.

CKJIa1au yeix

MoXHa  TpUIYCKAaTH, MO0 MOpUOYTOK  TO

MPOMHUCIOBOCTL, TaK SIK 1 1O HapOJHOMY

rocroiapcTsy B 1uIoMy, (opmye HeBenmmka
KUIBKICTh yCHIMHUX — mianpueMctB. OCHOBHY
JacTHHY (IHAHCOBOTO PE3yJIbTAaTy MiANPHEMCTBA
OJICPKYIOTh Bijl OmepaiiiHoi JisuibHOCTI. PiBeHb
IISUIBHOCTI

peHTabenbHOCTI  Bif  OmepariiHoi

3aJIMILIAETHCS HU3BKUM (puc. 1).
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PenrabenpHicTh

BiJI omepartiiHoi

nistmpHOCTL, Y0

B PenrabenbHicTh

rOCIO/IapChKOT
nismpHOCTL, Y0

-1 -0,1

2002 2003 2004 2005

2006 2007

Puc. 1. Jlunamixa penmabenvrocmi i0 onepayiiHol OisiibHOCmi ma peHmaoeibHOCmi

20Cn00apchKoi JiTbHOCMI NIONPUEMCIMG 3 BUPODHUYMBA XAPYOBUX NPOOYKMIIE, HANOI8 MA MIOMIOHOBUX
supobie Yxpainu 3a 2002-2007poxu, % [1, c.135,146]

[NoniOHuii cTaH XapakTepu3ye HepiBHOMIpHHH

PO3BUTOK IMIANPHEMCTB, TPO IO CBIAYaTh

(diHaHCOBI pe3ynbTaTH K BiJ  oOmnepauiiHol

JISUTBHOCTI Tak 1 Bix yciel aisibHOCTI (Tadi. 1).

Tabnuys 1. Penmabenvhicmo OisibHOCE NIONPUEMCING 3 BUPOOHUYMBA XAPUOBUX

npooyKmie, Hanoie ma momioHosux eupooie za 2002-2007 poxu [1, ¢. 135,146]

Pesynomam oisimonocmi Bumpamu diszwnocmi, um.zpn Pisenv penmabenornocmi
Pix (npubymox, 36umox), MJiH.2pH ’ ' (36umxoeocmi), %
onepayitinoi ycier onepayitinoi ycier onepayitinoi ycier

2002 1519,3 85,4 45647,5 48257,7 3,3 0,2
2003 1608,0 -39.,5 58623,7 62353,3 2,7 -0,1
2004 1441,5 259.5 73824,6 78302,4 2,0 0,3
2005 3126,6 1487,5 84318,0 89963,0 3,7 1,7
2006 5376,1 3118,5 104740,6 111542,2 5,1 2,8
2007 6207,7 2096,8 132230,8 141541,6 4,7 1,5

Taxwuii piBeHb peHTa0ENBHOCTI HE 3a0e3meuye
PO3BHTKY MiAIPHEMCTB.

Jl7ist GIIbII TOBHOTO aHAII3y CTaHY PO3BHTKY
MiAPHEMCTB XapuoBOl MPOMHCIOBOCTI, OIIHKH
pIBHS CHCTEMH TIUIaHYBaHHS Ta YIPaBIiHHS

IUTAaHYBaHHSIM Ha MIANPHEMCTBAX, 00’ €KTOM
JNOCTIDKEHHST Oyau  BHOpaHI  MiaIPHEMCTBA
Xap4yoBoi MIPOMHCJIOBOCTI JKutomupcbkoi

obnacti, Ha SKAX aBTOPOM OYyJIO TpOBeEIeHE
AQHKETYBaHHSI 3 KEPIBHUKAMHU IHX MiJIPHEMCTB.
B omwuryBanHi Opayno ydacte 41 mimnmpuemMcTBoO
PI3HUX BHJIIB €KOHOMIYHOI JisIIBHOCTI XapuoBoOl
MPOMHCIIOBOCTI XKuromupcbkoi obnacri.
[MigmpuemctB 3 uncenbHicTIO Oinbme 100 ocib —
61 % (25 mimnpuemMcTB), 3 YHCENBHICTIO 25-
100 oci6 — 11 mianpuemctB ado 27 % i HeBenHuKa
YacTKa BIJHOCHO HEBEIMKUX MIANPUEMCTB 0
25 0c¢i0 — 5 mignpueMcTB. Y OLIBMIOCTI BIK
MiANPUEMCTBA CKIIaae OubIe 5 poKis, Juiie 8 3
HUX BikoM Bif 1 1o 5 pokiB. Ha 3amurtanHs “sk

BH OIIHIOETE MOTOYHUIN 00CAT BUPOOHMIITBA Ha
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CBOEMY MiANPUEMCTBI?”, nuile 9 pecHoHICHTIB
(22 %), 3a3HaumiM, IO BIH € BHCOKHM, 23
(56 %) —
MiATPHEMCTB — PECTIOHIEHTIB (22 %) — HU3bKUH.

3a10BUIbHUN 1 9 KepiBHHUKIB

BupoOHu4a  TOTYXHICTH — MIANPHEMCTB — —
PECIIOHJICHTIB, 3a pe3ylbTaTaMu iX BiAIMOBIMI,
BUKOPHCTOBYEThCSI B cepeanbomy Ha 50-70 %
70 % -
23 mignpueMcTBa i Ha 2 MANPUEMCTBAX — MEHIIE
88 %
mpo
3MIH Y

(16 miampuemcts), OibIe
50 % yciXx BHUPOOHHMYHX IOTY>KHOCTEH.
MiAPHEMCTB-PECTIOH/ICHTIB  BIIMIYalOTh

BUCOKAH  CTYNiHb  JWHAMIYHOCTI

30BHIIIHBOMY cepeaoBuIll. Pa3zom 3 TuM, BCi
MiANPHEMCTBA BIAMITHIIN TPO HAsIBHICTh PI3KUX
3MiH, AKi BIUTUHYJIH Ha  JSUTBHICTH
0710

3aKOHOMABCTBI — 29 MIANMPUEMCTB BIMIYaIOTh,

MIANPUEMCTBA, CEpel  HHUX: 3MIiH B
10 BOHM BIUIMHYJIM YaCTKOBO, HE BIUIMHYJIHU
30BCIM JIHile — 2 MiANPUEMCTBA; IOAO 3MIiH B
JisX aaMiHiCTpaTUBHUX opraHiB — Bci 100 %

3a3HAYMJIM, 10 BOHW BIUIMHYJU YacTKOBO; il
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KoHKypeHTiB — 20 mignpueMctB (49 %)
BIAMIYAIOTh PO T€, II0 BOHH IOBILIMBAIM Ha
JSUTBHICTh MIAOPUEMCTB 1 21 BIAMITHIH, IO IIi

3MIHH YaCTKOBO BIUIMHYJIM Ha iX TISUTBHICTb.

Pe3zynbratu ONUTYBaHHS KEpiBHUKIB
MiAPUEMCTB, AKi ~ CTOCYIOTBCS ~ TNHUTaHb
opraHizaimii TUIaHyBaHHS Ha MIiANPHEMCTBAX,

Mpo  pPO3yMiHHS  HEOOXIIHOCTI

IJIAaHYBaHHS JISJIBHOCTI MIANPHUEMCTBA, OJHAK

CBIIUYaTh

CTaBNsITh il CyMHIB  peanbHICTH  HOro
BIIPOBQ/KEHHSI B TIPaKTHYHY IisUTbHICTB. Tak,

39 %
BIAMIYAIOTh IO TepeadavyeHi 3MiHH OCHOBHHUX

JUIIe KEepIBHUKIB —  PECHOH/CHTIB

IOKAa3HUKIB MIATBEPHKYIOTHCS
61 %

ONUTYBAHUX MIAIPUEMCTB, CTBEPIKYIOTH IO

IUSUIBHOCTI
IUIAHOM  JisUTbHOCTI  MiAIPUEMCTBA, 1

YaCTKOBICTh  BiIOOpa)KEHHsI IUIAHOBHX 3MiH.

Ilomo YIpaBIIiHHS
MIANPUEMCTBI, TO JIMIIE Ha 17 mianpueMcTBax 3a

IJIaHyBaHHAM Ha

JAaHUMH PECIIOHICHTIB BOHO iCHY€E YaCTKOBO, IIPO

BIACYTHICTh HOro Ta TmOTpedy B HBOMY
3a3Ha4al0Th 59 %  KepiBHHUKIB  OMUTYBaHHX
MIiANPUEMCTB.  MOXIHMBO, Taka  BIIMOBIIb
BUKJTKaHA HE MOBHUM PO3YMIHHSAM
pecCToHACHTaMHU CYTHOCTI YIIpaBITiHHS

IUIAaHYBAaHHSAM  JISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA B
Cy4aCHHMX yMOBax TOCIOJAPIOBaHHS B3arali.
Pazom 3 TuM, 15 pecrnioHIIeHTIB BiAMIYaIOTh PO
BIJICYTHICTh cTpaterii Ha mignpueMcTsi. Jlume Ha
7 MiATIPHEMCTBAX 3 OMHUTYBaHUX (B OCHOBHOMY
e MiJIPUEMCTBA MOJOYHOI TPOMHUCIOBOCTI,
MiAPHEMCTBA 3 BHPOOHMIITBA KOHIHUTEPCHKUX
BUPOOHHMIITBA

BUPOOIB Ta MiANPHEMCTBA 3

HAToIB) PO3pOOISIOTh CTpATeTivHI IUIAaHW, Ha

13 mignpueMcTBax BOHH PO3POOISIOTHCS
YaCTKOBO (mignpuemcrBa M’sICHOT
MPOMHCIIOBOCTI,  BHUPOOHHMITBO  Xmiba  Ta

xJ1i600ymoyHnx BUPOOIB) 1 21 migmpueMcTBO iX
He po3podisie. Illogo MOTOYHMX TIUIAHIB, TO
CHUTYyallisl BUSBWIACH TPOXU KPAIlOK, OCKLIBKH
71 % mWiANPUEMCTB TIEH0 YH IHOIOK MIpOIO
29 %

OKpPEMUMHU

pO3pOOJISAIOT,  MOTOYHI  IUIAHU 1

pO3poOIIAIOTE  IX  YAcTKOBO, 3a
HanpsMKaM# (ITIMPUEMCTBA 3 TepepoOIeHHS Ta
$pyxris,
BUPOOHMITBO IyKpy). Ta » curyamis i1 3

KOHCEPBYBaHHS OBOYIB Ta

ONICPATUBHO-KAJICHAAPHUM  IIJIaHYBAaHHSAM, Ha

14 mignpueMcTBax  po3pOOIIIOTECST  OIOJKETH

(manpueMcTBA 3 BUPOOHMIITBA  MOJIOUHHUX
MPOIYKTIB, MiMPUEMCTBA KOHAUTEPCHKOT rarysi,
MmiAprueMcTBa 3 BUpOOHHMITBA  XJiba Ta
XJ11600ynouHuX BUPOOiB) i Ha 18 — BOHM ICHYIOTh
4acTKOBO  (MiANPHEMCTBA 1O  BUPOOHUIITBY
HAToIB, IYKPOBI IiNPUEMCTBA, ITiIPUEMCTBA
OOpOIIHOMENBHO-KPYIT IHOT ~ IIPOMHMCIIOBOCTI).
25 KepiBHHUKIB BIAMITHIIH, 110 B HATJIAAOBIN paji
HE ICHY€ KOMITETY 31 CTpaTeriqHoro riaHyBaHHs,
16 — 30BCIM He JajaM BiAMOBiAb, a00 3 IPUYUH
BIJICYTHOCTI HArJISI0BOI pajy a0o K BiICYTHOCTI
TOT'0 X KOMITETy. 27 pECIOH/ICHTIB 3a3HAYNIIH,
0 TUTaHHSAM  CTPATErivyHOro  TUIAHYBaHHS
HarJIA0Ba pajga NPUIUILE NpuOIU3HO A0 5 %
BCHOr0 4acy i 14 He najiv 30BCIM BiIOBIII.

Ha nwuranns “Kum po3pobmisirorbess Ha

Bamomy mianmpHeMcTBI IMJIaHW  PO3BUTKY?”,

7 PECIIOHICHTIB BiIMITHIIH, 110 BUILIUM

KEPIBHUIITBOM Ta IUIAHOBO-EKOHOMIYHUM
BimmimoMm, 10 — IIIaHOBO-€KOHOMIYHUM BiIiJIOM,
HE pO3pOOJIAIOTHCS HIKUM — 4 1 He TajIu BIAMOBIAI
10 pecnionenTiB. Pasom 3 TuM, 7 pecroHCHTIB
po  OpraHi3aiito
“3Bepxy — BHHU3”, 12 — “3HM3Yy — BBepx”, 10 —

BiZIMITHII TJIaHYBaHHS

BUKOPUCTOBYIOTh METOA “3yCcTpivHOrO

TtaHyBaHHs”’, 12 pecroHACHTIB HE JaiH
BignoBiae. Ilnan mae QopMy 3aTBEpPKEHOrO
JNOKyMeHTa y 19 mianpueMcTB-peciOHICHTIB, Y
10 — vacTkoBO, iy 12 — Hi.

Hactymuuit 6ok NWTaHb  CTOCYBaBCS
MUATaHHS JOLUIBHOCTI IUJIAHYBaHHS MOTEHIIATY
Ha mignpuemctBi. Tak 80 % pecnoHACHTIB,
BBaXAIOTh, [0 BCE-TaKH CTPATEriYHUH TUIaH
PO3BHUTKY MIiANPUEMCTBA, TIPH HOTO HASBHOCTI,
MOBHHEH OyTW  JeTami30BaHUH  TMOTOYHUMH
IJIaHAMU 3a CKJIaJIOBUMHM ¥oro noreuiiany, 20 %
Big BIITOBil YTPUMAJIUCh. Came jigl
MIANPUEMCTBA-PECTIOHICHTH Y TiH K€ Mpomopiii
MaloTh TOTpe0y B TakoMy IulaHyBaHHI. 49 %
MiAPHEMCTB-PECTIOHICHTIB, B Till UM iHIIIH Mipi
abo He CYTHICTh

pO3yMirouH pO3yMirouH

TUTaHyBaHHS 32  CKIQJIOBHUMH  MOTEHIIIaNy,
MOTOIMJIACH 13 3aIPOIIOHOBAHMMH CKIIaJJOBUMH
Takoro mmiaHy, a 51 % KepiBHUKIB — B3araii
BianoBiai He manu. Jluiie Ha 7 miANPUEMCTBAX 3
OMUTYBaHMX ICHYE CHCTEMa MOTHUBAIl IJIAHOBOI

JISTTBHOCTI y BUTJISIIII MaTepiallbHUX CTUMYIIIB (B
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OCHOBHOMY MIANMPHEMCTBA, SKI B Till 4M iHIIIH

Mipi  pO3pOOJSIFOTE  CTpaTeriuHi  IJaHu),

9 KepiBHUKIB  TIINPUEMCTB  BBaXKalOTh, IO
B3araji HeMae moTrpeOu B Hid, 1 25 KepiBHHKIB,
a60 x 61 % onuTyBaHMX KEPiBHUKIB 313HAIOTHCA,
0 TaKOT MOTUBAIIIT HEMae, alie € oTpeda B Hild.

MMono

SKOCTI IUIaHIB, TO CTaH KOHTPOJIO TUTAHOBOI

ICHYBaHHS KOHTpOJIO Ta OIIHKH

JISUTBHOCTI € aHAJIOTIYHMM CTaHy IUIaHYBaHHSL.
Tax, 12 kepiBHUKIB MiANMPHUEMCTB 3a3HAYHIIH TIPO
ICHYBaHHsI KOHTpOJIIO 32 BHUKOHAHHSM IUIAHIB i
29 BigMITHJIH, 10 B MEBHIH MIpi iCHYE KOHTPOJb
3a BHUKOHAHHSM 3aBJllaHb, aje Ha iX JYMKY IO
noTpioHO

CUCTEMY YAOCKOHAJIFOBATH.

29 kepiBHUKIB MiATPHEMCTB Xap4yoBOi

MPOMHCIIOBOCTI  00JacTi BIIMITHIIM, IO

KOHTPOJNb 33 BHKOHAaHHSAM IUIAHIB Ha iX
MiAPHEMCTBI — 1€ TOPIBHSIHHS OTPUMaHHX
pe3yabTaTiB i3 3aIlUlAHOBAaHMMHM B KIHIII
IJIAHOBOTO MEPioay, *OJEH 13 ONMUTYyBaHMX HE
BHU3HAYMB, M0 KOHTPOIb 33 BHUKOHaHHSIM
IJIaHIB — 11¢ CUCTEMHHUI IMPOIEC BijJl MOYATKY 110
3aBepIICHHS] TUIAHOBOTO TEpioAy 13 BHECEHHSIM
MMOTOYHUX KOPUT'yBaHb. 12 KepiBHHKIB-
PECIIOHACHTIB HE Jajdd BIANOBIAb Ha JaHe
3armuTaHHs. Pa3oM 3 TUM came Ti K 29 KepiBHUKIB
BIAMITHIIM, IO I[€H KOHTPOJIb 3IHCHIOE BHIIUH
MEHE/DKMEHT, MEHEKEpU CepelHbOi JIaHKA Ta
crieriaibHi KOHTPOJIIOI0Y1 OpraHy MiMpHEMCTBA.
3a BH3HAYEHHSIM 7 PECHOHACHTIB TOYHICTh

miaHiB (3a % BHUKOHAHHA) Yy HHX 3pocia,

3anuImIach 6e3 3MiH Ha 11 migmpueMcTBax i Ha
23 — 3MeHIIMIach. 24 PECHOHACHTH BiIIOBLIH,
IO BOHM YacTKOBO MPOBOJATH OIIHKY SIKOCTI
IUTaHiB, $KI BOHM CKIamaloTh 1 7 Jand
MMO3UTHBHY BiJIOBIIb.

VY CBIIOMITIOIOUN BaXKJIMBICTH TUIAHYBaHHS Ha
MiAPHEMCTBI, KEPIBHUKU 29 MiIpPUEMCTB, BCe-
TaKd, 3a3HAYWIIM, IO PE3YJIbTaTH IiSUTBHOCTI
MiAPHEMCTBA 3aJIeKaTh BiJl IKOCTI po3poOIeHNX
TUTaHIB. Brnacna OIliHKa KepiBHUKaAMH
MiJANPHEMCTB — PECIIOHJICHTIB iCHYIOUOT'O PIBHS
TUTaHyBaHHS ~ HAa  MANPHEMCTBI B Oanax
TIpeJCTaBJIeHa Ha puUC. 2.

“SIxi x akropu HaKOUIBIIE CTPUMYIOTH 200
Bamoro

X BIIJIMBAKOTH Ha PO3BUTOK

MiANpUEMCTBA?” — 1Ie¢ OCTaHHE 3alMTaHHS
aHKeTH. Pe3ynbTaTH ONWUTYBaHHS NpENCTaBIICHI
Ha puc.3. 3a pe3yiabTataMd MU 0adyuMo, IO
HAMOLIBII BIUTMBOBUMHU (aKTOpaMHU Ha PO3BHTOK
MPOMHCIIOBOCTI  €:
(88 %),
chepu
(95 %), BUCOKA KOHKYpEHIIisl 3 OOKY BITYH3HIHUX
npoaykuii (95 %),
HEJIOCKOHAIICTh ToaTkoBol cucreMu (98 %),

MiAPHEMCTB  XapuoBOi

HecTaya CHPOBMHH Ta MarepiaiiB

HU3BKAH pIBEHb PO3BUTKY arpapHoi

BUPOOHWKIB  aHAIOTIYHOT

BIACYTHICTH 200 HEIOCKOHAJICTh CHUCTEMH
TJIaHYBaHHS HAa  MIiANPHEMCTBI (71 %);
BIJICYTHICTh JIEP)KaBHOI MIiATPUMKUA PO3BUTKY
arponpoOMHUCIIOBOTO KOMILIIEKCY (83 %).
A wa cporomHi, 1e 1 BIUIUB CBITOBOI

(hiHAHCOBOT KPH3H TOIIIO.

45

40

O KinbKicTb

35

30

OMUTYBaHMX
niANPUEMCTB,

25

20

y % oo
3arasibHoI

15
10

KifIbKOCTi

1-3 6anu 4-5 6anis6-7 6anie8-9 6anis 10 6anis

Puc. 2. Oyinka piens niany8aHHsa HA NIONPUEMCIEAX XAPHUOBOI NPOMUCIOBOCHII

JKumomupcwroi obracmi kepieHuKamu niONpUEMCme-pecnoH0enmia 3a pesyaivmamamu

npoee@enoeo AHKENY6AHHA
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1 — HecTaua CUpPOBHMHHM Ta MaTepiajiB; 2 — BIZICYTHICTh HAJIATOJDKEHOI CHUCTEMH 3aKyIiBJi CHPOBHHH Ta
MaTepiaiiB; 3 — HU3bKHI PiBEHb PO3BUTKY arpapHoi cepu; 4 — BiICyTHICTh HAIArOXKEHOI CUCTEMH 30yTy; 5 —
BHCOKa KOHKYPEHIIist 3 00Ky IMIIOPTHOI aHAJIOT1YHOI MPOIYKIii; 6 — BUCOKAa KOHKYPEHIIis 3 OOKY BITUU3HSIHUX
BHUPOOHMKIB aHAJIOTTYHOI MIPOAYKIIiT;7 — HU3BKUH PiBEHb KYITiBEIHHOI CIIPOMOXKHOCTI CIIO)KMBAUiB; 8 —
HEJIOCKOHAICTh MOAAaTKOBOI cucTeMH; 9 — HecTaya ycratkyBanHs; 10 — 3acrapiie odnaaHanns; 11 — Hecraya
000pOTHUX KOWTIB; 12 — HecTaya KBasi(ikoBaHUX KajapiB;13 — HAATO BUCOKI Tapu(u MPUPOIHUX MOHOIOIIIH;
14 — He TOCUTH peallbHUX IIPaB 1 MOBHOBA)KEHb Y KEPIBHUIITBA MiIIPHEMCTBA; 15 — BIICYTHICTD 200 He
JIOCKOHAJTICTh CHCTEMH ITaHyBaHHS Ha MAIPUEMCTBI; 16 — BIICYTHICTH Jiep)KaBHOI MiATPUMKH PO3BUTKY
arpoIpOMHUCIIOBOIO KOMIUIEKCY; 17 — HeJocKOHalla cucTeMa KpeAUTYBaHHSA; 18 — HeloCKoHasIe iepikaBHEe
perynoBaHHs PO3BUTKY XapuoBOI MPOMHUCIIOBOCTI; 19 — BiICYTHICTh iHHOBAIlIHHOTO MEHEXKMEHTY Ha
mianpueMcTBi; 20 — HeTOCTATHICTh 1HBECTHIIIH.

Puc. 3. @axmopu, axi cmpumyroms abo dic GnIUBAIOMb HA PO3GUNOK NIONPUEMCTNEA
(3a pe3yrvmamamu ONUMY8aHHsL KePIGHUKIE NIONPUEMCING XAPHOBOL NPOMUCTOBOCHIT
Kumomupcovkoi ooracmi y 2007 poyi)

Hns MiATBEPHKEHHS pe3ynbTaTiB  YHACTHHA npUOYTOK (36uTOK) (UIL,43),
AQHKETYBaHHS, B SKOCTI €KCIIEPUMEHTY aBTOPOM  YHCENBHICTh mepcoHany (Y), BiacHuil kamitan
MpoBelleHO aHaji3 JismbHOcTi  mianmpuemcts  (BK). i MTOKa3HUKH MOXYTh
Xap4yoBoi MPOMHCIIOBOCTI KuTOMHpPCEKOI ~ BHKOPHUCTOBYBATUCH 1 JUIS OIIHKH JisUTBHOCTI
obmacti Ha mpeAMeT HAasBHOCTI cTpaTerii Ta HaiiMmaHumx  MeHemkepiB.  [lo-mepmre, i

IaHiB X  #gisibHOCTI.  [H(opMalifiHUMU — MOKa3HWUKM BIAMOBINAIOTH MPHHIIMITY JiF0YOrO
pecypcamu i TPOBEICHHS CKCIIEPUMEHTY  TimnpuemcrBa. [lo-apyre, BOHM B TMOBHIH Mipi
CTajy JaHi ONPWITIOJHEHOT (DiHAHCOBOT 3BITHOCTI  BiOOpakaroTh PO3BUTOK MiAMPHEMCTBA, HOTO
aKIioOHEepHUX ToBapucTB [2]. B skocTi OCHOBHUX  picT, SIBJIAIOTHCSA pe3yIbTaTUBHUMHU
XapaKTePUCTUK KOPIIOPATHBHOTO  YIPABJIIHHS  IMMOKa3HUKaMH, 1 X 3MiHAa MOKa3ye 3JIaTHICTbH
aKI[IOHEPHUMHM TOBApUCTBAMM JIOIJIBHO, Ha  HIANPHEMCTBA aJlanTyBaTUCh bi o) 3MiH
Hally JyMKy, BUOpaTH HallOunbIml iHOpPMATHBHI  30BHINIHBOTO cepeaoBUINa. TpaHcopMariis B
MOKAa3HWKH: JIOXin (BUpydYKa) BiJg peajizamii CKajai KOPIOPAaTHBHUX 00’€JHAHb B KIHIIEBOMY
nponykmii  ([1), <¢iHaHcOBHMI pe3ynmbTaT Bim  pe3yibTaTi TAKOK ~ BUPAXae€ThCs B 3MiHI
3BHYAMHOI  JMISUIBHOCTI  JI0  OMOJATKyBaHHS  MPENCTaBICHUX XapakTepucTHK. [lo-Tpere, mpu
(mpubyrok abo 306utok) (DPPo(Il), DPPo(3)), obOmMexkeHocTi iH(pOpMAILii, IO BIACTUBO IS
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KOPIIOPATUBHOTO  YIPABIIHHS, Ii IOKa3HUKH
SIBIISIIOTHCSL HAMOUTBI JOCTYITHUMHU B CHITY TOTO,
10 BOHU € 00OB’SI3KOBHUMH JI0 ONYOIIKYBaHHS B
3acobax MacoBoi iH(opMamii Ta IHTEpHET —
HaBiTh B eKOHOMIYHUX

Mepexi 1 TIESTKUX

BUJAHHSX  BXOJSITH B  CKJIAJ  PEHTHHTIB
nianpueMcts. [lo-ueTBepTe, BOHU BioOpakaloTh
HafBayKMBIiNI (DiHAHCOBI XapaKTEPUCTHKH JUIS
TermepilmHiX 1  TOTEHHmIHHUX  aKI[ioHepiB:
EKOHOMIYHE 3POCTAaHHS 1 PO3Mip Koproparii —
MPOYKIIIT,

BiJiaya Bijl BKJIAJICHOIO KamiTany — (hiHaHCOBUH

noxim (BUpyuyka) Bim peamizamii

pe3yapTaT Bl  3BHYAWHOI  IISIBHOCTI  JIO
OMOJIATKYBaHHS, YUCTUH MpUOYTOK;
epeKTUBHICTP ~ BUKOPHCTAaHHS  pecypciB i
MPOAYKTUBHICTE — YHCEIBHICTh TPAIliBHUKIB,;

piBeHb NOOPOOYTY BIACHUKIB — BIACHUH KalliTall,

gyucTuid npuOyTok. Ilo-m’sre, I IOKa3HUKH
JISTKO MIIIAaI0ThCsl YIIOPSAKYBAHHIO Ta aHaAi3y B

JOuHaMmil. BiAmoBiaHO HA OCHOBI NMPEACTaBICHUX

MOKAa3HUKIB MOXHA OTPHUMAaTH iH(POPMATHBHI
AHAJITUYHI  BHUCHOBKH MIOA0  JISUIBHOCTI
MiAPUEMCTBA, HasIBHOCTI CTpaTeriaHoro

HATpSAMKY iX PpO3BUTKY 4Yepe3 CIiBCTaBJICHHS
TEMITiB 3MiH BU3HAUYCHHUX XapaKTEPUCTHUK.

Tak,  y3arampHeHe  ‘“30JI0T€  TNPaBUIIO
exoHoMikn” Mae Burimsr 1 < T(U) < T(H) <
T(®Po) < TMHII) < T(BK), ne T — temnu
POCTY ITOKa3HHUKIB.

HepiBHocTi MaroTh BIIMIOBIIHY
iHTepnperaniro. Tak BiOMO, IO HEPIBHICTh
T(d) < T pocty
nponykruBHOcTi npani. Hepisaicte T(DPo) <

BUTIKAaE 13 BHMOTH
T(YIT) takox mosicHIOETbCs. YncTuid MpuOyTOK,
Ha BiMIiHY BiJ MpHOYTKY A0 OIOJATKyBaHHS,
IIOBHICTIO  HAAXOIWUTh B
3po3ymisio, 10

OyayTh  BUMAaratu
3pOCTaHHS

PO3MOPSHKCHHS
aKIIOHEPIB. aKIliOHEpH
MiANPUEMCTBA OLIbII

IIBUAKOTO YUCTOr0  HPHOYTKY
MOPIBHSHO 3 TNPUOYTKOM JIO ONOAATKYBaHHI.
[pu noTpiOHO

IpOMYy B  YIpaBJiHHI

BUKOPUCTOBYBATH METO/TH MOJJATKOBOT'0
IJIAaHYBaHHS Ta ONTHUMI3aIlil ONMOJATKYBaHHS IS
3HUKEHHS TTOJIATKOBOTO TSTapS.

JloMiHyBaHHS TEMITIB 3POCTaHHS BJIACHOTO
Karitajqy HajJ TeMIIaMH IHIINX XapaKTepPUCTHK
IO Ui aKIiOHEePIiB

O3HAyae, i IIPHEMCTBA,
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BaXJIMBUM € 30UIBIICHHS BJACHOIO KaIliTaly

mignpueMcrBa.  OCKUTBKM — BJIaCHMM  Karital
BUKOHYE (DYHKIIi1: JOBTOCTPOKOBOrO (hiHAHCYBAHHS
TOCTIOAIAPCHKOT  MISUTBHOCTI, BiMOBITAIILHOCTI 32
MIANPUEMHUIIBKY JISJBHICTE Ta 3aXUCTy IIPaB
MTOHECEHNX 30MTKIB,

KPEIUTOPIB, KOMITCHCAITIT

KPEANTOCTIPOMOXKHOCTI, (DiHAHCYBaHHSI —PU3MKIB
CaMOCTIMHOCTI Ta BIaJ M, PO3MOMLTYy IOXOJIB Ta

aKTHBIB. BIAMOBIIHO CymMa BJIACHOIO KaIliTamy

MOXKE€  3MEHIIYBAaTUCh  BHACTIJOK  30WUTKOBOI
TOCTIOAAPCHKOI  TISUTBHOCTI,  YIIIHKH ~ BapTOCTi
aKTUBIB, HaJaHHA 0e3moBOpOTHOI (hiHAHCOBOI

JIOTIOMOTH, BUIUIATH YACTKM AKTUBIB yJ4acCHUKAM,
110 BUXOJISATB 13 CKJI Ty BIACHUKIB TOIIIO.
CdopmMynboBaHE MPABWIO BUPAKAE YMOBY
€TaJOHHOT JMHAMIKH PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA 1
oro  MaiOyTHBOI

SBJIAETHCA OCHOBOIO

nisutbHocTi. CTymiHb HAOMMKEHHS peajbHOi
JUHAMIKHA IO €TaJIOHHOI OyJe XapaKTepu3yBaTH
piBeHb  MCHEIKMEHTY Ta  IPHCYTHICTB
CTpATEeTiYHOrO HAMPSIMY PO3BHUTKY.

BumipsiTn  cTymiHb  HaONWKEHHS IO
HOPMATHBHOTO IMOPSJIKY MOXXHA 32 JIOMOMOTOI0
pI3HUX METOJiB, HANpPHKIA] 3a JOMOMOIOI0
KoedirieHTa paHroBoi kopemsnii ChipMmeHa.
Po3paxyHok i3 3acrocyBaHHsM KoedilieHTa

CrmipMeHa SIBISETBCS  HATJSIIHUM 1 JIETKO

iHTepnpeToBaHuM. Tak, sKmo KoeilieHT

MO3UTUBHUH, TO PpO3BUTOK MPOXOJHUTH B
norpibHoMy HampsMky. Yum Ommxde ioro
3HaueHHs J0 1, TUM B OUIbmIN  Mipi
VIPaBIIHCHKI PillIEHHs BIAMOBINAIOTH iHTEpEcaM
aKI[iOHEepiB B HANpPSAMKY BUKOHAHHS 3aBIaHb.
Etanonnuii  mopsjok  peamidyeTbes  TpH
3Ha4YeHHI KoedimieHta, piBHoMy 1. Skmo x
po3paxoBaHUt KoeilieHT Crnipmena
BiJl’€MHUH, NUHAMIKa KOPIIOPATUBHUX CUCTEM
SBIISIETHCS 3BOPOTHO PEKOMEHJIOBAHOIO, 1 MpPH
Horo 3HadyeHHI — | sBHsgETbCS abOCONIOTHO

MPOTHIICKHOIO €TAJIOHHIH.
Koedimient kopensii panrie CriipMena (p)

BU3HAYAETHCS HACTYITHUM YHHOM:
6) d’

o (n®-1)°

ae d = r,-ry — pi3HUILA paHriB (GakTOpHOrO T

p=l (1)

Pe3yJIbTATUBHOIO TTOKa3HHUKIB.
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I[lpy oMy Mg paHTOM  PO3YMIIOThH
MOPSAKOBUIM HOMEp 3HA4YCHHS ITOKa3HHKA Y
MOPAIKY 3pOcTaHHs a00 3MeHIneHHsA. KoedimieHT
KOPEJISALIl paHriB TaKOXK 3MIHIOEThCS Big —1 110

+1. TIpu p >0 3B’A30k MK TMOKa3HHUKAMH

npsimuii, a mpu p < 0 — obepHenuit. Skio | p|
HaOJIMKAEThCs J0 1, MK TOKa3HUKAMU ICHYE TICHUIA

(cuBHMIA) 3B’S30K, SIKIIIO | p| < 0,3 BBaKAETHCS, 1110

3a pe3ynbpraTaMyd BHOIPKOBOI'O JOCITIIKEHHS
OCHOBHHX IOKa3HUKIB IISUTBHOCTI MiANPUEMCTB
MIPOMHCJIOBOCTI

Xap4oBoi Kutomupcbkoi

obmacti [2] Ta mTpOBENEHHMMH pPO3paXyHKaAMH
TEMITIB 3POCTaHHS ITOKa3HUKIB HOPMAaTHBHOTO
psmy JUIS KOXHOTO TIiINPUEMCTBA BH3HAYEHI
paurie  CmipmeHa.

KOC(IIIEHTH  KOpeIIsLii

OCHOBHI pe3y/IbTaTH y3arajibHEHI B TaOuII 2.

B32€MO3B’SI30K IMPAKTUYHO BiJICYTHIMH.

Tabnuys 2. Koeghiyienm xopenayii paneie Cnipmena Ha niOnpuemMcmeax xapuoeoi npomucio8ocmi

Kumomupcwroi obnacmi 3a 2002-2007 poxu*

Haszea nionpuemcmsa 2003 p. 2004 p. 2005 p. 2006 p. 2007 p.
1 2 3 4 5 6
M’sicna npomucinogicmo
3AT “Xuromupchbkuii M’sICOKOMOIHAT” -0,71 1,0 0,2 -0,53 -0,53
BAT “KopocTeHchkuii M’ scOKOMOIHAT” -0,4 -0,4 -0,25 -0,7 0,1
BAT “Hosorpan-Bonuncbkuii -0,2 0,7 -0,7 -0,1 0,2
M’sICOKOMOIHAT”
BAT“BepaunuiBcbkuii M’ICOKOMOIHAT” X X X -1,0 0,1
Ipomucnosa nepepobra osouie ma Gpykmis
BAT “XKuromupchkuii KOHCEpBHUIA 3aBO” -0,5 ‘ 0 ‘ 0,7 -0,4 0,7
Bupobnuymeo monounux npodyxmis
BAT “XKuromupchkuii Maciao3aBoa’ 0,3 0,3 -0,4 0,3 0,3
BAT “OBpy1iibkuii MOJIOYHOKOHCEPBHUI -0,7 0,2 -0,5 -0,1 0,9
3aBOx”
BAT “Bepan4iBCbKHil MOJIOKO3aBOX” 0,8 0,1 0 0,1 X
BAT “T'amiBchKHil Macia03aBo/ X X -0,4 0,6 0,9
iM. B.®.MasypkeBuya”
BAT “Mono4ynuk” 1,0 0 0,2 -0,3 -0,2
BAT “Xutomupmomnoxo” 0,3 -0,1 -0,1 0,2 0,15
BAT “bepauuis-Xomon” 0,6 -0,5 -0,5 0,6 X
Obpobnenns 3epua, UPOOHUYMBO KDOXMATIO
BAT “KpeMHsiHCBKUI KpoXMallbHUH 3aBON” -0,8 -0,5 -0,3 0,1 0,6
BAT “BepandiBcbKHii KOMOiHAT X -0,3 -0,6 -0,1 -0,1
XJ1100MpOTyKTiB”
BAT “)Kuromupcrkuii KoMOiHAT -0,5 -0,5 -0,1 -0,4 0
XJ1100MpOTyKTiB”
Bupobuuymeo 2omosux kopmis 05 meapum
3AT “TloninbHAHCHKHI KOMOIKOPMOBHIA -0,2 -0,1 -0,5 0 1,0
3aBoxg”
BAT “KopocteHchkuii koMOiHaT 0,4 0,4 0,1 0,1 0,4
XJ1100MpOTyKTiB”
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IIpooosoicennss maban. 2.
1 2 3 4 5 6
Bupobnuymeo inwux xapuoeux npooykmie
BAT “Onescekuii xmmb6o3ason” 0,05 0,4 -0,2 -0,5 0,5
BAT “€minpurHChbKHI X11003aB01” 0,2 0,3 -0,5 0 -0,7
BAT “BepaudiBCbKHii 3aBOJ 0 -0,5 0,6 -0,2 X
0e3aJIKOroJIbHUX HAaroiB”
BAT “OBpy1skuii x;11003aB01” -0,6 0,6 -0,4 0,43 -0,5
BAT “Hoorpan-Bonuuchkuii xi1i603aBox” -0,1 0,4 0,6 -0,8 -0,2
BAT “KopocteHchkuii xmi003aBo” -0,5 0,3 0 -0,6 -0,25
BAT “JIyruncekuii x;11003aBo1” 0,7 0,3 -0,1 -0,5 -0,45
BAT “Manuncekuii xai603aBog” 0,1 0,4 0,6 -0,4 -0,5
BAT “BepaudiBChbKHii 3aBOJ -0,3 0,1 -0,1 0,2 0
0e3aJIKOroJIbHUX HaroiB”
BAT “XKuromupchkuii 3aBo X X 0,15 0,4 X
MIPOIOBOJIBUUX TOBAPIB”
BAT “KopocTulriBchbKHii 3aBO 0,44 0 0,6 0,14 0
IIpoAToBapiB”
BAT “KopHuHcbkuil nykpoBuii 3aBos” X X 0,2 0,27 0,07
BAT “IlykpoBwuii 3aBof im.[{ropymu™ 0,6 -0,2 0,6 0,3 -0,2
BAT “YepBoHCHKHI IIYKPOBUK’ -0,4 -0,5 -0,8 -0,9 -0,1
BAT “IBaHOIiIbCHKHI ITYKPOBHUI 3aBOI” 0,6 -0,5 -0,3 0,1 0,13
3AT “Xuromupchbki acori” 0,3 0,7 0,5 0,9 0,05
BAT “Ilukopiii” X -0,4 -0,1 -0,6 -0,5
Bupobrnuymeo nanois
BAT “Xutomupnuso” X -0,5 0,15 -0,6 -0,1
BAT “bepan4iBchKuii TMBOBapHUi 3aBOA 0,2 0,6 X X X
BAT “Hosorpan-BonuHcbkuii MUBOBapHUA 0,1 -0.7 0,3 -0,6 -0,5
3aBoxg”
BAT “ITuBo-0e3a1KoroasHui KoMOiHAT 0 -0,5 -0,25 0,1 X
“PamomMunuip”

* Po3paxo8ano aemopom 3a OAHUMU ONPUNIOOHEHOI (DIHaHCO80I 36IMHOCMI  AKYIOHEPHUX MOBAPUCME

JKumomupcoroi obnacmi

BapTo BigMiTHTH Te, IO 3HAYCHHS LHOTO
Koe(illieHTa Ha BCIX MIANPUEMCTBAX ITOMITHO
BIIPI3HAIOTHCS 1 3HAYCHHS IIOI'0 MOKAa3HUKA, Ha
MEPEBAKHINA OUIBIIOCTI MIANPUEMCTB, CBIIYUTH
CTpATEriuHOr0  HAIPsMY

npo  BIICYTHICTh

PO3BHUTKY, B YIpaBIiHHI MiJNPHEMCTBOM B
KpalioMy BHUMAJAKY IepeBa)karoTh IOTOYHI Ta
OTlepaTHBHI pilieHHs. XBHICMONIOHUI XapakTep
JUHAMIKH pPO3PaxOBaHOTO ITOKa3HHWKA CBITYUTH
PO HEIOLUIBHICT BHOpaHOI crpaTerii abo ii
HACIIOK  —

BIJICYTHICTh ~ 30BCIM, 1 fK

Hee()ECKTUBHA ISUIBHICTh MEPEBAKHOI OLIBIIOCTI
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mianpueMcTB. Ha skomHOMY 13 JOCHIIKYBaHHMX
MIANPUEMCTB, 32 JAHUMH Ti€l % ONPHUIIIOAHEHOT
3BITHOCTI [2], B CKJIaJi CIIOCTEPEXKHOI pagu He
CTBOPEHO 1 HIKOJHM HE CTBOPIOBABCS KOMITET MO
BIZIIOBITHO

CTpaTerivyHoMy IUIaHyBaHHIO. |

BIACYTHS CHCTEMa KOHTPOJI Ta CHUCTEMa
MOTHBaIIl MIaHOBOI AisuibHOCTI. Ha sxomHOMY 13
JNOCTIDKYBAaHMX MIANPUEMCTB HE ICHYe 1 He
ICHyBaJI0 TIOJIOXKEHHS I10 IUIAHYBaHHIO, IO

3AIMCHEHHS IUIAHOBOI AISUIBHOCTI TOLLIO.
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BucHoBku i NEPCHEKTUBH TOJAJTBIIHUX

pocaimkenb. OTKe, MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK,

o HE JUBISIYUCh Ha  YCBIIOMIJIGHHS Ta
PO3YMIiHHS KepiBHUKaMHU MiAPHEMCTBA
BXUIMBOCTI  3JIMICHEHHS  IUTaHYBaHHS, Ha

MepeBakHid OLTBIIOCTI MiAMPUEMCTB XapuoBOL
npoMHCIoBocTi JKUTOMHUpCBKOi 00Nacti BOHO
MPAKTUYHO BIJICYTHE 200 K € HEIOCKOHAINM, IO
MpHBENO 0 HeePeKTUBHOI POOOTH MIANPUEMCTB
Ta  HETaTUBHHX

3arallbHUX  Pe3yJbTaTiB

nisutbHOCTL.  PesynmbraToM  (hparmMeHTapHOro
3aCTOCYBaHHS IUIAaHYBaHHS Ha PiBHI MiMPHEMCTB
€ BIJICYTHICTh CHCTEMHOI'O TOEJIHAHHS IPOIICCIB
CTpaTeriyHoro TUTaHyBaHHS, TUTaHyBaHHS
MOTEHIlialy Ta TOTOYHOTO IUJIaHYBaHHA Ha
MiAPHEMCTBI, BIICYTHICTh CUCTEMH YIPABIIIHHS
HUM Ha MiINPHEMCTBI.

Tomy, BaXIMBUMHU

MPIOPUTETHUMH  HampsIMaMd  YAOCKOHAJICHHS
IJIAHOBOI isJILHOCTI HAa MiIIPHUEMCTBAX MOBUHHI
CTaTH: BIPOBAKEHHS CHCTEMHU yIPaBIIHHSI
TUTAHYBaHHSM  JTSUTBHOCTI  SIK
Mpolecy,

IJIaHYBaHHS

CUCTEMHOI'O
BIIPOBAJI)KCHHS CTPATEriYHOrO
Ha MIANPUEMCTBI, IUIaHYBaHHS

MOTEHITIATy MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI

YIIOCKOHAJICHOT CHCTEMH HOPM Ta HOPMATHBIB,
CTBOPEHHS KoMmiTeTy 31 CTpaTeriaHoro
TtanyBaHHs (200 TIIAHOBOT'O IIEHTPY PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA), PO3po0Ka Ta BIPOBADKCHHS

MOJOKEHHS ~ TO0  IUIaHYBaHHIO,  TIOCTiliHE

MIZBUINCHHS  KBaji(ikaiii MpamiBHUKIB, SKI

3aiiMaroThCA [IJIAHYBaHHSIM,

¢dakropy
TUTaHyBaHHS Ha MIMPUEMCTBI TOIIIO.

IIOCHJICHHSA

MOTHBALIHOrO 301 CHEHHS

Bcei 1i 3axoau moBHHHI OyTH HampaBJIeHI Ha

BUpIIICHHST  CTpaTeriuHoi Wil PO3BUTKY
Xap4oBOi  MPOMHCIOBOCTI —  (OpMYBaHHS
ONTHUMAJILHOT CTPYKTYpH BUITYCKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOT ~ Xap4yoBOi MPOAYKIIIi,

sKa MaKCHMMajibHO O BimoBigana morpedam

CIIOKMBAYiB 1 BUMOTaM PUHKY.

Cnucox BUKOPHCTAHOI JIiTepaTypu:

1. Cratuctiunmii ~ 30ipHUK  “JlisUTBHICTD

MiAPHEMCTB  — CYO’€KTIB  MIANPUEMHHIILKOT

nisutbHocTi, 20077 , Yacrtuna 1 //3a pen. XKyk

IM. — [lepxaBHHHd KOMITET CTaTUCTHKH
Ykpainn, 2008. — C. 135,146.
2. http://www.smida.gov.ua/ —  cucrema

po3kputTs iH(opmanii Ha (HOHIOBOMY pPHHKY

Ykpainu.

TAPACIOK  T'anuna  MukomnaiBHa — —
KaHIUJAaT €KOHOMIYHMX HayK, JOICHT Kadeapu
CKOHOMIKH XKuromupcbkoro JIepIKaBHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO  YHIBEPCHUTETY,  JIOKTOPaHT
HamionansHoro YHIBEPCUTETY Xap4OBHX
texHonorii (M. Kuis)

Hayxkogi inTepecu:

— YOpaBIiHHS ~ PO3BUTKOM  IIPUEMCTB
Xap4oBOI MPOMHUCIIOBOCT1 YKpaiHu;

—Teopis Ta  MpakTHKa  IJIAHYBaHHS

JISUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOAaPIOBAHHSL.
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