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OBJIIKOBO-KOHTPOJIbHA IHOPOPMALIA B CACTEMI
NMPUAHATTA YNPABJIHCbKUX PILLEHb

lNoka3aHo micuye 0b11iko8o-KOHMPOIILHOI iHGhopMauii 8 cucmemi NpUutHAMMSs
yrpaesiiHCbKUX pilueHb. BusigerneHo MOMeHmMU yrpassiiHCbKO20 rpouecy, 8 SKux
B8UHUKae nompeba 8 modesiosaHHi rnidcucmem byxaanmepcbKo2o obriiKy i
KOHMpPOJ1o 1id 8ru8oM 3MiHU yrpasniHCbKuX iHgpopmauitiHux nompeb

IocranoBka npodJyemu. Bucoka muHamika

PO3BUTKY iH(hopMaIliitHoro CepeoBUIIA,
3pOCTaHHSl  KUIBKOCTI ~ BHYTPIIIHbOCHCTEMHHUX
3B’S3KIB B CKOHOMIYHHX CHCTEMaX, pi3Ke
MIJBUIINCHHS TEMIIIB  HAyKOBO-CKOHOMIUHOTO
PO3BUTKY  3yMOBJIOIOTH  3pPOCTaHHSA  yBaru
HayKOBIIIB o nmpooieM MPUAHATTA
YIPaBITiHCHKUX pillieHb Ta CTBOpPEHHS

iHhOpMaIIfHMX CHUCTEM, IO 31aTHI aJIcKBaTHO
pearyBaTH Ha 3MiHH yIIPaBIiHCHKHUX MOTPED.

Moga iifie He Ipo KOMIT I0TepHi iHdopmartiiiai
CHCTEMH, Ha3BY SIKUX 3BHKIM CKOPOYYBaTH JIO
I[LOTO TEPMiHY, a PO CUCTEMH OYyXIaJaTepChKOro
00JIIKy Ta TOCHOAAPCHKOrO KOHTPOJIFO, OCHOBHE
HaBaHTaXKEHHS SKUX TIPOSIBIISIETHCS B
iHpopMaLifHOMY 3a0e3leveHH]  yIpaBIiHCHKHUX
MPOIIECIB HAa FOCIOJAPIOI0YHX Cy0’ €KTaX.

[lpy  npuitHATTI  pilleHb  KEPIBHUKHU
30CEepPE/DKYIOThCS. Ha TeHepyBaHHI 1 po3Tisi
MHOKHUHU BapiaHTIB
(GyHKIIOHYBaHHS

301HCHIOIOTH

AJIbTCPHATUBHUX
o0’ekTa  ympaBJiHHS 1

CKJIaTHUH BUOIp ofHi€T
aIbTEPHATHBU KOMILUIEKCY il 3 KoJa iCHYIOYHX.
B sikocti 3a0e3meuyrodnx MiJICHCTEM B CUCTEMI
yIpaBiIiHHA (BYHKI[IOHYE IIiJla HU3KA MIAPO3ALTIB i
CIyX0, SKi TpUAMAaIOTh ydYacTb B IIPOILEC
MITOTOBKH TIPOEKTIB yMpaBIiHCHKUX pilieHb. Lle
CIeIiaibHI TeXHIUHI CIY)KOH, TJIAHOBO-aHAIITHYHI
HAYKOBO-I0CITITHAX

MIPO3LTH, BIIUIUIA

PO3pO0OK, MApPKETUHIOBUX JOCITIDKEHb, CITY)KOU

o0ciyroByBaHHs  iH(OpPMAIIIHHO-KOMIT FOTEpPHHX
CHCTEM Ti/IPUEMCTBA.

[Ipote HaWOUIbIIE iHhopMaliiiiHe
HABaHTXEHHS  TIOKJIAJIAEThCS  HAa  CIyxkOy
OyXranTepcbKoro 00ITiKy Ta CHCTEMY

© uryn M.M., 2008

BHYTPIIIHBOTOCIIOJIAPCHKOTO  KOHTpOMto.  Jlns

aJICKBATHOTO 3a0e3MeYeHHS MOCTIiHO
3MIHIOBAaHUX MOTPEO YIPABIIHCHKOT'O TIEPCOHAITY

cucTeMH OONIKYy Ta KOHTPOIO MOBHHHI OyTH

opraHi3oBaHi 1 (QYHKI[IOHyBaTH Tak, w100
CBOEYACHO  pearyBaTd Ha  HOBI  3allUTH
YIOpaBIsAOYoi  cHUCTeMH. Ha#Oinpm — mieBuM

3ac000M MOTOYHOI ajamTaiii 00JiKOBOi Ta
KOHTPOJTIOI0YOT MIJICUCTEM € iX MOJEIIOBaHHS Ha
HayKOBO-OOIPYHTOBaHHUX 3acajax.

cHucTeMa

Sk mpasuio, OyXranaTepchKoro

00Ky B HayKOBUX JTOCITIIKESHHSIX
PO3IJISIAEThCS K CaMOCTIMHA 1 He3aJeKHa Bix
IHIIMX MICHCTEM T'OCIOAAPIOIYOro Ccy0’eKTa.
Bona BBaYKA€THCS CaMOJOCTaTHHOIO y
BHU3HAYEHHI CBOTO 00’€KTa, MIPEIMETY, CIEMEHTIB
METO.Y, MPUHIIMITIB oprasizariii i
¢ynkuionyBanns. [Ipore HaykoBIi cBizoMO abo
HECBIZIOMO BIJKHMIAIOTh TOH (hakT, II0 3a
BIJICYTHOCTI YIPAaBJIIHCHKOT OTPEOH B OOIIKOBIM
cucreMi BOHAa He Oyle HaleKHUM YHHOM
OpraHi30BYBAaTHCH 1 PO3BUBATHCE.

Pimennst mpo oprasizaiiito BiZOKpeMIIEHOI
CHCTEMH OyXTaJITepChKoro oONiKy mnpuiiMae
abo

BIIACHUK KEepIBHUK  IMIPUEMCTBA, SIK

VIIOBHOBa)XKEHA BJIACHUKOM ocoba. Bin Hece
BIJIMIOBIIaJIbHICTh 3a OpraHi3allilo Ta HaJeXKHE
BEJCHHS OOJIIKY BIAMOBIAHO J0 3aKOHOJIABCTBA
Vkpainn'.

Cucrema OyXrajlTepChbKOro OONIKYy, TaKOX
gK 1 CcHCTeMa KOHTPOJIIO Ha MiIIpPUEMCTBI,

BUKOHYIOTh  3a0e3neuyiody  iHdopMariiay

'3akon Vpaimum “IIpo GyxranTepchkuii 00miK Ta
(iHaHCOBY 3BiTHICTH B YKpaiHi”, Big 16.06.1999 p.
Ne 996-XIV-BP, crt. 2, 3.
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(YHKIIIIO, TOMY TMEPBICHUMH CTHMYJaMH MIOJIO
BHU3HAYEHHS KoJia OONIKOBUX 1 KOHTPOIBHUX
00’€KTiB, TPEAMETY, METOMIB 1 MPOUELyp IS
cy0’ekra

KOHKPETHOI'O rocCrogapror4oro

MOBHHHI OyTH  yNpaBIiHCBKI  iHQOpMaIiitHi
norpedu. [lincucremMn OyxranTepchbKoro OOTIKY
Ta TOCHOAAPCHKOrO KOHTPOJIIO IOBHHHI MAaTH
3MATHICTh CIPUHMATH HOBI MOTPeOU yIpaBIIiHHS
B iH(popMaIrii, aJanTyBaTUCS gyepe3
CaMOKOPHTYBaHHsI 1 Mepe0ya0BY BiANOBIIHO 10
UX TO0TpeOd, MOJCIIOBATHCS 1 PO3BHBATHCA.
Bes HasBHOCTI BKa3aHMX BJACTHBOCTEH O
ONMK i KOHTPONIb TEPETBOPATHCS Ha UYUHHHUKH
BiJJHOIICHHIO  JIO

ornopy  IIo YOPaBIAOYOL

cucreMH. B Takux cHTyamisx g0 HHX
MOXYTh 3aCTOCOBYBATHUCH paJHKaIbHI 3aXO0AH
BHIO3MIHH, HaBITH bi o) CTBOpPCHHS
AIbTEPHATUBHUX 1HPOPMAIIHHUX MiJICUCTEM.
CaMe 3 MPUYMHMA HU3BKOI aJaNTHBHOCTI Y
BITYM3HSAHOMY OYXTaJITEpCHbKOMY CEpEIOBHII Ha
CYy4acCHOMY €Talli CTBOPIOIOTHLCS TaKi MiJICHCTEMHU
SK YIOpaBIIHCHKUH OOJK, MOAaTKOBHHA OOINIK, B
CEpeNOBHIIl KOHTPOJIO — BHYTPIIIHIA ayauT,
KOHTPOJLTIHT Ta iH.
AOCJiIZKeHb Ta

Anaiis OCTAHHIX

nyOJikanmiii. [Ipobnemu B3a€MO3B’ SI3KY
OyXTanTepchbKoro 00Ky Ta CHCTEMH YIPaBIIiHHS
MPEACTABIISIIM HAYKOBUH I1HTEpEC BITUM3HIHHX
BUCHMX 1 HAYKOBIIIB, cepea askux O@.D. byrunenrp,
C.B. Tonos, 3.B. 'ymaiintok, 3.B. 3amopoxHuid,
B.I. €pumenko, HO.A. Jlureun, M.C. [lymxkap,
B.B. Coniko, 1.JI. ®apioH,

M.I'. UymayeHKo Ta iHIII.

P.B. ®enoposuy,

JIOCITITHUKIB L
Iparsax
H.A. BpecnagiieBoi,

O.A. MupoHOBOi,
C.A. Hikomaesoi, B.. HoBoxBopchKkoro,
B.L. Ctpaxena, I'.A. Bemma, J.I'. opra., ®. Byna,
M.P. Merbtoca, M.X.B. Ilepepu, JI. MigmiToHa,
I1. Mimnepa, I'. Myca, P. Xanmmanna, I'. Mromiepa,

Cepen 3apyODKHUX

npobiemMaTrKa IiTHIMAach y
S1.B. CoxoioBa,

B.B. KoBannoBa,

X. T'epuona, I'. Miika, XK. Pimmapa.
[Ipobnemu opranizaimii Ta (QyHKIIOHYBaHHS
MiAPUEMCTBI

BHYTPIIHBOTO ~ KOHTPOJIO HA

JOCITIKYBaJTUCS B.Jl. Auapeerum,
LLA. BenoGxerpkum, M.T. Binyxoto,
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B.B. bypuesum, @.®. byrtunuem, b.I. Banyesum,
H.I". Buroscekoio, €.A. Kouepinuwm,
B.®. MakcuMoBo10, JI.B. HamaoBchKo10,
A.B. CokonoBum, B.O. llleBuykom Ta iH.

Jlume okpemi 3 Ha3BaHUX JIOCHIPKEHb
IPYHTYIOThCSl HA BHYTPIIIHHOCUCTEMHHX OOJIIKOBO-
VIIPaBIIHCBKUX YH  KOHTPOJBHO-YIPABIIHCHKIX
MepeBaXHId  OLIbIIOCTI

3B’sM3Kax. Y npaib

aBTOpaMH PO3IJIAJAIOTLCS  3arajibHi  MMPoOIeMH

oprasizaifii, METOJOJIOTI], CTBOPEHHS METOHUK

OyXranTepcbkoro OONIKy Ta TroCIOAapChKOro
KOHTpOMO 0e3 ypaxyBaHHs iX MapajesbHOro
PO3BHTKY 3 CHCTEMOIO YITPABIIIHHSI.

Mera Ilokaszatu

JOCTIIJKEeHHS. micie

00MTKOBO-KOHTpONIBHOT  iH(oOpManii B  cucremi

NPUIHATTS  YIPABIIHCBKUX — pillleHb. BusBuTH

MOMEHTH YIPaBIHCBKOTO TMpoIecy, B SKHX
BUHHUKAae I0oTpeda B MOJECIIOBAHHI MiJCHCTEM
OyXranTepcbKoro 00Ky 1 KOHTPOJIFO ITijl BILTMBOM
3MIHH YIPABIIHCBKHUX iHQOPMAIIHHIX TTOTpeO.
Buknanenuss ocHoBHoro wmarepiany. B
mporeci MiATOTOBKH  YIPABJIHCHKUX —PIllIeHb

KOHTPOJIbHI ~MOJAEIl  BiZIrparoTh

Amxe mpu
aNbTEpHATHB BUXOAY 3 TPOOJIEMHOI CHTYaIlii

o0JTIKOB1 1
BUpIMIANBHY POIb. dbopmyBaHHI
BHMBYAIOTHCS JIaHI CTaHy 1 IOBEIIHKHA 00’€KTa
YIPaBIiHHA 32 MUHYJII MTEPIOJH, HA OCHOBI SKHX
BU3HAYAIOTHCS  ICHYIOYl  MOXJIHMBOCTI  Ta
MPOTHO3YETHCS MalOYTHIN cTaH 00’ €KTa.
OcHOBHa 3ajaya YIpPaBIIHLIS — HACTLUIBKH
BJIAJIO TIOEJHATH Yy B3a€MOIIOB’SI3aHY CHUCTEMY
HasBHI pecypcu (MartepiajibHi, HeMaTepialbHi,
TPYAOBI,
chopMyBaTH MOJENIb PyXy TaKMX PECypcCiB, 100

¢iHaHCOBI, iHpopManiitni)  Ta

B pe3ylbTaTi [bOTrO KpPYyrooOiry OTpUMAaTH

JOCTaTHIN Uil 30epeXeHHs 1 PO3BUTKY 00’€KTa
VIIpaBITiHHS PECYPCHHUN TIPUPICT.

OcHOBHEM  00’€KTOM  OyXTalnTepCchKOro

OoOJIKy 1 BaXJIMBOI CKJIQJ0BOIO  00’€KTa

KOHTPONIO € MaifHo, a0o iHaKIIe KaxyuH,

pecypcu TOCHOAaproodoro cyd’ekra Ta ix pyx.
CaMe 1M BH3HAYa€ThCAd IEPETHH OOIIKOBO-
KOHTPOJIBHUX 3a]iad 3 YIPABIIHCBKUMH IUISIMH.

Poib  00J1IKOBO-KOHTPOJIBHOTO ~ MOJICITIOBAHHS

NpH  [BOMY TIPOSBISIETECS Yy  BU3HAYCHHI

XapaKTEePUCTUK i CKJIaJIOBUX 00’ekTa



VIpaBIiHHS, SKi MOXYTh OyTH BimoOpa)KeHi B

cucremi OyXTanTepcbKuX paxyHKiB Ta

MiJaBaTHCh MPOIEAYPaM KOHTPOIIO, BHACHTIIOK
(dhopMyBaTUCh
NPUNHATTA

4oro - MoXke iH(opMaIis,

HeoOXimHa yId BUBAKEHUX Ta
ONTHUMAJILHUAX YIPABIIHCHKHUX PilllCHb.

B pamkax  MopemoBaHHS ~— OOJIKOBO-
KOHTPOJILHOI'O TIPOIIECY PEalli3ylOThCsl 3BOPOTHI
3B’S3KM  MDK ~ yIPaBISIFOYOKD  CHUCTEMOI0  Ta
migcucremamu 00Ky i KOHTpomo. KepiBHHIITBO
MIIPHEMCTBA 3IHCHIOE KOHTPOJb 1 CTUMYITIOIOU1
BIUIMBH Ha OOJIIKOBO-KOHTPOJIBHI IIJICHCTEMH,
BUXOJISTYM 3 KPUTEPIiB OLIHKH SIKOCTI, 3MICTY, 4acy
MIrOTOBKH 1 HaJgaHHs iH(popMarlii, OTpEMaHoi Ha
BHUXOJ] 3 [IUX IIJICUCTEM.

HeoOxiHiCTh MOACIIOBAHHS CUCTEM OOJIIKY 1
KOHTPOJIO 3YMOBIIOE TIOTpeOy y meperisui
METOJIOJIOTIYHUX TMPHUHIMITB 1 MIAXOMIB A0 iX

opraHizamii Ta (YHKIIOHYBaHHsS TIOPIBHSHO 3

TpaAuLIHHUMK TiaxogamMu. TakoX BHHHKAE
norpeda  MEperiasHyTH  y4acTb  OOJNIKOBO-
KOHTPOJIOIOYOT'0 TIEPCOHANY B YMPaBIiHCHKHX
rporrecax pu BUpIIICHHI CKITAJTHUX
CKOHOMIYHHX TIPOOJIeM.

SIk mpaBWiO, B HAYKOBUX Mpalsx 3
OyxranTepcbkoro  o0JiKy  0o0’ekT  0OMiKy

PO3rIAOa€ETLCA K sABUIA Ta IMIPOLUECH, 10 MarOTh

BIIHOIICHHS J0 JISUTBHOCTI  IMiIIPHEMCTBA,

BHUPaXKEHI 3a JIOIIOMOT'0I0 TPOIIOBOTO BUMIpHHKA
Ta 3aiKcoBaHi y MEPBUHHUX JOKyMeHTaX. BoHu
BKITIOYAIOTh 3aCO0M MiAMPHEMCTBA, JDKepena iX
VTBOpEHHsI, TOCIOJAPChKI TpolecH Ta IX
pe3yabTaTi. Takuil po3risia CKIagoBHX 00 €KTa
3aKOHOMIPHUM, cucTema

o0JIIKy € ajpKe

o0nikoBoi 00poOkm iHdopmamii Mae jgesKi

OOMEKEHHS, OB’ s13aHi 3 BHUMOTI'aMH
000B’SI3KOBOT'O Ta CBOEYACHOTO JIOKYMEHTYBAHHS
TOCIIO/IAPCHKUX OTepallii, IX rpomoBoi OIiHKH.
Bkazani BUMOTH OOMEXYIOTH MOXKIUBOCTI
BiZJOOpa)KEHHSI B CHCTEMi OOJIKOBHX paxyHKiB
LIOTO psiy 00 €KTIB, SKi MiJUIATal0Th KOHTPOIIO
Ta BIJTHOCHO SIKUX 3JIHCHIOIOTHCS YIPaBIIHCHKI
npotecu. Lle 06’ekTH 3 yCKITaJHEHOIO TPOLIOBOIO
OIIHKOIO (HeMaTepianbHi aKTHBH, TYJIBLI, IpaBa),
3aJJOKYMEHTYBaTH

ormepariii,  sKi

(mpencTaBHUIBKI, TPAHCAKIIIHHI BUTPATH).

CKJIagHO

3aragpHa  MOJENhL  B3aEMOAIl  IMACHCTEM
O0JIiKy 1 KOHTpOJIO B CHCTEMI YIpaBIiHHS Ha
MiAX0ay

CKOHIICHTPYBaTH YBary Ha iepapXxiuHiidi OyJjoBi

OCHOBI 00’EKTHOTO JTO3BOJISIE
00’€KTa YIpAaBIIHHA, SKUH OXOIUIIOE 00’ €KTH
OyXrajnrepchbKoro 00Ky Ta

BHYTPIIIHBOT OCIIOAAPChKOI0 KOHTPOIIIO (puc. 1).

HadanHs inopmayii
npo cmau i Ounamiky o6 ’ekma 001Ky

Y

Bumoeu modeniosanns cucmemu

Cy0’exT
ynpaBJiHHS

- HAO0AaHHs IHopMmayii npo 8iOXuIeHHs Y
cmari i OuHamiyi 06’exkma KOHmMpoJio

Bumozu modeniosanns cucmemu

00pobKu iHGhopmayii Ons
pO3UUPerHsa il anarimuynocmi

YNPAaGniHCyKi
6NIUBU

KOHMPONH0 OJiA POIUUPEHHS
KOHMPONbHUX NPoYedyp

-
. ~exT YNbasnjy
b O MaiHO /%
Q QS
. ) (pecypen) N
Hincucrema = - Q i
Byxrai- S= 3000B’13aHHA (IKepena pecypcis) = S leucrema
%\ S < ' Sy rOCIOA-
TepeLKOro &' rOCHOJAapChKi MPOLECH >.§ % JIapCHKOTO
06Ky s (mocrayaHHs, BUPOOHUITBO, 30yT) Ss KOHTPOJIO
R SRS
S \ (biHaHCOBI pe3yJbTaTU AISVIBHOCTI §
\ Ii1 Ta AiSUTBHICTB NEPCOHAITY
3B’S13KU (BHYTPIlIHI i
30BHIIIIHI)
Cucmema ynpaeninusa 20cno0apruum cyo’ekmom

Puc. 1. Moodenwv 63aemo0ii niocucmem 00AIKy i KOHMPOIO 8 CUCHeMi
VIPAGIHHAZA 00 EKMHUM NIOX0O00M
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B cucremi ympaBiiHHS —TOCIIOAAPIOIOYUM
Cy0’€KTOM TPOSBISETHCS B3aEMOJIS IMiICUCTEM
OyXranTepcbKoro  OOJIIKy Ta  BHYTPIIIHBO-
TOCIIO/IAPCHKOT0 KOHTPOJIO Yepe3 BCTAHOBIICHHS
3BOPOTHIX 3B’sI3KIB 3 Cy0’€KTOM yIIpaBIIiHHSL.

B LEHTPI HaJIarOJKEHH S

BHYTPIIIHBOCUCTEMHHUX 3B’SI3KIB  3HAXOIUTHCS
00’€KT yIpaBJIiHHS, SKMHA MOXKE PO3MIISAIATUCh Ha
pi3HUX pIBHSAX YKpYIHEHHS iHpopMaIii sk
MIANPUEMCTBO Ta WOr0 MiSUIBHICTH B IIJIOMY,
rOCHOJAPChKI MPOIECH 1 SBHINA TOCIOAAPCHKOr0
KHUTTS Ha PIBHI MIPO3AUTIB MiJIPUEMCTBA,
OKpeMi TocCHoJapchKi oreparii Ha piBHI gii
nepconany. Takox y ckiajii 00’€KTa yIpaBIiHHS
3HAXOIUThCSI MAaiHO, 1110 CTAHOBUTH MaTepialibHi,
(iHAHCOBI, TPYAOBI pPECypCH, JKepela IbOro
y  dopmi
pe3yabTaTH rOCIOAAPChKOI AISIIBHOCTI.

MaiiHa 3000B’s3aHb, (DiHAHCOBI
VYBary HayKkoBIIiB B OCTaHHIi Yac NMPHBEPTAE
TaKkui 00’ €KT YIPABIIHHS K €KOHOMIYHI 3B’ SI3KU
BHYTPIIIIHBOTO 1  3O0BHIIIHBOTO  XapakTepy.
BHyTpimHi 3B’SI3KM BCTaHOBIIOIOTHCS BCEPEIHHI
rOCIIO/IaPIOI0YOr0 cy0’exTa MIDXK foro
MEPCOHANIOM B MEXKax KOKHOTO MiZpO3IiTy Ta
MDK TiIpo3AiiaMi BUPOOHWUYOr0, TEXHIYHOTO,
C€KOHOMIYHOT'0, YIPABJIIHCHKOTO XapaKTepy.
BusnauenHio o0’ekta 1 WOro CKJIaJOBUX

MPUCBAYYIOTHCS ~ CHCIIalibHI  JOCTIKEHHS B

ramysi OyXranTepchbKoro 00JTiKY,

rOCIOJAPCHKOr0  KOHTPOJIKO Ta  yIpPaBJIiHHS.
BIJICYTHI Tpail,
BH3HAuUCHHS 00’€kTa Yy

[Iporte, B SKHX MpoOiiema
chepax

posrisaanack Ou kKomiuiekcHo. Ha puc. 1 Hamu

BKa3aHHUX

JINIIC B 3araJJbHUX pucax IIOKa3aHoO

CHIBBIJHOIICHHS  00’€KTa  OyXTajaTepChbKOro
00JIiKy, KOHTPOIO Ta YIPaBIiHHS 1 3poOJIeHO
crpoOy 3BEpHYTH OCOOIMBY yBary Ha Te, IO
00’€KT KOHTPOIIO OXOILTIOE YCi 00 €KTH OOIIKY,
a O0O0’€KT yOpaBJIiHHA € IIMPIIMM BiIHOCHO
00’exTiB 00MiKy 1 koHTpomo. Llg, Ha mepmmii
MOTJISI, OYEBHMIHA TO3MILIS, 3 SKOK MOTOAUTHCS
KOKEH HaykoBellb i (paxiBemb €KOHOMIYHOTO
HampsiIMy, HE BPAaxOBYETbCSA IIiJ 4Yac OLIHKH
npobieM oprasizamii oONIKYy Ta KOHTPONIO Ha
HUIAXIB

MiAPUEMCTBAX Ta TPU BUSIBJICHHI

PO3BHUTKY IIUX IIJICUCTEM.
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I3 pO3BUTKOM E€KOHOMIKH, TEOpii i MPAKTHKH

VIpaBIiHHS, HAYKOBI TOJNIOKEHHS OOJIKY 1

KOHTPOMIO, SIK 3a0e3Meuyrounx YIpaBIiHCHKI
norpedu cdep MisUTbHOCTI, TOBUHHI 000B’SI3KOBO
MeperiaaaTich, X 00’€KT 1 MpeaMeT MOBHUHHI
PO3LIMPIOBATHCh, METOIN  yJOCKOHAIOBATHCH.
Tinbku 3a yMOBH MOCTIHHOT'O HAYKOBOT'O TTOIIYKY
B OOJIKOBIA 1 KOHTPONBHIN Tamy3sx, CHCTEMH
Oyxraiatrepcbkoro OONIKy Ta TOCIOAapChKOro
OynyTh
aIalITHBHAMH JI0 HOBUX €KOHOMIYHUX BHMOT.

KOHTPOJIIO KUTTE3JaTHUMU Ta
MixX MICHCTEMOIO OYyXTaiTepchbKoro 00Ky

Ta  CHCTEMOIO  YNpPAaBIiHHSI  YTBOPIOIOTHCS
BHYTPINTHBOCHCTEMHI TPsIMi 1 3BOPOTHI 3B’SI3KH,

MPUYOMY 3BOPOTHI 3B’SI30K Ma€ IO3UTHBHUIA

XapakTep IO  BIJAHOIIEHHIO IO CHCTEMH
ynpaBiinHsa.  Tak, 3a 1OpSMUM 3B SI3KOM
micucreMa  OyXraiaTepchbKoro OONIKy —Hajaae

Ccy0’eKTy yIpaBiiHHs IH(pOpMAII0 Npo CTaH 1
JIMHAMIKy 00’€KkTa OONIKy, SKHH € YacTHHOIO

00’exTa YIIpaBITiHHS i XapaKTepu3ye

MIAMPUEMCTBO 3 TIO3MINI TPOIIOBOI  OLIHKH

HasSBHUX PecypciB Ta 3000B’sA3aHb 3a JHKEpeTamMu

ix yrBopenHs. Kpim mporo B cucremi

Oyxrantepcbkoro oOmiKy (opMylooTh naHi 3a

pe3yabTaTaMM  3OIMCHEHHS  TOCHOJApPChKHX

MPOIIECiB — OCTauYaHHs, BAPOOHHIITBA, 30yTy, — 1
Ha OCHOBI OOJIIKOBHX JTAHUX MOXKE IIPOBOJUTHUCH

NeTaJbHUM  aHaji3  BUTPAT, JOXOIIB  Ta

(iHAHCOBHX pe3yNbTaTiB, IO YTBOPIOIOTHCS

BHACJIIIOK TIPOXOJKCHHSI BKA3aHUX MPOIIECIB.

3BOPOTHIH  3B’S130K MDK  IIJCHCTEMOIO

OyxranTepcbkoro  oONiKy Ta  CHCTEMOIO

VIIPaBITiHHS TPOSBISIETECS Y TOMY, IO CYO €KT

VIpaBIiHHS BUCYBAa€ TIO0 BIJHOIIEHHIO JIO

00JIIKOBOI CHCTEMM BHMOIM 1I MOJEIIOBAHHSA B

YaCTUHI AaHANITUYHOI CKIIAJ0BOi. 3a YMOBH

HemocTaTHOCTI iH(opMallii, abo il HEIMOBHOTH,
MMHOMHM  aHAJTITHKA

HEIOCTAaTHLOI TaHUX

yIpaBliHelb MOXKE BHUMaraTh IepedyaoBH
CHUCTeMHU OOJIIKOBOi 0OpOOKM JaHUX BiIIOBIIHO
JI0 CBOIX OTpeO.

Y  cucreMHOMY  B3a€MO3B’SI3KYy  “‘00iK-
yIpaBITiHHS” TMOBHHHA TepeOyIoBYBaTHCh caMe
micucreMa  OyXralTepchbKoro  OOJiKy — sK
3a0e3meuyroya IO BIJHOIICHHIO 0 CHCTEMH

YIIpaBITiHHS MiITPUEMCTBOM.



Mix MiJCHCTEM OO BHYTPIIIIHbO-
TOCIIO/IAPCHKOTO  KOHTPONIO Ta  CHCTEMOIO
YIIpaBITiHHS TaKOXK YTBOPIOIOTHCS
BHYTPIIHBOCHCTEMHI ~ 3B’SI3KM  MPSAMOro i

3BOPOTHOr'O THUITY, MPOTE XapakTep 3BOPOTHOI'O
3B’3Ky € HEraTUBHHM I10 BiJHOIICHHIO [0
YOPABJIAOUYOL CUCTEMU.

3a mpsAMHM 3B’S3KOM MIJCUCTEMa KOHTPOIIO
OTPUMYE BiJ Cy0’€KTa YNpaBIIHHSA CaHKIII Ha
MPOBEJICHHS KOHTPOJIbHUX 3axojiB. Taki caHKIIii
MOXYTh TMpPOSBIATACH y (OpMi JeneryBaHHS

MOBHOB&)KEHb TP  YTBOPEHHI  CHeEIiaJbHHUX
CITyK0 KOHTPOJTIO, BHJIa4i HaKasiB,
POBIIOPSKEHb, BKAa3IBOK IIOJO BHUKOHAHHS

MEBHUX KOHTPOJbHUX mpoueayp. Camocriiine
(YHKIIOHYBaHHSI KOHTPOJIOIOUYOT MiJICUCTEMH Ha
MIANPUEMCTBI 3aCHOBaHE Ha IUIaHYBaHHI 3aXOJiB

MTOTOYHOT O 1 TepioAMYHOTO  KOHTPOIIO
(nnanyBaHHS 1 TPOBEAEHHS IHBEHTapU3allii,
BXIIHOTO KOHTPONIO SIKOCTI Ta  KUIBKOCTI

CHpPOBHHHU 1 MaTepiaiiB, TEXHIYHOTO KOHTPOIIO

SIKOCTI MPOYKIIiI, (G yHKIIOHYBaHHS
MPOIMYCKHOTO  PE&KUMY Ha  MiJIPHUEMCTBI,
MPOBENICHHS  BHYTPINIHIX  JIOKyMEHTaJIbHHUX

MEPEBIPOK B OyXrayTepii, IIaHOBO-CKOHOMIYHUX

cryx0ax, BiJIiIaX HOPMYBaHHS i
KaJbKYJTIOBaHHS TOHIO). 3a TOTpedHu cyb’eKT
VIIpaBITiHHS MOXKE CAHKI[IOHYBAaTH TPOBEICHHS
MO3aIJIAHOBUX KOHTPOJIBHUX MTPOIEAYD.

B pesynbrari (QyHKIIOHYBaHHS MiJICHCTEMH
KOHTPOJIO Ha MiANPUEMCTBI CY0’€KT yIpaBIIiHHS

oTpuMye iH(OpMAIiIo MPO BIAXUICHHS y CTaHi i

nuHaMmilni  o0’ekta KoHTpomwo. Jle mmpiie
OXOIJICHHS O0’€KTIB B MEKax KOHTPOIIO
MOPIBHSHO 3 00TiIKOBUM 00’€KTOM

O00YMOBIIIOETHCSL BpaXxyBaHHSM OKpPIiM TPOIIOBOT

OLIHKA Ie W KUIBKICHUX XapaKTePHCTHUK
TOCIIO/IaPCHKUX SIBHII] 1 POIIECIB y HATYPAIBHHUX,
YMOBHO-HATYpallbHUX, TPYAOBHX, KOMILICKCHUX

BHUMIpHHKaX. 3BiJICH 00’€KT KOHTPOJIIO OXOILIIOE

Opollecd  HOPMYBaHHS  TIpalli,  BHITYCKY
MponyKiii, (QYHKIIOHYBaHHS TPAHCIIOPTHOTO
roCHoJapcTBa, EHEpPro3ades3neyyounx CiIyxo,

00CIIyTOBYIOUNX BUPOOHHUIITB TOIIIO.
T'0/TOBHUM 3aBIaHHAM KOHTPOJIIO € HE MPOCTO
sIKa

iH(opmartii, 0 JomoBHIOBaNa

JIaHi y

HaJTaHHS

00 TiKOBI IHIIMX, HDK TPOIIOBUH,

BUMIpHHKaX. 3ajada KOHTPOJIO — BHUSBHTH
BIIXWJICHHS MDK (aKTHYHHMH JaHHUMH B YCIX
MOXIIMBHX  TapameTpax  BUMipy  00’ekra
KOHTPOJIIO Ta €TAJIOHHUMU noro
XapaKTepUCTHKAMH, 3a/IaHAMH cy0’ekToM
yhopaBiIiHHA. B gKOCTI eTajoHy Tpu IBOMY

MOXYTh BUTYIATH HOPMH, HOPMATHBH, TUIAHOBI

MOKa3HUKK, BHPOOHWYI MPOTrpamMH, JIOTOBIpHI

YMOBH, TEXHIYHI MapameTpH, CTaHIAPTU SKOCTI,
IHCTPYKIIIH,
YCTaHOBYMX JIOKYMEHTIB, BAMOT'H 3aKOHO/IABCTBA.

BUMOTH BHYTPINIHIX  TOJOXKEHB,

Came Ha ocHOBI iH(opMaIlii PO BiAXHICHHS
y cTaHi i AMHAMIIl 00’€KTa KOHTPOMIO CYO €KT
VIIpaBITiHHSI BCTAHOBIJIOE HASBHICTH MPOOIEM y
(dyHKIIOHYBaHHI
BUSIBIISIE MOXKJIMBI IIUISIXM BHUPIIICHHS ICHYIOUUX
cepen
albTEPHATUBHUX, SKHUH, HA Or0 ITyMKY, € OUIBIII

rOCIIO/IapIOI0YOro  Cy0’eKTa,

mpobsieM, oOupae OIWUH  BapiaHT
ONTHUMAJILHAM Y KOHKPETHIH CUTYaIIii.
3a 3BOPOTHIM 3B’SI3KOM CHCTEMa KOHTPOIIO
MOXE BIJUyBaTH BIUIMBU 3 OOKY YIPaBISIOHOL
CHCTEMH Yepe3 BHCYHEHHS BUMOT MOJICITIOBAHHS
1 pO3IMMpPEHHS KOHTPOJIBHHUX MPOUEHYpP, SKIIO

HaJaHOi 32 pe3y/bTaTaMH KOHTPOIIO iH(opmarrii

HEJOCTaTHBO Uil MPHUUHATTS ~ BUBAXCHUX
VIPaBITIHCHKUX PIlICHb.

Pazom 3 1uM 0coOimBICTE 3BOPOTHOTO
3B’S3Ky MDK IJICHCTEMOI0 KOHTpPOJIO Ta
CHCTEMOIO  YIPaBIiHHS  MPOSBIAETbCA Y
HEraTMBHOMY BIJHOIIEHHI JO YIPaBISOYOL
CHCTEMH, SKa TaKOX BiJUyBa€ BIUIMBA IO

BIIHOIICHHIO J0 cebe 3 OOKy MiJACHCTEMHU
KOHTpOMO. Tak sIK OJHI€IO 31 CKIIaJJIOBUX 00’ €KTa
KOHTPOJIIO € Jii Ta [iSUIBHICTh IEPCOHAITY

MiAPUEMCTBA, 3aX0H KOHTPOJTIO
3aCTOCOBYIOTBCS TaKOX 1 BIJHOCHO OIIIHKH
SKOCTI YIPaBIIHCBKOI pOOOTH, e(EeKTHBHOCTI
(GyHKIIOHYBaHHS CITYKOH yIIpaBIIiHHS,
3aKOHHOCTI, JIOIJIBHOCTI [  KEPIBHHUIITBA,
edexTuBHOCTI BUTpavaHHs pecypcis,

JOLLTBHOCTI YTBOPEHHS 3000B’s3aHb.

Sxmo 3a pesyabTaTaMH KOHTPONIO Oyne
BHSIBJIICHA SIKICTD
(GyHKIIOHYBaHHS
CYIIepEYMTh BUMOI'aM BJIACHHMKA JIO €] CHCTEMH,

yIIpaBITiHHS Oyne

HU3bKa oprasizaimii  Ta

CHUCTEMH YIPaBIiHHSA, IO

cucreMa BUMYIIIEHA
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nepe0y10BYBaTHCH, MOJIENTIOBATHUCH,
BHJIO3MIHIOBaTHCh. Y IBOMY IPOSBISAETHCS
B3a€EMHMII  BIUIMB CHUCTEM  KOHTpPOJIK  Ta

YIPaBIIiHHA OJ{HA HA OJHY.

Ille pa3 moBepHEMOCH 10 MIiAIIPUEMCTBA SIK
00’ekta OOMIKYy, KOHTPOIO Ta YIPaBIiHHSA 1
3BEPHEMO yBary Ha OUIbII IIUPOKE OXOILICHHS
00’€KTa YNpaBJiHHSA Y TOPIBHSHHI 3 00 €KTOM
KoHTpomo. [linnpreMcTBO SIK O0’€KT YIpaBIIHHS
OXOILTIOE OKPIM YCIX CKJIAZ0BHX 00 €KTa OOJIKY Ta
KOHTPOJTIO TaKUi OCOOMBHI 00’ €KT SIK 3B’ SI3KH.

BcranoBneHHs BHYTPIIIHIX 3B’S3KIB B MeXax
TOCIIOIAPIOIOYOr0 Cy0’ €KTa Ta 30BHIIIHIX 3B’SI3KIB
MIIOPUEMCTBA 3 IHIIMMH ~ Ccy0’e€kTamMu B
CKOHOMIYHOMY CEpPEIOBHUII € OIHHM 13 TOJIOBHHX
misibHOCTI.  Yepes

3aBllaHb  YNPaBJiHCHKOT

(hopMyBaHHS
MIIPO3AUTaMH  TIAIPHEMCTBA YTBOPIOETHCS HOr0O

BHYTPIIIHIX 3B’SI3KIB MK
oprasizaifiiHa CTPYKTypa, BU3HAYAIOThCS IICHTPH
BIANOBINAJIBHOCTI, IIGHTPH BHHUKHEHHS BUTpAT,

JOXOMIB, (hIHAHCOBMX PE3yJbTaTiB. BcTaHOBIIGHHS

BHYTPIIHIX ~ 3B’A3KIB  BCEPEAWHI  KOXKHOTO
MIIPO3AUTY  JO3BOJIIE  peali3yBaTH  3ajauy
po3momily mpali  Ha  MPUHIANAX — CHHEpTii:

CTBOPECHHS 3J0pOBOr0 IICHXOJIOIYHOr0 KIIiMary,

BpaxyBaHHs piBHS  KBamiikarii, HasBHOCTI
CIeIiaJIbHUX 3HaHb 1 HABMUOK, JIOCBIY, CrielU(iKK
poboTH, 1HIUBITyaJbHUX IHTEPECIB MEPCOHATTY.

30BHIIIIHI 3B’SI3KH KEPIBHUIITBO MiAMPUEMCTBA

BCTAaHOBJIIOE 13 30BHINIHIMH CTOpOHAMH —
napTHepamu, — KOHTpareHtamu,  ()iHaHCOBO-
KPEMUTHUMH  YCTAaHOBaMH,  CIIO)KWBadyaMH,

npodcniakamMu, 3acodaMu MacoBoi iH(opMaii,

OpraHaMyd  BJIAJM, IHIIMMH  C€KOHOMIYHHMH
cy0’ektamu. Bim piBHS SKOCTI Ta CTaOLIBHOCTI
BKa3aHUX 3B’s3KIB, a TAKOXX yYMOB CIIiBIpaIli 3
0i3HEC-CTOPOHAMU OYAyTh 3aJieKaTH HE TUIBKH
(iHaHCOBI pe3yNbTaTH JUSUTBHOCTI
rOCHOJAPIOIYOro Cy0’eKTa, ane W MOMKJIMBOCTI
HOro eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
OrmiHka 0coOJuMBOCTEH MOJAEIl B3aeMOmil
MICHCTEM OOJIIKY 1 KOHTPOJI B CHUCTEMI
YIPaBIiHHA 32 00’€KTHUM IIXOJ0M JOBOJHUTH,
o  Teopis

PO3BUBATUCH 3 OIJISAY HA IX MiANOPSIKOBAaHICTh

o0NiKy 1 KOHTPOJIO TIOBHHHA

cucreMi ympapiiHas. ILle poOuUTh OCHOBHWMI
aKIEHT Ha MOTPeOy MEePIOUYHOr0 MEeperisiay Ta
PO3MINPEHHS 00’ekTa i npeaMeTy

Oyxranatrepcbkoro OONIKy Ta TOCIIOAapChKOro
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KOHTPOJIIO, 1 BIAMOBIHOTO YJIOCKOHAJIECHHS iX
JUTS
KOHTPOJBHUMH TPOIEIypaMH HOBHX 00 €KTIB.
00JTIKOBO-KOHTPOTFOIOYHMX
miacucrTeM 3a0e3nmeunTh X KATTE3MATHICTH Ta

METO/IiB OXOIUIEHHS  OOJIIKOBUMH 1

Takuil  pO3BHUTOK
aJaNTHBHICTh B HOBUX €KOHOMIYHHMX YMOBAaX.
Takox BaXKJIMBE MUTAHHSA ILOTO JTOCIIHDKEHHS
CTAHOBUTH MOMEHTIB
VIPaBIIHCBKOTO  IPOIIECY,

morpeda B MOACIIOBaHHI

BHU3HAYCHHS
B SKHX BHHHUKAE
cUCTEM OOMiKy i
KOHTPOJIO MiJ] BIUIMBOM 3MiHH YIPaBIiHCHKHX
iHpopMariitHux norped. [Tokaxemo 11i MOMEHTH
32 JIOTIOMOTOI0  allTOPUTMY  BUKOPHCTAHHS
00JIIKOBO-KOHTpONIbHOI  iH(opMarlii B mporeci
MPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX PillieHb (puc. 2).

Bukopucranuss 00JiKOBOi 1 KOHTPOJIBHOI
iH(OopMaIii B mporieci NpUHHATTS YIPaBIiHCEKUX
pillieHb TO3BOJISIE CYO’ €KTY YIPABIIIHHS OIIHUTH
CTaH TOCIIOJIAPIOI0Y0ro cy0’€KTa y BiJIIIOBITHOCTI
0 BUPOOHMYHMX TIporpaM, IUIAHIB, OIOPKETIB,
KOIITOPHUCIB, JIOTOBIPHUX YMOB.

Y  BuUmagky 3aJ0BUIBHOIO 3  MO3MMIT
YIpaBIIiHHS
KEpIBHUIITBO POOHUTH BUCHOBOK MPO BiJICYTHICTBH
CyTTeEBUX TpobieM y (yHKIioHyBaHHI 00’€kTa

VIPaBIiHHS 1 MOXE TPOJIOBKYBATH TIEPiOJTUTHO

CTaHy MiAPUEMCTBA (1)

KOHTPOJIIOBAaTH BUKOHAHHS BI/Ip06HI/I‘II/IX Ta
IHIIIMX TOCIIONAPCHKUX 3aB/aHb.
ko cy0’ekTa

BM3HAYACTLCH K HE3aOBUILHHI, 000B’SI3KOBUM €

CTaH roCriogapror4oro

BCTAHOBJICHHS ~ TPHYHMH, 10  3YMOBJIOIOThH
npobieMu B HOro MiSUTBHOCTI 1 BUKPHUBISIIOTH
napaMerpu  epeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS (2).
Jns BUSIBICHHS TOCIOJAPCBKUX IpoOJieM Ta
BCTAQHOBJICHHSI iX MPUYMH KEPIBHUIITBO OTPHMYE
00JIIKOBY 1H(hOpMAIIi}0 1100 CTaHy 1 IOBEMIHKH
o0’ekta ynpasminas (3). Skmo  iHpopMarrii
JOCTAaTHBO I BHUBUEHHS mpoOnemu (4), BOHA
MOPIBHIOETHCS 3 JTAHUMH

ISt
KITFOUYOBHMH
napaMerpamu. SKmo ok 00xikoBoi iH(popMarii
HEJIOCTaTHBO, CHCTeMa OyXTrajaTepchKoro OOMNiKy
TOBMHHA aJIANTYBATHCh JIO YIIPABIIHCHKHUX MOTPEO
LUBIXOM 11 Le wmoxyrs OyrtH
aIanThBHI 3MiHM B OONIKOBOMY CEpEOBHIIIL,

BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCEKOTO  KOHTPOJTFO

BUSIBJICHHS BIIXWIEHD 3a

MOICIOBAHHAA.

mpoueaypax —kimacudikaiii Ta cUCTeMaTH3arlii
JaHMX, PO3IIMPEHHS  aHAITHKH,  BBEICHHS
JIOaTKOBUX 00’€KTIB 0aJIaHCOBOT'O i

103a0aIaHCcoBOro OOIIKY.



3a pe3ynbTaTaMd IOPIBHSHHS OOJIKOBOI 1
KOHTpONBHOI iH(popMamii (5) Moxke Oyt He
BUSIBJICHO BiXWJICHb Yy KIIIOUOBHX IapaMerpax
CTaHy 1 JAWHAMIKM 00’€KTa ympaBiiHHA. B 1ii
cUTyari He3aI0B1IbHA OLIIHKA CTaHy
MiApHEMCTBa Oy/e BUMAaraTd IIOMIYKY HOBUX
NUISXiB PO3BUTKY foro JiSUTEHOCTI:
3aMpOBAKCHHS MapKETHMHTOBHX 3aXO[IB, 3MIHU
ACOPTHMEHTY MPOAYKIII, TMeperiasay IiHOBOI
MOJITHKHU, TAPTHEPCHKUX BIITHOCHH, PO3IIHPCHHS
PHMHKIB 30yTy TOLIO.

3a yMOBH, SKIIO MaTh MICIE BIIXHJICHHS
MDK OOJIKOBUMH 1 KOHTPOJBHUMH JaHUMH,
3MIACHIOETBCS OIIHKA JOTPUMAaHHS HOPM TaKHX
BinxwieHb. [Ipu mepeBUINeHHI HOPM BiIXHIICHD
BCTAHOBJIOIOTbCA 1X TpUYMHU. Skmo s
BCTaHOBJICHHSI TMpPUYHMH O0JNiKOBOI iH(opmarii
HEIOCTaTHBO, KEPIBHUIITBO OTPUMYE IOIATKOBI
naHi, 1m0 (OPMYIOTHCA B IHIIUX EKOHOMIYHUX
cimyx0bax (6) — MmIaHOBI, HOPMATHUBHI, OIOKETHI
MOKa3HHKH, JaHi BHUBYCHHS PHUHKOBOI
KOH IOHKTYpH, iHIIa iH(opMaris. Y BHIaAKax,
SKIIO JOAATKOBHX JIAHUX HEJOCTATHBO IS
BCTAHOBJICHHS mpodJieM,

IIPpUYIUH HassBHUX

KEpIBHULITBY JTIOBOJIUTHCS neperisiaTi
3aCTOCOBaHWH MiAXiJ 10 MOIIYKYy mpobieM y
(YHKIIOHYBaHHI TOCHOAAPIOIOYOro Ccy0’ekTa i
MOBTOPHO TMEPErJisiiaTd OOJTIKOBY, KOHTPOJIbHY
Ta iHmy iHQopMaio (2-6).

BcraHoBiieHi MpUYMHK 3HAYHUX BIIXWUJICHB B
IsUIBHOCTI MIIPUEMCTBA KEePIBHHUIITBO
JOCII/DKYE Ta OI[HIOE 3 TO3MIi BHUPIIICHHS
npo0ieM 3 BUKOPHCTAHHSIM HAasSBHUX METO/IB
yrpaBmiHHs (7). SKmo  iCHyrOUi METoau He
JI03BOJISIIOTH BUPIIINTH MPOOJIEMH, TOBHHHI OyTH
PO3p0o0JIeH] SKICHO HOBI MiIXOAM 1 METOMU IS
MOI0JIAaHHS MPOOJIEMHHUX CUTYaIiH (8).

B xomi omiHk® mpoOieM po3poOIIAHOTHCS
aJIbTEPHATUBHI MeTomu iX BupimeHHs (9), mporte
MOMEHT TIpHHHSTTS pIlIeHHS O3Ha4ae BHUOIp
BapiaHTy
cy0’exta 3 icHyrounmx anbrepHatuBHuX (10). 3a

OIIHOT'O MOBEOIHKH  EKOHOMIYHOIO
00paHuM BapiaHTOM, SIKHH KEPIBHUITBO OIIHIOE SIK
HaWOUIBI ONTHMABHUM, BHIAIOTHECS 3aBJAHHS 1
PO3MOPS/PKEHHS  BIAMOBITATbHUM  (DaxiBIsIM Ta

HIIIOMY TIEpCOHATY TIIIPHEMCTBA JUISi BUKOHAHHSI

3aXOJIiB 3 BUpIIIEHHS MpobneMHoi cutyarrii (11). 3a
XOJIOM BHKOHAQHHSI TaKHX 3aBJaHb KEPIBHHIITBO
3MIMCHIOE  TOTOYHUH  KOHTPOJIb  BHUKOHAHHS
VIIPaBIIHCHKUX pilieHb (12).

[licns peanmizamii cuCTeMH 3aXOHiB Ta i
MPOBOJIUTLCS OIliHKA €()EKTHMBHOCTI IIPHHHSITOrO
pillieHHS, TOBHOTH TOAONAHHS  TpoOIeMH,
MepersiIaloThcss BUPOOHWYI MPOTpPaMHU, TUIAHH
rocrojapror4oro cyo’exra (13).

Po3pobiienuii  anropuTM 3acHOBaHUM Ha
MUKITIYHAX TIpollecax TOBTOPHOTO BHBYCHHS
npobieM Ha OCHOBI  OOJIKOBO-KOHTPOJBHOL
iHpopMmanii. MojentoBaHHS CUCTEM OOJIKY 1
KOHTPOJNIO MOXE 3AIMCHIOBATHCH y BHIIAJKAX,
KO HajaHoi iHpopmamii HemocTaTHho abo
YIpaBITiHCHKI iH(pOpMaIliifHi TOTpeOn 3MIHMIUCH
HACTUIbKM, IO ICHYIOYa CTPyKTypa OO0JIIKOBO-
KOHTPONBHOI ~ 00poOKM  JaHUX HE  MOXKe
3a0€3MEeYHTH 11 TOTPEOH.

BucHoBKkH Ta mNepcHeKTHBH MNOJAIBIIMX
JoCHimKeHb.  JlocmimkeHHS — 0COOIMBOCTEH
(GyHKIIOHYBaHHS

OOJIIKy 1 KOHTPOJIO B CHCTEMI

iHpOpMAIIfHUX — TiCHCTEM
NPUNHATTA
YIPAaBIIHCBKUX PIlIEHb JIO3BOJUIO OTPUMATH
TaKi BUCHOBKH.

1. [IpoBeneHuii anHami3 Mojaeiai B3aeMOIl
mijicucreM OOMIKYy 1 KOHTpPONIO B CHCTEMI
YIOpaBIiHHA Ha OCHOBI O0’€KTHOTO MigXOdy
JI03BOJIUB BUSIBUTH i€papXiuHy OyIoBYy 00’€KTa
SIKUA 00’€KTH

YIIpaBIIiHHS, OXOILITIOE

OyXrajirepchbKoro 00Ky Ta
BHYTPIIIHBOT OCMOJIAPCHKOTO KOHTPOIIO.

2. B cucremi ympaBiiHHS TOCHOAAPIOIOYUM
Cy0’€KTOM TMPOSBISETHCS B3aEMOJIS IMiICUCTEM
OyXrajnrepchbKoro 00Ky Ta
BHYTPIIIHBOTOCIIOJIAPCHKOTO  KOHTPOJIIO — 4Yepe3
BCTaHOBJICHHSI 3BOPOTHIX 3B’SI3KIB 3 CyO’€KTOM
ynpaninasa. [lig gac peamizamii mux 3B’s3KiB
MOXE BIUTMBAaTH Ha

Cy0’€KT  yNpaBIiHHS

mijcucremMy — Oyxraiatepchkoro — oONiKy — Ta

iHiI[ifoBaTH 1 MOJEIIOBaHHSA. B mporieci Takoro

MOJEIIOBAHHS MOXKE€ 3MIHIOBATHCH 00’ €KT,

npeaMer  oOMiKy, HOro MIAXO0IU

10 TpYIyBaHHS,
y3arajgpHeHHs iH(opmarii. Takuii 3B’s130k Mae

METO/IH,
cucremMarusarii Ta

MO3UTUBHUIA XapakTep MO BIJHOMICHHIO [0
CHCTEMH YIIPaBIIiHHSL
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[Mincucrema BHYTPIIIHBOT OCIOJIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO B MEKax 3BOPOTHOIO 3B’S3Ky 3
CHUCTEMOIO YIPaBIiHHSI MOXXE BHI03MIHIOBATHUCH
B HampsIMi ajanTailii KOHTPOJIBHHUX MPOLEAYP 10

VIPaBITIHCBKUX TOTped B iHQOpMAIll, a TaKox

MOXE BIUIMBaTH Ha CHCTEMY YIIPaBJIiHHS
yepe3 BHSABJICHHS HEAONIKIB 1 oprasizariil
Ta (QyHKIiOHYBaHHS. Takuil 3B’SA30K Mae
HEraTMBHAK  Xapakrep 10  BiJIHONIEHHIO
O CHCTEMH YOpPaBIiHHA, TaK SK MOXe
1HINiIOBATH 11 KOPUTYBaHHSL.

3a YMOBH e eKTUBHOT peasizarii
BHYTPIITHBOCHCTEMHHUX MTO3UTUBHUX i

HEraTHBHUX 3B’SI3KIB CUCTEMH OYyXTaJTepPChKOrO
O0JIIKy Ta TOCIOAApPCHKOrO KOHTPOIIO OyIyTh
KHUTTE3NATHIMH, MaTHMYTh BJIACTHUBOCTI
ajlanTaiii 10 HOBUX €KOHOMIYHHMX YMOB.

3. Po3pobka  airopuTMy  BHUKOPHCTaHHS
00JIIKOBO-KOHTpONIbHOI  iH(opMmartii B mporeci
MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIlIeHb JO3BOJIMIIA
BHU3HAYHMTH €TalM YMPaBIiHCHKOTO MpoIecy, Ha
SIKHX BUKOPHCTOBYETHCS OOJIIKOBA 1 KOHTPOIbHA
iHbopMmaris. B mimax amanTamii  migcucTeM
o0JiKy 1 KOHTpPONIO A0 TMOTped YNpaBIiHHS
MOKa3aHO MOMEHTH, B SIKHX BHHUKAaE MOTpeda B

MOJIC/TFOBAHHI X 1HPOPMAIIIHHUX MiICHCTEM.
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BukopucranHsi OTpEMaHUX pe3yJibTaTiB Y

PO3BHTKY  HayKOBHX MOJIOXKEHb  Teopii
Oyxraiarepcbkoro OONIKy Ta TOCIIOAapChKOro
KOHTPOJIO JIO3BOJIUTH TPU3YIIHHUTH TPOLECH
YTBOPEHHSI TaKUX IIJICACTEM Yy BITYH3HSIHOMY
OyXTanTepchbKoMy CEepeIOBHIILI K
YIPaBIiHCHKUH OOMIK, TOAATKOBUH OOMIK, B
CEpeNOBHII KOHTPOJIO — BHYTPIIHIA ayauT,

KOHTPOJLTIHT Ta iH.

IINUT'YH Mapis MuxaitniBHa — KaHIUAAT
C€KOHOMIYHMX HayK, JOICHT, TOKTOPAHT Kadeapu
OyXranTepcbKoro 001Ky i KOHTPOJTIO
JKuTOMUPCHKOrO AEP)KaBHOIO TEXHOJIOTTUHOrO

VHIBEpPCUTETY

Hayxkogi inTepecu:

— MOJICNIIOBaHHS 1HQOPMAIIIHUX CHUCTEM Ta
CHCTEMH MiATPUMKH PUIHSTTS PillleHb;

— BUBYCHHS B3a€MO3B’S3KIB MK CHCTEMOIO
YIOPaBIiHHA MIAMPUEMCTBOM Ta IiICHCTEMaMHU
OyXxraiatrepcbkoro OONIKy Ta TOCIOAapChKOro
KOHTPOJTIO



Puc. 2. Aneopumm euxopucmantsi 061IK080-KOHMPOAbHOI IHOpMayii 8 npoyeci NPUHAMMSL YRPAGIIHCOKUX PieHb

noiamoxk

1. Ominka crany 06’ekra
YIIpaBIiHHSI

2. TMouryk npobiem y GpyHK-

1iOHYBaHHI 00’ €KTa yrpaBiIiH-

HsI Ta BUSIBICHHS 1X MPpHUYIUH
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3. OrpumanHs 00JIIKOBOT
indopmamii npo craH i

MOBENIHKY 00’ €KTa yIIpaBIiHHsI

4. Ouinka IOCTaTHOCTI
061iK0BOT iHdOpMari st

BHUBYCHHS 00’ €KTa yIpaBIIiHHS

5. IlopiBHsHHS 00OIIKOBOI Ta
KOHTpPOJIBHOI iHdOopMarrii

6. Orpumanns iHbopmarii 3
iHIITNX TICUCTEM yTIpaBIIiHHS
JUIST BCTAaHOBJICHHSI TIPUYHH
HE3a/I0BIJIBHOTO CTaHy

Cran
3aJI0BUTBHUHA

Cran
He3aI0BUIbHUI

Iadopmarii
JOCTaTHBO

Tadopmarii
HEJIOCTAaTHBO

Binxwuiens e
BHSIBJICHO

BinxuieHnus
BHSIBJICHO

IIpranan
BCTAHOBJIEHO

Ipuaun He
BCTAHOBJICHO

7. OuiHKa MOXJIMBOCTEH

3aCTOCYBaHHS ICHYIOUHNX

METOMIB YNPaBIIiHHS s
BUDILIEHHS TPOOJIeM

v

8. Po3po0OKa HOBHX METOLIB
YHOpPaBIiHHS TSI BUPIIICHHS
npooGiem

v

9. BuznavueHHst
anbTEepHATHBHHUX BapiaHTIB
BUPIIIEHHs TpOOIeMn

v

MosxnuBo
3acTOCyBaTH

Hewmoxneo
3acTOCyBaTH

BucHoBoOk nipo
siocymmuicmos npobnem’y
dyHKIIOHYBaHHI 06’ €KTa
YIIpaBIiHHSI

nepioduultozo KoHmpoJro

Ilposenenns

BHUKOHAaHHS BHpOGHI/I'—IO—
rocnogapChbKHuX 3aBJaHb

Kineys

Mooeniosanms cucreMu
OyXTraJTepchbKOT0 OOJIIKY IUIst

apanTanii 10 noTpe6 yrnpaBIiHHS :

Touryk noeux winsxie
PO3BUTKY AisITBHOCTI
06’eKTa yIpaBIiHHS

BinxuieHus B
MeKaxX HOPM

BinxuieHus
TIOHAJ HOPM

IIprnanan
BCTAHOBJICHO

Ipuaun He
BCTAHOBJICHO

10. Bub6ip Hai6inbi
ONTUMAJIBHOTO BapiaHTy 3
abBTEePHATHBHUX

11. Bugaua 3aBaanb i
PO3NIOPSIIKEHB 11010
IO AOJIaHHS PO OIeMn

12. IToTouHMIT KOHTPOJIE 3a
BUKOHAHHSM 3aBJaHb i
PO3NOPSIIHKEHD

>

13. Omninka epeKTUBHOCTI
OPUWHATHX PIllICHb IPU
BUPIIEHHI TPOGIeMu

Kineys

Mooeniosanns cucreMun
KOHTPOJIO JUIst
amarrramii 10 moTped
YIIPaBIIiHHS




