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XKumomupcbkull depxasHuli mexHoo2idHUl yHisepcumem

WO TAKE KOHTPOIIHI?

PosansHymo nidxodu, wodo mpakmyeaHHs noHsammsi “KoHmporsiHe”,
po3Kpusaempbcs io2o cymHicme. [posedeHuli aHarniz mepmiHy “KoHmporniHa”
y npausix 8im4u3HsIHUX ma 3apybiKHUX 84EHUX

IHocTanoBka npooJieMu. Po3BuTOK

PUHKOBHUX  BigHOCWMH Ta  TiobamizamiiiHi

MpoIecH B YKpaiHi CIPUAIOTh HEOOXiTHOCTI Y

NOIIYKYy Ta OOIPYHTYBaHHI MPUHLUIIOBO
HOBUX, e(eKTHBHUX 3aco0iB  ympaBiIiHHS
MiAMIPUEMCTBOM, OpI€EHTOBAaHMX Ha  HOTO

JIOBTOCTPOKOBE (YHKI[IOHYBaHHA B YMOBax

rocuonaproBaHHsi. B pe3ynapTaTi BHHHKa€

notpeba BignmoBicTu Ha nutaHHA: “lllo Take
KOHTPOJIiHT?”, BHHUKAE MOTpeda B HAYKOBOMY
0oOTpyHTYBaHHI

MOHATTSA  “KOHTPONIHT” B

IOCHIUKEHHAX  SK  BITYM3HSIHUX, TakK 1

3apyOiKHUX €KOHOMICTiB. ICHyYBaHHS 3HAYHHX
TpaKTyBaHHI

po30iKHOCTEH Y CYTHOCTI

“KOHTPOJIIHTY”, SIKHH 9aCTO OTOTOKHIOETHCS Y

BITYU3HAHII €KOHOMIIl 3 HOHATTAM
“yrpaBIIiHCHKUHT 00uTiK”,
“BHYTPIIIHROTOCTIOAPCHKUH 00uiK” Ta

“KOHTPOJI” BH3HAYA€ aKTyaJIbHICTh JaHOTO

JIOCITIIKEHHS.

AHaJi3 OCTaHHIX CJiIKeHb Ta mMyOJikauii.
KontpomHr  mpuBeprae  yBary  0aratbox
JOCIIITHUKIB. Metomosoriugi OCHOBU
KOHTPOJNIHTY BHUCBITIIEHI B TpalsX TakuX
BITYM3HAHUX JIOCHITHUKIB, SK:
O.L. IMarnukisceka,  C.H. Ilerperko,  mpod.

M.C. [lymxap, npod. JI.A. Cyxapesa.
v CBITOBIH (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHIN

miteparypi e(EeKTUBHICTh KOHTPOIIHTY, WOTO
BIJOOpakEeHHsI Ta TNPAKTHYHE BUKOPHCTAHHS
rmbie  JOCTiKeHe 1
npaiii

ekoHoMicTiB sik A. [laine, C.B. [lanumoukinoi,

HabaraTo oMy

NPUCBSYEH] Takux 3apyOiKHUX
A. Kapwmincekoro, E. Maiiepa, P. Mana T1a iH.

Bukinanenus OCHOBHOI'0 Marepiaiay
pocaimkenns. CloBO “KOHTPOJIHT” TOXOIHTh
BiJ aHIIifchbKkoro “to control” — koHTpoMIOBaTH,

YOpPaBIATH, MiAHOPSIKOBYBaTH, peryitoBaTu. B
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CBOIO d4epry BuciiB “t0 control” cBoi BUTOKH
Oepe Bing (GpaHIy3pKOTO CIIOBa, SIKE O3HAYAE
“peectp, CIIUCOK, SKUH TIepeBIpIeETHCS .
Kontposiar Bnepme OyB 3ampoBaKeHUH Ha
mignpuemctBax CIIIA nma mexi XIX Ta XX
CTOJNITh 1 CIOYATKy pO3TIISIIABCA SIK CHCTEMa
MIATPUMKH TPUHAHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIIeHb 1
OyB

CKOHLIEHTPOBaHUH MEPEeBaXKHO Ha

¢iHaHCcOBMX THMTaHHAX. He 3Baxkarouun Ha
AHIJIOMOBHE TIOXO/KCHHSI TepMiHy, y Benmkiii
CIOA

BUKOPHUCTOBYIOTh

Bpuranii Ta HOro TMpakTHUYHO He

B)XHMBAIOTh, CHHOHIM
yIpaBIiHCHKUI 00K [7].

Tepmin “xoHTpomiHr” B 3aximmiii €Bpormi
moyaB BHpoBa/pKyBatucs B XX cT. 1 odimiitHO
BXKHMBa€Tbcs Yy HiMeuunHi, OCKUIBKH B Teopii Ta
HIMELLKUMH

MPaKTHUII yIpaBIiHAS

MiANPUEMCTBAMUA BiJICYTHE MTOHSTTS
“yImpaBiiHCBEKHIA OONIK”, a OyXrairepis dYiTKO
MOUISEThCS Ha iHAHCOBY 1 BUpoOHUYY. Tepmin
“KOHTPOJIHT” €  3araJbHONPUHHATHAM Yy
Himeuuwnni, 3Binmkw BiH 1 HpUHIIOB 10 KpaiH
CH/JI, 30kxpema, i mo Ykpainu, e mapaieibHO
BUKOPUCTOBYIOTb  TEpMiHM  “KOHTpPONIHI” 1
“ynpaBiiHChKHH 00niKk”. B cywdacHomy cBiti
(YHKIIIOHYIOTE Y

MepeBaKHIN OIBIIOCTI YCIMIMTHUX KOMIAHIH.

CIy’)kOM  KOHTPOJIIHTY

Boanaouac BBaYKAETHCH, 1110 TEPMiH

KOHTPOJIHI  iHpOpPMaLidHO MICTKIIIWH, BiH
TOYHINIE TepeJae XapakTep IbOro SBHINA i
OXOIUTIOE HE JHIe cyTo oOmikoBi QyHKIi, a i
yBECh CHEKTp YNPaBIiHHA JUIS JIOCSATHEHHSI
KOHKPETHHUX pe3yibTaTiB JisUTBHOCTI
nianpuemcts [18, c. 56].

3 METOI0 YTOYHEHHS BHU3HAYCHHS TEPMIiHY
“KOHTPOJIHI" CIIi| JOCTIIUTH HOro TPaKTyBaHHS
y  mpamsx

BueHHX (Tadu. 1).

BITYM3HSHUX Ta  3apyOiKHHUX
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Tabnuys 1. Busnauenns mepminy “Konmponine” y pi3HUX 1imepamypHux odxicepenax

Aemop

Busnauenns

Tepemxo B.1.[ 6, ¢.820]

KonTpomiar — mo3aQyHKIIOHANBHUNA  €NEMEHT  YIpPaBIiHHA  (MOXe
3aCTOCOBYBAaTHUCS /0 yCiX cdep Ta iepapXidHUX PIiBHIB YIPaBIiHHSA), SKHA
3aBISKH IUIECTIPSIMOBAHAM 300py Ta 00poOmi iHpopmamii gomomarae y
TIpoIIeci NPUHHATTS PIilICHb Ta YIPABIiHHS HiIIPUEMCTBOM

3aropoanuii A.I'.,
Bozntok I'JL., [Taptun I".O.
[7, c. 456]

KonTpomiar — (pyHKIiOHATBHO BiTOKpEMIICHHH HANpPsIM €KOHOMIYHOI poboTn
Ha TMIANPUEMCTBI, TOB’A3aHUN 3 peaiizaimieo (iHAHCOBO-EKOHOMIUHO-
iHpopMaTHBHOI (YHKLIT B MEHEPKMEHTI ISl NPUHHATTS OIEpaTHBHUX Ta
CTpaTeriyHuX YNpaBliHCHKHUX PillIeHb

Maiiep E.[ 9, c. 96]

Kontpominr — cucrema 3a0e3neueHHs BYKUBAHHS IMAMPUEMCTBA CTOCOBHO
qacy

Haiine A [5, ¢. 11]

KoHTpomniHr — ne mponec, SIKHi pO3yMIETHCS SIK BOJIOAIHHS €KOHOMIYHOIO
CHUTYaI€l0 Ha NiANPUEMCTBI

Xopsar I1. [19, c. 17]

KoHTpomniHr — cyyacHa MeTOIMKa KOOpAWHALIl yNpaBIiHCHKOI IisTBHOCTI,
111010 HOAAJIBIIOT0 PO3BUTKY YIPABIiHCHKOTO 00Ky

Amnanrpknna E.A.,
Hanunoukuna C.B.,.
Hanunoukuna HIT1, c. 6]

KoHTpomiHr — (yHKIIOHAJIBHO BifoCOONEHHH HamNpsM €KOHOMIYHOI poOoTH
Ha MIOIPUEMCTBI, TIOB’S3aHUH 3 peanmizamielo  (iHaAHCOBO-EKOHOMIYHOI
¢yHKII B MEHEDKMEHTI IUIA yXBalleHHS OIIEPATUBHUX 1 CTPaTErigHHX
YIPaBITiHCBKUX PIllICHb

Burkosckuc f.[3, c. 21]

KoHTpomiHT — KOHTPOJIF BUTpPAT 1 peKOMEHIAI] 0 MPUHHATTI pileHb, ado
Ie mepepo3nonin GyHKIIH YIpaBIiHHA 1 HACTYIHE X BUKOPUCTAHHS i 9ac
JIOCATHEHHS I I IIPUEMCTBA

AcramoB B.A., YBapos I'.B.

[2,c. 93]

KoHTpomiHr — BH3Ha4YeHa KOHIENIiA KEPIBHUITBA IMiANPHEMCTBOM, SKa
Opi€HTOBaHAa Ha HOTO IOCTPOKOBE 1 e(pEeKTHBHE ICHYBaHHA Y MOCTIITHO
3MIHHHX TOCIOJAPChKUX YMOBaX

ymkap M.C, Ilymkap P.M
[13,c.3]

KOHTpONIHr — CHHTEeTHYHA AMCIMIUIIHA, SIKa PO3BUBAETHCS HA OCHOBI JaHUX
MapKeTHHTY, MEHEDKMEHTY, TUIaHyBaHHs, OOJIIKY, aHali3y Ta KOHTPOJIO, 1e
KOHIIETIisl e(EeKTHBHOTO YIPaBIiHHs iANPUEMCTBOM

Tepemenko 0.0 [18, ¢.58]

KoHTponmiHr — iHTerpoBaHa caMOperyJjiolua cuUcTeMa METONIB Ta
IHCTPYMEHTIB, SIKa CHpsSMOBaHa Ha (YHKIIOHAJIbHY MIATPUMKY HPHHHATTS
YIPaBIIHCBKUX PilIeHb 1 BKIIOYAE€ KOODPJHMHALIIO IUIAHYBaHHS, OONIKY Ta
KOHTPOJIIO, a TakoXX iH(popMaIliiiHe, METOIOJIOTIYHE 3a0C3MEeUCHHS Ta
BHYTPIIIHI KOHCAJITHHT

Cyxapesa JLA.,
Merpenko C.H. [17, c. 3]

KoHTpoiHT — IpUHIMITOBO iHIIa KOHIENMis iHGopMaIlii i ynpaBiiHHS, sSKa
3a0e3mneuye MiATPUMaHHS BHYTPIIIHBOTO OajaHCy €KOHOMIKH ITiJIpPHEMCTBA
nuisxoM (opMyBaHHS iHQOpPMAIi PO BUTPATH Ta JOXOOH SK OCHOBY IS
NPUHAHATTS ONTUMAIBHUAX YIPABIiHCHKHX PillICHb

Moguan B.B. [10, c. 36]

KoHTpomiHT — cKiagHa cHCTeMa METOIB Ta IHCTPYMEHTIB, IO BHKOHYE
¢dyskmii iHQOpMariitHoro 3abe3medeHHs, OONIKY, aHaNi3y IUIaHYBaHHA Ta
KOHTPOJIIO i BIDKMBAHHS HiIMIPUEMCTBA B MiHJIMBOMY CEPEJIOBHIII Ta Oi3HecCi

Pynuuipkuii B.C. [14, ¢.70]

KoHTpomiar — moHan (yHKIIOHANEHUE €lNeMEHT YIPaBIiHHA, y CHCTEMI
SIKOTO BHKOPHCTOBYIOTh Taki (yHKIIi SK IUIaHYBaHHS, OpraHizaiis, oOJiK,
aHaJIi3, KOHTPOJIb

Caraiinak P.A. [15, c.142]

KoHTpOJIiHT — iHCTPYMEHT, 3a IOMOMOTOI0 KOO 3/IIHCHIOETHCS KibKICHA 1
SKiCHa OL[iHKa pPOOOTH WiINPUEMCTBA, a TAKOX OOJIK pe3yNbTarTiB HOro
JUSUTBHOCTI

Credanwok L.B. [16, c.146]

KoHTponmiHr — BUI [IiSUIBHOCTI TOCAZOBUX 0CI0 OyAb-sKOro Ccy0’€KkTy
TOCHOZAPIOBAaHHS], M0 CHpsMOBaHa Ha QopMyBaHHA 1 3a0e3medeHHs
(yHKITIOHYBaHHS Takoi OOJIIKOBO — aQHANITUYHOI CHCTEMH, SKa MUISIXOM
CHHTE3Y €JIEMEHTIB 00Ky, aHali3y IUIAaHyBaHHS i KOHTPOIIIO 3a0e3mnedyBaiia
0 Ha TOCTIHHIH OCHOBI 1 3 MiHIMAaJIbHUMHU 3aTpaTaMH TPYAOBHX, (hiHAHCOBUX
Ta MarepialbHUX pecypciB JOCSATHEHHS TOJOBHMX Iijeld cy0’eKTiB
TOCIO/IapIOBAHHS

ITanacenxko JLI.,
Comnory6 O.C [12, ¢.56]

KoHTpomiHr — HOBa KOHIEMIIs YIPaBIiHHS IiJIPHEMCTBOM, sIKa BKIIOYA€E B
cebe eNeMEHTH MEHE/KMEHTY, aHalidy, TOCIOJapchKol IisIbHOCTI Ta
YOPaBITiHCEKOTO 0OJIIKY

Koganenko E.B. [8, ¢.27]

KoHTpomiar — 1me cucTremMa yHOpaBliHHA BHTpaTaMu 1
BHPOOHNYO- 30yTOBOI 1 (hiHAHCOBOI ISITHHOCTI MiAIPHEMCTBA

pe3yabpTaTaMu
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OTtxe, pu BU3HAYCHHI TEpPMiHY

“KOHTpPOJIHT" aBTOpH
kareropii “cucrema”, “eremeHt’, “mporec”’ Ta

BHUKOPHCTOBYIOTb
“xoHnenmis’. Po3rinsHeMo BHW3HAuUEHHS JaHUX
KaTeropiil BiIMOBIAHO /10 TIIYMAaYHOTO CIIOBHHKA!

1) cucmema — CyKYHNHICTb SIKMX-HEOYIb
€JIeMEHTIB, OJUHHIIb, YaCTHH, 00’ €THYIOUHX 3a
CIUJIBHOIO 03HAKO0, MpU3HaueHHsM [23, c. 207].

2) enemenm — CKJIQJOBa 4YacTHHA 4YOTrO
HeOyab, CKJIQIHWK, IHTPETIE€HT, AETalb,

acmekt [20, c. 890].

puca,

3) npoyec — mocnizioBHa 3MiHa CTaHIB abo

SBHUII, sKa  BiAOyBaeTbCcs  3aKOHOMipPHHUM
MOPSIIKOM; X1J1 pO3BUTKY 4oro-HeOy b [22, 829].

4) konyenyis — CcHUCTEMa [OKa3iB IIEBHOTO
MIOJIOKEHHSI, CHCTEMa MOTISIIB HAa T€ YW IHIIE
SIBUIIE; CBITOTJISAZ, CBITOPO3YMIHHS, TIIOTJISIH,
mepexkoHanus [21, ¢. 321].

B macmigok mocnimpkeHHs Oyiau BU3HAYCHO
CiM OCHOBHHMX O3HAaK ‘“KOHTPOJIIHTY”, 3a SIKUMH

BiZIOyBaBCsI aHai3 BU3HAYCHD (AUB. Ta0II. 2).

Tabnuysa. 2 Kpumepii epynysannsa nonamms “‘konmponine”
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1. | Tepemxo B.I. + - - — — _ _
2 3aropoaguuii A.I'., Boszntok I'.JI., 3 B 3 B N B -
ITaptun I'.O.
3. | Maiiep E. - + - - - — _
4. | Haiime A. - - + - — — _
5. | Xopsar IL - — + - - — —
6. | AnanbkuHa E.A.,
Janunoukuna C.B., - — - - - + _
Jlanunouxkuna H.I
7. | BurkoBckuc . + - - + — - _
8. | Acramos B.A., YBapos I'.B. — - — — - - +
9. | lymkap M.C, [Tymkap P.M.
- - - - - + +
10. | Tepemenko O.0O. — + — _ _ _
11. | Cyxapesa JI.A., Ilerpenko C.H. — — - + — - +
12. | Moguau B.B. — + - - — — _
13. | Pynaunpkuii B.C. + _ 3 3 B - -
14. | Caraiigak P.A. - + — — — _ _
15. | Credanrok L.b. - + — + — _
16. | Ianacenko JI.I., Comnory6 O.C. — - — — — — +
17. | KoBasrenko E.B. - + — + - _ _
Otxe, OumpmicTh BueHMX — 27 %  HAYKOBHIB  pO3MNIAAE  “KOHTPONIHT”,  SIK

CXWISIIOTBCSL 10 OYMKH, L0 “KOHTPOJHI” —
CHUCTEMa YOpaBIiHHA, IO BKIIOYAE aHAaIi3,
00K,

18 %

YIPaBIiHCHKUHA

BHYTPILTHBOTOCTIOIAPCHKUI  KOHTPOJIb.

50

KOHIICTIIII0 yNpaBliHHS Ta SK KOHTPOJb 32
piBHeM noxoxiB i Butpar. o “skonTpominr” —
14 %
HayKoBIIiB. Ha O3Haku mpoliec ymHpaBiiHHS Ta

e eNIEMEeHT yNpaBliHHS  BBaXac
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CUHTETHYHA  JOUCHUILUIIHA, IO  BKIIOYAE
MEHE/DKMEHT, MapKeTHHT, TUTaHyBaHHA, OOJIK i
KOHTposb mpumnanae mo 9 %, 5% HaykoBmiB
e peams3aris

BBakae, IO KOHTPONIHT —

0O 14%

0O 18%

3 9%

B 5%

¢inaHcoBO-ekKOHOMiIuHOI ¢yHKUii. Pesympratn

IIPOBEACHOIO aHanisy BHU3HAYCHb  IIOHATTA

“KOHTpPOJIIHT" HaBeAcHI Ha puc. 1.

0O 18%

O Enement ynpasminus (14 %)

OTlIpouec ynpasminas (9 %)

OXKoutpons 3a piBHeM noxoxis i Butpar (18 %)

B Peanizanist piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI kuii (5 %
VH

O Konuenuis ynpasiinas (18 %)

O Cucrema ABJIIHHA, 10 BKJIFOYAE aHaIi3 aBJIIHCBKUN OOJIIK, BHYTPIITHEOrOCIIOAAPChKUI KOHTPOIIb (27 %
) ) .

B CunTeTnyHa AUCUMILTIHA, IO BKIFOYA€ MCHEDKMEHT, MAPKETHHT, TUTaHyBaHHsI, 00JIiK 1 KOHTPOb (9 %)

Puc. 1. Pesynemamu ananizy eusnauenv mepminy “xonmponine”

ma nepcneKmuu NOOAIbUUX O0CTIONCEHb

BpaxoBytoun ~ BHIIEBHKIIQJIEHE  MOKHA
CTBEP/KYBaTH, III0 KOHTPOJNIHI € Ba)KIIUBUM
3aco00M YCHILTHOTO (yHKIIOHYBaHHS
HiATPUEMCTBA, OCKUIBKH:

— 3a0e3nedye HeoOXiMHOK iH(pOopMaIieo A
NPURHSTTS  YOPaBIIHCHKAX —PIMIEHh HUISIXOM
IHTerparlii npouecis 300py, 00poOKH, aHaNI3y Ta
iHTEepIIpeTanii iHhopMarii;

Uil yTIpaBIiHHS

(biHAHCOBUMH ~ pecypcaMH  Ta

—Hamae  iH(OPMAILFO
TPY/JIOBUMH  Ta

TUTaHYBaHHS €(peKTUBHOT JiSUTBHOCTI MiATIPHEMCTBA;

—Hanae iHdopMamio IS KOOpAHMHALII
CUCTEM IUIaHyBaHHS, KOHTPOIIIO;

— CTBOPIOE YMOBH JUTSE BIDKMBaHHS
MiIPUEMCTB  HA  PIBHAX  CTPaTErivHOro 1

TAKTUYHOTO YIIPaBIiHHS;
[onsarTss “xkoHTpOmiHr” B VYKpaiHi € Bxke

3BUYHUM UId HAyKW, ajJ€ g IIPAKTHKU

YKpaTHCHKOTO i ANPUEMHHIITBA B3arali

HEBIJOMHM  TIOpIBHAHO 3  3apyODKHUMH
KOMIIAHISIMU, B SIKUX I KOHIICII[iSA TMPOSIBHUIIA
CBOIO €PEKTUBHICTD.
SAx OGaumMO B TPaKTUIll  CYyYacHOTO
YOPaBIiHHS KOHTPOIIHT € HOBUM SIBHINEM, BiH
0a3yeTbCsl Ha HAYKOBHX JIOCSATHEHHSIX PI3HUX
JUCIUIUTIH, a caMe — eKOHOMIYHOi Teopii,

aHaiizy roCIoaapchKoi JUSITEHOCTI,

OyXTanTepchbKoro oOOJiKy, BKIIOYAOUHW HOTO

yIpaBIiHCHKUI acIIeKT, KOHTPOIJTIO,
TUTAHYBaHHS, MEHE/DKMEHTY, KiOepHeTHKH Ta
comionorii, TOMy  TepMiH  “KOHTPOJiHI”
CHIiBBITHOCATH 3 “YHPaBIiHCHKUM OONIKOM” Ta
“BHYTPIIIHLOTOCTIONAPCHKUM OOIIIKOM”.

Cnin  TakoX  BIAMITHTH, 10 Cepel
BITUM3HIHMX HAyKOBULIB 3pOCTaE€ HEaOUSKHUN
iHTepec OO0 KOHTPOJIHTY, Ha BIAMIHY BifJ
MPaKTUKIB, OCKUIbKM BiJIHOIICHHS TPaKTHUKIB

J0 1€l KOHTPOJIHTY 3aJMIIAETHCS B I[IJIOMY
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KPUTHYHHM,  B3arajgi  OPUYUHOI  TOSBU
KOHTPOJNIHTY B YKpaiHi € HeoOXigHICTh
MOJI0JTAHHSI KPU30BHX CUTYyaIIii
Ta  3a0e3medeHHs  TpoIecy  YIPaBIiHHA
aJIeKBaTHOIO, JIOCTOBIPHOIO 1 CBOEYACHOIO
iHdopmariero.

BucHOBKH Ta mepCNeKTHBH MOAAJbIIHX
pociimxenb. CpOTOMHI HA PHUHKY YKpaiHH
JIOCUTH HecTadinbHe ($yHKI1OHYBaHHS
BITUM3HSHHUX MIATPUEMCTB y SKHUX BiJACYTHIH
YITKAA OPIEHTHUP MOJATBIIOTO PO3BUTKY, TOMY
HayKOBIli, EKOHOMICTH, €KCIIEPTH CXIIISIOTHCS
JIOCBiy,

Ha0aHHS.

IO  3aMO3MYEHHS  3apyO0iKHOTO

ITHOpYIOUH HalliOHaJbHI
HamararoTscsi 3ampoBaguTH, Ha IX JYMKY,
HOBI METOAM YIPAaBIIHHA, AKi € HaA3BUYAHHO
e(peKTUBHUMH B €KOHOMIYHO DPO3BHHEHHUX

kpainax. IIpoanHanmizyBaBmuM mpami, MNOTJISIAHA

BITYM3HSHUX Ta  3apyODKHHX  BYEHHX,
€KOHOMICTIB, HAyKOBI[IB BBa)XXa€MO, IO
KOHTPOJIIHT — IIe  IHTeTpOBaHa  CHUCTEMa

OyXranaTepcbKoro o0JiKy, eKOHOMIYHOI Teopii,

€KOHOMIYHOTO  aHaji3y,  yIpaBIiHCHKOTO
00Ky, KOHTPOJIIO, MapKeTHHTY,
MEHEJKMEHTY, fAKa 3aCTOCOBYEThCA  Ha

MiMPUEMCTBI 1 CHOpSMOBaHA Ha NPHHHITTS
OTIEPATHBHUX 1 CTPATETIYHUX YIPaBIIHCHKHUX
pillieHb i 3abe3neuye HEOOXiTHOIO
iHpOpMaIli€r TiAIPHUEMCTBO.

[MepcniekTHBaMU TOJANBIIUX JOCTIHKEHb €
TIOPIBHSHHS 3HAY€HHS 1 METOMIB KOHTPOIIIHTY,

OIOPKETYBaHHS 1 YITPABIIHCHKOTO OOIIIKY.

Cnucok BUKOPUCTAHOI JIiTepaTypu:
Yeapos I'.B.
MEHe/Kepa. —
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