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AHANITUYHE AOCNIOXEHHA PIBHA
KOHKYPEHTOCIMPOMOXHOCTI MANUX NIANPUEMCTB
ArPOBI3HECY

Po3ansaHymo nidxodu wodo OuiHKU Pi8HSI KOHKYPEeHMOCpoMOoXXHocmi nidnpuemcms. Ha
npuknadi manux nidnpuemcmes a2pobizHecy XXumomupujuHU ropigHsHO
KOHKYPEHMOCIPOMOXHICMb 3@ OCHOBHUMU Memodamu ma 8u3Ha4yeHo O0UiNbHICMb iX

8UKOpUCMaHHA
IlocranoBka mpodiemu. EdexkTuBHICTP  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HEOTHO3HAYHE.
(GYHKIIOHYBaHHSI arpapHOr0 CEKTopa €KOHOMIKH  Bimomumu JOCIITHUKaMHU Teopii
B YMOBax Cy4YaCHOTO CBOTOJICHHS 3YMOBIIEHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta METOMOJIOTII OIHKY il
HEOOXiZIHICTIO PO3BUTKY BHUCOKOKOHKypeHTHOro piBHS € Iloprep M., Pikapmo [I., Cwmit A.,

PHHKY CLIBCHKOTOCIIONAPCHKOL
MM ABUILEHHS
CLITBCHKOTOCTIONaPChKOT0 BUpOoOHMITBA. [IpoTe,
Yyepe3 3HAXO/DKECHHS Hallol JAep)KaBH JIMIIE Ha

MPOAYKIii Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MOYaTKOBI  cTamii  CTBOPEHHS  PHHKOBOI
E€KOHOMIKH 3ayBaKMMO, 110 i BUBUEHHS MPOOIeM
HAa  HAKONMWYEHHA  JIOCBILy y  IUIOMIWHI

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3HAXOAATHCS TaKOXK
Ha eTari CTAaHOBJICHHS.
HeoOXimHiCTh OLIHKH Ta JOCIIHKCHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
cy0’exTiB  Ta

BJIACHO1
TOCTIONIAPIOIOUNX MOJKJTUBICTb
3MiiCHEHHS TOpIBHAHHA 11 3
KOHKYpEHTaMHU HEBIAKJIAIHICTIO
BHECEHHS a/ICKBaTHUX 3MiH B CUCTEMY i METOIH
VIpPaBIiHHS MaJIHMH CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKUMHU
i IPUEMCTBAMH TSI TTiIBUIIICHHS €(DeKTHBHOCTI
IXHBOT'O TOCIOJJAPIOBAHHS.

I[OCS[F HCHHs WX 3aBJdHb MOXKJIMBEC JIMIIC 3a

T'OJIOBHUMH
BHKJIMKaHa

YMOBM HAsBHOCTI HaJiifHOI Ta JIOCTOBIPHOI
METOIUKA OLIIHKHU piBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI. Came TOMY,
AKTYaJIbHICTh 3IIHCHEHHS aHAJITUYIHOTO

JIOCITI/DKEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta
BCTAHOBJICHHS HAMOLIBII IiAXOIAIIMX METOLIB IS
HOro TMPOBENCHHS HAa MAJMX MJIPUEMCTBAX
arpo0i3Hecy He BUKJIMKA€E CYMHIBIB.

AHAJII3 OCTaHHIX JOCJIZKeHb Ta MyOsTiKaii.
Posyminams
KOHKYPEHTHOTO cTarycy,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta (aKTOpiB BIUIMBY Ha
TaKOXK METOZiB BU3HAYCHHS  PIBHSA

IOHATTS. ~KOHKYPEHTHHX  IIEpEBar,

Hei, a

© Tkauyk I".10O., 2007

Ilymmerep M., Amnnpiituyk B, Bypaxoschknii I,
Bapwnaniii 3., Brnactok O., I'eec B., HoBurpkuii B.,
Onnitenko B., @iginuenko A. Ta iH.

Haii0inpm IpyHTOBHUMM JTOCTIKCHHSIMH Y
IUIOMKHI  TPodJIeM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
OKpeMUX  TIiANPHEMCTB  Ta
€KOHOMIKM KpaiH MH BBaXaEMO PO3POOKH
M. [loptepa [4]. BiH BuU3HA4YMB OCHOBHI pHCH
KOHKYPEHTHHX B3a€MOJIIH MiIPUEMCTB Ha PUHKY
3a piI3HUMH O3HAKaMH Ta 3a3HAuMB, IO TOHSITTS
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI ~ IAMPHEMCTBA €
HEIMOCTIMHUM Ta BiIHOCHUM, 1 BU3HAYAETHCS JIUIIIE
IIPY TIOPIBHSIHHI OKPEMUX MapaMeTpiB JisUTBHOCTI
PI3HHX TIINIPUEMCTB OJIHI€ET Tay3i.

VY3arajapHIOIOUN CYIKEHHS BiJOMUX BUCHUX-
C€KOHOMICTIB MU BHJAUIWIM HACTYIHI ITiIXOIH
II0JI0 OI[IHKK PIiBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MiAMPUEMCTBA:

— pecypcHUii (HasBHICTB JUKEPEN MPUPOTHUX
pecypciB, TEXHOJIOTI Ta KamiTaay, MOXJIHMBICTh
3QIACHEHHST  1HBECTHIIIH,
KBaJTi(piKaris MpaIiBHUKIB,

HaL[lOHAJILHOT

YHCENBHICTh  Ta
eKOHOMIKO-
reorpadivHe MOJOXKEHHS Ta KIIMaTHYHI YMOBH);
— ¢axTtopHuil (3MiHa MO3MLINA Ha CBITOBHX
pUHKaX);
— peiituHroBHid (iHTETrpajbHE BimOOpaXKeHHS

CTaHy €KOHOMIKH, BUKOPHCTOBYIOUH  Di3Hi
CHCTEMH MOKa3HUKIB) [2].

Mera  pochaigmeHHsi. 32 IOTIOMOTOIO
MaTeMaTH4YHUX  METOJIB  BWU3HAYUTH  PiBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MaJmx
CUIBCBKOTOCHOIaPCHKUX i INPUEMCTB
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AHApymiBceKOro parioHy JKuromupcebkoi obmacti
Ta BCTAHOBHUTH YM JOLUIGHUM € iX BUKOPHCTAHHS
JUISL TIPOBE/ICHHS aHaji3y MiANPUEMCTB JTAHOTO
CEKTOpY eKOHOMIKU. [IpOmoHyeMO BH3HAUUTH
HAWOUTBI e(CKTUBHUI METOM [yl BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta BCTAaHOBIICHHS il
PIBHS y CITBCBKOMY TOCHIOIAPCTBI.

Buxnanenus OCHOBHOT'0 Marepiaty
HOCJTi/IFKeHHS]. Hocmimkenns piBHs
KOHKYPEHTOCHPOMOJKHOCTI ~ MaJluX  arpapHUX
TiPHEMCTB Kuromuprmau nependayae
TIPOBEICHHS aHaI3y Ta OLIIHK!
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 OKpEeMHX fioro
HiAnpueMcTB.  POo3paXyHKM — NPOBOAATHCS  HA
TPHKIIAT MaJnx CUITBCBKOTOCTIONAPCHKHX

T IIPHEMCTB arpo0izHeCy AHIPYIIIBCEKOTO palioHy.

B nporeci piBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ MIATIPUEMCTB MU
BUKOPHCTOBYEMO CUCTEMHHIA MiJX1/ MO0 aHATi3y
Ta OILIHKH YMOB Ta Pe3yJbTATiB IX JisUTHHOCTI.

3a 0CHOBY O0OpaHO METOAMKY, CYTHICTh SKOI
MOJISATaE y BHUSBICHHI OCHOBHUX (PaKkTopiB, i
BUJIUICHHI TPYNH NOKAa3HHUKIB, SIKI B CYKYIHOCTI
JI03BOJISITh  OTPUMATH XapaKTEPUCTHKY PiBHA
3a0e3MeYeHHS

JIOCIIDKEHHS

KOHKYPEHTHHX
CLITBCHKOTOCIIONAPCHKUX M ATIPUEMCTB.

I3 BenMKoi KUTBKOCTI METOJIB OI[HKH PIiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
HAIIOMY JIOCJTIDKEHHI MU BUKOPHCTAIN HaHOLIBII
MOMIMPEHI 3 HHUX, a Came: METOJU CYM, JIOOYTKY,
MaTPUYHUHA METOJI Ta METOJ PEUTHHIOBOI OIIHKH.
JlaHi eKOHOMIKO-MaTeMaTH4YHI METO/I HaMH 00PaHO

nepear

MiIpUEMCTBA, Y

HEC BHWIIQJKOBO: TMO-TIEpIIE BOHH € HE JOCHTh
MO-JIPyre  PO3PaxOBYIOTHCS Ha
OCHOBi (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI TIJIIPHEMCTB 1 HE
BUMAraroTh 3aiBMX BUTpPAaT Ha IOIIYK
JOfaTKoBOi iH(opMartii, a TakoX MJalTh 3MOTY
00’€KTUBHO BH3HAYUTH KOJIO TIJPUEMCTB HA SKUX
MalOTh TIPOBOJMTHCS 3aXOAW MO0 IiABUIIICHHS
PiBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Meron cym mepenbavae BU3HAYECHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI KOXXHOTO
MiJIPUEMCTBA NIIAXOM CyMyBaHHS Pe3yJIbTaTiB
iX MiSTBHOCTI 32 MOPIBHSUILHUMH MOKa3HUKAMHU.
3a JgaHMM METOJOM MICIle ITiIIMPHEMCTBA
BU3HAYAETHCS BEJIMYNHOO 3HAUYEHHS OTPUMAHOTO
MOKa3HWKA — YUM BHUIIE 3HAYCHHS, — TUM BHIIIE

TPY/IOMICTKHMH,

HILIOT

micie mianpuemcTaa [1].
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3a METOJIOM JIOOYTKY MTOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BU3HAYAETHCS
HUIAXOM MIEPEMHOXKEHHS BiZiOpaHux

nokasHukiB [1]. SIk i B momepeHLOMY BUIAJKY,
YUM BHINE OTpPUMaHE 3HAUCHHA TOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCTIDOMOJKHOCTi, THM BHIIE MIiCIIe
T IITPUEMCTBA.

Hactynaum  metomom, 3a
BH3HAYWIA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MaJIiX CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX ITIPHEMCTB €
Meton pamrie [3]. Jammii MeTon H03BOIISE
BpaxyBaTH 3arajbHi TIOJOXEHHS, CHJIBbHI Ta
cabKi CTOPOHHW [NOCITIKYBaHHUX MiAIPHUEMCTB.
Haiikpamuii pe3yabTaT TIOCHONAPIOBAHHS, a
BIAIIOBIIHO i

SIKUM MU

BUILIHI piBEHb
oyne

MiAMPHUEMCTBO, Y SKOTO BEITMYMHA KOMILJICKCHOI

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, MaTH Te
OIIHKH OyJie HAWMEHIIIOKO.

Haii0inpm  TOYHUM,  TPYOOMICTKUM U
€KOHOMIYHO OOTPYHTOBaHMM METOJOM OIIiHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, Ha Hally IyMKY, €
MatpuuHuii meton [1]. Bin 3acHOByeThcs Ha

TOMY, IO TTOKa3HUK OI[IHKK BPAaXOBYE HE TLTHKU

a0comoTHe 3HAYCHHS MOKa3HUKa, 110
MOPIBHIOETHCSA, ane 1 1X ONH3BKICTH JIO
Halkpamoro 3HadeHHS (eTanmoHy). Tepmin
MiAMPHUEMCTBO-ETAIOH 3aKpITUTIOETHCS 3a

YMOBHMM  TIiJIIPUEMCTBOM, Yy  SKOrO  BCi
IIOKA3HUKH 1/1€aIbHI.

Jinst oOTpyHTYBaHHSI HaSsBHUX MaTeMaTHIHUX
piBHS

MoJienen BU3HAUECHHS

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TOCTIOZIAPIOI0OYNX
Cy0’€eKTiB AHIPYIIIBCBKOTO paiioHy, HEOOXiIHO
neperik
pe3ylbTaTamMyl IisIIbHOCTI SKUX Oyzie MpoBe/eHO
anomituaHe pociimkeHHs: cepen Hux CTOB
“3ops”  (yMOBHO i IPUEMCTBO
Ne 1), CTOB “CyBopoBa” (YMOBHO HO3HAa4HMO
mignpuemcto  Ne 2), IIOCII “HoBe sxwurrs”
(ymoBHO no3Hauumo mianpuemctso Ne 3), CTOB
“X1i60pi6” (yMOBHO TMO3HAYHMO ITiIIIPUEMCTBO
Ne 4), TIOCII “Komoc” (YyMOBHO TTO3HAYHUMO
CTOB

(ymoBHO mo3Haunmo minnpuemctso Ne 6), TOB

BU3HAYNUTHU Hi,Z[HpI/I(-ZMCTB, 3a

IIO3HA4YUMO

mianpueMctBo  Ne 5), “Ilapu JaHiB”
“AHTOMmiNIbChKE”
nianpuemctBo Ne 7), CTOB “Caxapa Arpo’
(ymoBHO mo3Haunmo mianpuemcto Ne 8), CTOB
“CrapoKoTeNnbHSHChKE” (YMOBHO  IO3HAYUMO
nianpueMcTBo Ne 9).

(ymoBHO IIO3HAYUMO

b
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Binbip Ta BH3HAYCHHS MiANPUEMCTB JUIS
MPOBEICHHS aHaIizy BimOyBaiocs 3a
HACTYMHUMH TPUHIUTIAMHU: TOCIOJAPIOBaHHs Ha
€IMHOMY PETiOHAIFHOMY PWHKY; HAJIEXKHOCTI 10
MaJIUX MiIIPUEMCTB Ta CLIbCHKOTOCTIOAPCHKOTO
BUPOOHUIITBA, METOIO SIKOTO € HACUYCHHS PUHKY
NPOJOBOJBYMMH TOBAapaMH; HAsBHOCTI OJHOTO
puHKY 30yTy, TONIOHMX YMOB
dopMyBaHHS  PEeCypCHOTO  MOTEHIIaly  Ta
OJTHAKOBUX CTApTOBHUX MOKJIHUBOCTEH (Maibke
OJIHAKOBI  po3MipH BJIACHOTO  Ta
3aITy9eHOT0 KaITaty).

CTOCOBHO

aKTHBIB,

[Mepmum etamom Hamioi poOOTH € BUIIICHHS
TPyN¥M TIOKa3HWUKIB JUIS KOMIUIEKCHOI OITiHKH
PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, IIe; CTPYKTypa
MaifHa TianpueMcTBa (HEOOOPOTHI Ta OOOPOTHI
3aco0m), CTPYKTypa JDKEpeNl yTBOPCHHS MaiiHa
(BmacHMIt Ta 3amydyeHW KarmiTan),
JIOXOJI, OIEpalliliHi BUTPATU Ta PO3MIP YHUCTOTO

BaJIOBUH

mpuOyTKy. [luHamika 0a30BHX IOKa3HHKIB
JNOCTIDKYBaHUX  MiJNPUEMCTB  HaBeJeHa Yy
Tabymmi 1.

Tabnuys 1. Juuamika 0cHOBHUX NOKA3HUKIG 20CHOOAPIOBAHHS MAUX NIONPUEMCING AHOPYIUIBCHKO20

paiiony Kumomupcoroi oonacmi 3a 2005-2006 pp., muc. epH.

Hionpuemcmsa
Horasnuxu 1 7 3 4 5 6 7 8 9
1. OcHoBHHII KamiTal:
2005 p. 125,3 | 2066,0 87,8 34,1 | 1611,0 | 13550 | 774,2 | 161,1 | 37484
2006 p. 119,4 | 2144,2 87,8 33,4 | 1609,0 | 1283,0 | 582,1 | 1859 | 26918
Temnu 3MiH, % 95,3 | 103,8 100 97,9 99,9 94,7 75,2 | 1154 71,8
2. O0opoTHHH KamiTas:
2005 p. 204,9 | 788,5 304,2 545 | 506,0 | 317,0 | 387,4 | 1406 | 1737,1
2006 p. 206,2 | 1051,3 | 260,8 219 | 376,3 | 176,0 | 346,9 | 187,5 624,6
Temnu 3MiH, % 100,6 | 133,3 85,7 40,2 74,4 55,5 89,5 | 1334 36,0
3. Buachuii xamitai:
2005 p. 168,7 | 2639,7 | -56,7 2,0 1331,0 | 60,0 912,3 | 289,4 | 414,2
2006 p. 172,1 | 2939,2 | -60,4 -36,9 | 1324,2 | -161,0 | 663,2 | 306,3 | -1113,7
Temmu 3MiH, % 102,0 | 111,3 | -106,5 | -1845 | 995 | -268,3 | 72,7 | 105,8 | -268,9
4. TlorouHi
3000B’s13aHHA:
2005 p. 1615 | 214,8 160,9 86,6 290,4 | 1612,0 | 166,8 | 301,7 | 5071,3
2006 p. 153,5 | 256,3 209,0 92,2 111,1 | 1620,0 | 183,3 | 373,4 | 4430,1
Temnu 3MiH, % 95,0 | 119,3 129,9 | 106,5 | 38,3 100,5 | 109,9 | 123,8 87,4
5. IIpuGyroxk:
2005 p. 8,2 396,7 -68,7 -57,1 | -10,4 | -109,1 | -131,3 | 121,2 | -1847,6
2006 p. 34 108,0 -3,7 -38,9 -6,8 -165,0 | -249,1 | 57,4 | -1527,9
Temnu 3miH, % 41,5 27,2 5,4 68,1 65,4 -151,2 | -189,7 | 47,5 82,7
6. Banosuii goxin:
2005 p. 350 | 17200 | 148,1 | 117,9 | 694,3 | 220,6 | 5475 | 246,4 | 3053,6
2006 p. 443 | 9957 269,3 499 | 410,8 | 159,1 | 329,3 | 171,3 | 17078
Temmu 3MiH, % 126,6 | 57,9 181,8 42,3 59,2 72,1 60,1 69,5 55,9
7. Ormepaniiiai
BUTPATH:
2005 p. 18,4 | 1009,3 | 1496 | 167,3 | 848,0 | 3050 | 5945 | 187,8 | 3696,7
2006 p. 38,3 | 721,8 187,0 63,3 526,5 | 172,8 | 523,9 | 341,4 | 2088,3
Temnu 3MiH, % 208,2 | 71,5 125 37,8 62,1 56,7 88,1 | 181,8 56,5
3a mkepenamu Tabmuimi | BU3HAYMMO 30ibIIeHHS (3MEHIIICHHS) 3HAYEHHS OJTHOTO 3

MiIMPUEMCTBO, SIKE Ma€ HaWKpaIll MOKa3HUKU
rOCHOJIAPIOBAHHS Ta OI[IHEHO piBeHb HOTo
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCT!I.

3ayBa)kuMO, L0 YaCTKOBI MOKA3HUKH, SIKi

MU BUKOPUCTOBYEMO UIs OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, ~ TIOBHUHHI  OYTH
OJTHAKOBO  HANPABICHUMH, TaKHUM YHHOM,

HUX MOXHA TPaKTyBaTH SIK TMOKpaIleHHS abo

MOTIPIICHHST  PE3yJNbTaTUBHOCTI poOOTH B
uinomy. Tak, Juist 3a0e3neueHHs iHpopmMaIiiitHol
OJTHOCIPSIMOBAaHOCT1 MOKa3HMKIB npu
ae

CTUMYJIAITOPH NIEPETBOPIOIOTH HA CTUMYJISITOPHU:

(e =)

o0’eqHaHHI iX B IHTErpajbHY OIIHKY,
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Tabnuys 2. Ilpusedenns 6 00HOHANPasieHull 8U2A0 NOKA3ZHUKIE 20CHO0APCLKOL OIAIbHOCHIT MAUX

nionpuemcme azpobdizmnecy Anopyuiscvroeo pationy Kumomupcovkoi oonacmi, (%)

T . Iionpuemcmea
emMnu 3mMIH 1 2 3 5 6 7 8 9
1. Tlotounux 1053 | 83,8 | 77,0 | 939 | 261,1 | 99,5 91,0 | 80,8 114,4
3000B’s13aHb
2. Oneparriiiaux Butpat | 48,0 | 139,9 80 2646 | 1610 | 1764 | 1135 | 55,0 177,0
PisHoHampaBneHUMU € MOKa3HUKU Hdns  Oimpll  TOYHOI  OWIHKH  PiBHA
mpuOyTKY 1 BUTpAT MiIMPUEMCTBA, BIACHUH Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MaJTuX
3aITydeHui KarriTal. Ha piBEHb T ITPHUEMCTB HaMH{ Oyma  posmmpeHa
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA ingpopMmarnitina  0aza  ans MIPOBEICHHS

00epHEHO TIPOMOPINIHHO BIUIMBAIOTH 1 TEMITH
3MIHH 3aJy4€HOr0 KaliTalny Ta OmepariitHux
BUTpaT. BukopucrtaBmm MmeTon 0OEpHEHOTO
3B’SI3Ky MH 3MOXKEMO BHUKOPHCTOBYBAaTH MdaHi
MOKAa3HUKHU JJISI TTOJIANTBIIOTO aHAIli3Y.

Y Tabmumi 2 MH TpUBETH TEMIM 3MiH
3aJ]y4€HOr0 KalliTally Ta ONepamiiHUuX BUTpPAT
JO CIIB CTaBHOTO BUIJISIAY, IO JO3BOJHTH
OLIIHUTH X

BILJTB Ha piBeHB

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA.

PO3paxyHKiB, epeTik MOKa3HUKIB Ta MPOBEIEHI
HEoOXiHI TpaHCcopMarllii ASSIKUX TMOKa3HHUKIB
y CIIIBCTaBHUH BUTJIS.

[Micas MIPOBEICHHS HeoOXiTHUX
MEPEeTBOPCHb IMOKAa3HHMKIB, MH BHU3HAYaEMO
piBEeHb KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
JIOCITIJDKYBaHUX MiIPUEMCTB

BUKOPHCTOBYIOUU METOJ CyM, TaOIuIs 3.

Tabnuys 3. Busnauenns pieHa KOHKYPEeHMOCHPOMOICHOCE MATUX NIONPUEMCINEG a2poDdisHecy

Anopyuiscokozo pationy Kumomupcoxoi obnacmi 3a memooom cym, 2005-2006 pp.

Tentnu smir Iionpuemcmea

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. OcHOBHOTO Kamitany, % 95,3 103,8 100 97,9 99,9 94,7 75,2 115,4 71,8
2. ObopoTHOTrO Karitainy, % 100,6 | 133,3 85,7 40,2 74,4 55,5 89,5 133,4 | 36,0
3. Bnacuoro karmitaiy, % 102,0 | 111,3 | -106,5 | -1845 | 995 | -268,3 | 72,7 105,8 | -268,9
4. TTorounux 30008’ s13a0k, % | 105,3 83,8 77,0 93,9 | 261,1 99,5 91,0 80,8 114,4
5. [lpubytky, % 41,5 27,2 54 68,1 65,4 | -151,2 | -189,7 | 47,5 82,7
6. Basosoro noxony, % 126,6 | 57,9 181,8 | 42,3 59,2 72,1 60,1 69,5 55,9
7. OneparifiitHux BUTpPaT, % 48,0 | 139,9 80 2646 | 1610 | 176,4 | 1135 | 55,0 | 177,0
Pisenn 619,3 | 657,2 | 423,4 | -1238 | 820,5 78,7 312,3 | 607,4 | 268,9
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
3a METOJIOM CyM
Micrne mianpueMcTBa 3a 3 2 5 9 1 8 6 4 7
METOJIOM CYM

OTKe, K B)Ke 3a3Havajiocs BHIIE, MICIA MiOPUEMCTBA, SIKE  OTPUMAJI0  HAWBHIIE

MiANPUEMCTB PO3MONUISIOTHCS 3TiIHO
BEJIMYMHN 3HAYCHHS OTPUMAHOTO MOKa3HHKA —
YUM BHIIE 3HAYCHHS, TUM BHILIE MicIe

mignpueMcTBa.  TakuM  YMHOM, Yy  Hac
chopMyBasiacs mepiia IrsTipKa MiJIpPUEMCTR:
TIOCII “Komoc”, axuii Ma€ HaWBMINMKI Oan, Ha
npyromy micii CTOB “Cysoposa”, naixi CTOB
“3opsa”, CTOB “Caxapa Arpo” Tta IIOCII
“HoBe xutTs”.
Hacrynaum  mu
no0yTKy, Tabmuusg 4. Sk i y momepeaHboMy
METO1

KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi

BUKOpHUCTAIIN METO

HalBUIIUN piBeHb

y TOTO
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3HAYEHHSI PO3PAaXyHKOBOTO MMOKA3HUKA.
[Ipu npoBeneHHI po3paxyHKIB i BU3HAUEHHI]
PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ITiIIPUEMCTB
32 METOJIOM JOOYTKY MH CBIiJIOMO MPHUITYCTHIN
HACTYITHY MOMMJIKY. 3HAIOUH, 10 IPU J00YTKY
Yyycen 13 BiJl’€MHHMH 3HAYEHHSIMU MM IOBUHHI
B KIHIEBOMY MIJICYMKY OTPHMAaTH JOJaTHE
3HAYEHHSI, TIPOTE, SKIIO I[OTO HE 3pOOUTH MU
MOPYIIUMO YHUCTOTY PE3yJbTaTy, BHCYHYBIIU
Ha mepir Ho3uiii 30MTKOBI MIANPUEMCTBA 13
BEITMKUMHU CyMaMH HEPO3MOAIIEHUX 30UTKIB.
TakuM YHHOM, TIPOBIBIIM PO3PAXYHKH Ta
CBIIOMO JIOMYCTHBINM JIESKI TOPYIICHHS MH
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BIEBHWJIKCS, IO 1ie 0YJI0 3p00JIeHO HE IAapeMHO,
TOMy IO 3a JBOMa METOJaMH MH OTPUMAITU
OJTHAKOBY TIEPIITY I’ ATIPKY KPAIHUX i IIPHEMCTB.

Haitarmxanit piBEHB
KOHKypeHTocnpomoxkHocti  Matotb  CTOB
“HNapu maniB”, TOB “Anrominsceke”, CTOB
“Xni6opo6” Ta CTOB “CrapokoTenbHsIHCBKE”,
a ODKe I TWANPHEMCTBAa IOHECTH 3HAYHI

Hactynmuum MeToaoM,
OI[iIHEHO piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MaJlux MiIITPUEMCTB arpo0i3Hecy
AHnpymiBckkoro padiony JKuromupcekoi
obuacti Oyjie MeTO/I paHriB, TadIUIA 5.

3a sKuM Oyne

30uTKH y 2005-2006 pp.

Tabnuys 4. Busnauenus pigHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI MANUX NIONPUEMCINEG a2pODi3Hecy

Anopyuiecokozo pationy Kumomupcoxoi obnacmi 3a memooom 0ooymky, 2005-2006 pp.

Tentnu smi IHionpuemcmesa

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. OcHOBHOTO Kamitany, % 95,3 | 103,8 100 97,9 99,9 94,7 752 | 1154 | 71,8
2. O6opoTHOTO Kamirany, % 100,6 | 133,3 85,7 40,2 74,4 55,5 89,5 | 1334 | 36,0
3. BracHoro kamitaiy, % 102,0 | 111,3 | -106,5 | -1845 | 99,5 | -268,3 | 72,7 | 105,8 | -268,9
4, TTorounux 30008’s13a0b, % | 105,3 | 83,8 77,0 93,9 261,1 | 995 91,0 80,8 114,4
5. [Ipubytky, % 41,5 27,2 54 68,1 65,4 | -151,2 | -189,7 | 47,5 82,7
6. BanoBoro noxoxmy, % 126,6 | 57,9 | 1818 42,3 59,2 72,1 60,1 69,5 55,9
7. Onepaniiftiux BUTpaT, % 48,0 | 139,9 80 264,6 | 1610 | 176,4 | 1135 | 55,0 | 177,0
PiBens konkypenTocpomoxk- | 0,259 | 0,284 | -0,234 | -0,519 | 1,204 | -2,698 | -0,576 | 0,131 | -0,650
HOCTI 32 METOJIOM TOOYTKY
Micre mianpueMcTBa 3a 3 2 5 6 1 9 7 4 8
METOJIOM JTOOYTKY

SIk MH BXXe 3a3Hayaad, 3TiAHO JAaHOIro

METOy, HaWBUIINN piBEHb
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI E y
MiANPUEMCTBA, 3 HAWMEHIIOW BEIHYHHOIO
KOMIUTEKCHOT OIIiHKH.

Posmoxmin  mignpuemcTB  3a  Oanamu

00yMOBIICHHH PI3HMM CTaHOM Ta CTyIIEHEM

PO3BUTKY iXHBOI MarepiaibHO — TEXHIYHOI

0a3mu, GopmyBaHHS OOOpPOTHOTO, BIACHOTO Ta
3aJIy4eHOro
TOCIIO/IAPIOBAHHS 1, BiAMOBITHO, OTEpaIliitHUX
BUTpAT Ta MPUOYTKY.

Karmitany,

00cAriB

Tabnuys 5. Busnauenns piena KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCE MATUX NIONPUEMCME a2pODI3HeCy

Anopyuiecokozo pationy Kumomupcokoi obnacmi 3a memooom paneis, 2005-2006 pp.

Testnu suin Ilionpuemcmea
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. OcHoBHoro kamitaiy, % 6 2 3 5 4 7 8 1 9
95,3 | 103,8 | 100 97,9 99,9 94,7 752 | 1154 | 71,8
2. ObopoTHOTrO Kartitary, % 3 2 5 8 6 7 4 1 9
100,6 | 133,3 | 85,7 40,2 74,4 55,5 895 | 1334 | 36,0
3.BnacHoro kamitany, % 3 1 6 9 4 7 5 2 8
102,0 | 111,3 | -106,5 | -1845 | 99,5 | -268,3 | 72,7 | 1058 | -268,9
4.TToTouHnX 3000B’s13aHb, %o 3 7 9 5 1 4 6 8 2
105,3 | 838 | 77,0 939 | 261,1 | 995 91,0 80,8 | 114,4
5. [IpubyTky, % 5 6 7 2 3 8 9 4 1
415 | 27,2 5,4 68,1 65,4 | -151,2 | -189,7 | 475 82,7
6. Banosoro noxoxy, % 2 7 1 9 6 3 5 4 8
126,6 | 57,9 | 1818 | 423 59,2 72,1 60,1 69,5 55,9
7.0OnepariiiHux BUTpar, % 9 5 7 1 4 3 6 8 2
48,0 | 1399 80 264,6 | 161,0 | 176,4 | 1135 | 55,0 | 177,0
PiBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOX- 31 30 38 39 28 39 43 28 39
HOCTI 32 METOJIOM PaHTiB
Micue mianpueMcTBa 3a 3 2 4 5 1 5 6 1 5
METOJIOM PaHTiB
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[IpoBenennit anamiz mokazye, mo [TOCII
“KoJs10c” 3HOB TakH MOCIJa€ MepIIe MiCIle, MpoTe
nogisie ioro Bxe i3 CTOB “Caxapa Arpo”.
Takok AK 1 y TOmepenHiX po3paxyHKax Ha
npyromy wicui CTOB CTOB
“Sops” Ha TperhoMy. Takum umHOM Tpiiika

“CysopoBa”,

JAepiB 3aUIIMIACS HE3MIHHOIO SIKMH OW MEeTo.

pIne |
KOHKYPEHTOCIPOMOYXHOCTI 1 BU3HAYCHHSI 11 PiBHS.

MH HE BUKOPHUCTAIN OLIIHKU
ITOCII “HoBe »uUTTS” MOCLIO YETBEPTE MICIE 3a
PaxyHOK TOrO0, LII0 HepLIe MICLe 3alHUIN aX J1Ba
mignpuemctBa. Ha m'sitomy wiciii  onmuHMIACS

CTOB “Xnibopo6”, CTOB “Jlapu mnamiB” Ta

I Ha ocTaHHBOMY MicCIli Y HAC MiANPHEMCTBO, IKE
Mae HaHOLIbLI 30MTKH Ccepel AOCTiIKYBaHHX
mianpueMcTs — 11e¢ TOB “AHTOoninbChKe”.

Jani mpoBedeHOTOo aHami3ly CBig4aTh, IO
X0uya METOI PpaHTiB 1 J03BOJISIE OIIHUTH

TTO3UTHBHI Ta HETaTHUBHI CTOPOHH
TOCIOIaPCHKOI isUTHHOCTI IMiIMTPUEMCTB, MPOTE
BiH YHEMOXXJIUBIIFOE BpaxXyBaHHS aOCOFOTHOI
110

MEBHOTO Pi3HOO0I0 B  PO3MOAiNi

BEIUYMHU  ITOKa3HUKA, MPHU3BENIO 10
Micllb B
TTOPiBHSAHHI 3 ITOTIEPESIHIMH METOINKAMH.

B Ttabmumi 6 mpencraBieHi AaHi MIOIO

BH3HAYEHHS PIiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

CTOB “CrapokoTenpHIHCEKE” TOMY IO BCi

BOHH MarThb

BEJIUKIL

HETIOKPHUTI

30UTKH.

MaJInux

MiATPUEMCTB

arpo0izHecy

}KI/ITOMI/IpHH/IHI/I 3a MaTpUIHUM METOAOM.

Tabnuya 6. Busnauenns pigHsa KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCII MAUX azpodizHecy AHOpyuiecbko2o
paiiony JKumomupcoroi oonacmi 3a mampuunum memooom, 2005-2006 pp.

Tennu smin Iionpuemcmesa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emanon

1. OcHOBHOTO 95,3 | 103,8 100 97,9 99,9 94,7 75,2 1154 71,8 1154
Kamitany, %
2.060poTHOTO 100,6 | 133,3 | 85,7 40,2 74,4 55,5 89,5 1334 36,0 1334
Kanitaiy, %
3. BiachHoro 102,0 | 111,3 | -106,5 | -1845 | 99,5 | -268,3 72,7 105,8 -268,9 111,3
Kanitaiy, %
4, TToToYHHX 105,3 | 83,8 77,0 93,9 261,1 99,5 91,0 80,8 1144 261,1
3000B’s13aHb, %0
5. TIpubytky, % 415 27,2 54 68,1 65,4 | -151,2 | -189,7 47,5 82,7 82,7
6. Banosoro 126,6 | 57,9 | 1818 423 59,2 72,1 60,1 69,5 55,9 181,8
noxony, %
7. OnepamnidHux 48,0 | 139,9 80 2646 | 1610 | 176,44 1135 55,0 177,0 264,6
BUTpAT, %
®daxTUuHi 0,826 | 0,899 | 0,867 | 0,848 | 0,867 | 0,821 0,652 1 0,622
[MOKA3HUKH 0,754 | 0,999 | 0,624 | 0,301 | 0,558 | 0,416 0,671 1 0,270
MOPIBHIOEMO 3 0,916 1 -0,957 | -16,58 | 0,894 | -2,411 0,653 0,951 -2,416
€TAJIOHHUM 0,403 | 0,321 | 0,295 | 0,360 1 0,381 0,349 | 0,374 0,438
3HAYCHHAM 0,502 | 0,329 | 0,065 | 0,823 | 0,791 | -1,828 | -2,294 | 0,574 1

0,696 | 0,318 1 0,233 | 0,326 | 0,397 0,331 | 0,382 0,307

0,181 | 0,529 | 0,302 1 0,608 | 0,667 0,429 | 0,208 0,669

0,030 | 0,010 | 0,018 | 0,023 | 0,018 | 0,032 0,121 0 0,143

0,061 0 0,141 | 0,489 | 0,170 | 0,341 0,108 0 0,533

0,007 0 3,830 | 309,1 | 0,011 | 11,64 0,120 | 0,002 11,67

0,356 | 0,461 | 0,497 | 0,410 0 0,383 0,424 | 0,392 0,316

0,248 | 0,450 | 0,874 | 0,031 | 0,044 | 7,998 10,85 | 0,182 0

0,092 | 0,465 0 0,588 | 0,454 | 0,364 0,448 | 0,382 0,480

0,671 | 0,222 | 0,487 0 0,154 | 0,111 0,327 | 0,627 0,110
Kommnexcuuii 1,465 | 1,608 | 5,397 | 310,6 | 0,851 | 20,869 | 12,398 | 1,585 | 13,252
TIOKA3HHK PiBHS 4
KOHKYPEHTOCTIPOM
0’KHOCTI
Micre 2 4 5 9 1 8 6 3 7
MiAMPUEMCTBA 32
MaTPUIHUM
METOI0OM
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Jani tabmuii 6 cBimqYaTh, MO MaTPUYHHUN
METOZ TMPOBEICHHS PO3PaxyHKIB € HalOLIbII
TOYHUM €KOHOMIKO-MaTeMaTHIHUM METOJIOM, 110
111()
HAWBUINMI piBEHP KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI

JIO3BOJISIE  3pOOWMTH BHUCHOBOK TIPO  TE,

Mae 3H0B Taku [TIOCII “Komoc”, kpiMm Toro nepiia

'saTipka  3ajummmiacs  0e3  3MiH, a  OTKe

aHAJIOTIYHOIO Pe3y/IbTaTaM MOIEePETHIX METOIIB.
Jns iHIMX MIIpUEMCTB XapakKTepHi JesKi
TOTOXKHICTh

PO301KHOCTI, CIIOCTEPITaeThC 3

TIEPIIAM METOMIOM, BiIIIOBIAHO SIKOTO OUIBIIICT

T MPUEMCTB MatOTh aHAIOTTYHUN PO3MOALL. 3MiHN
BiIOymucs MK MiANPUEMCTBAMH, SKI MalOTh
HU3BKHI piBEHb KOHKypeHTOcHpoMoxkHOCTI. lle
JIOCTI/KYBAHIX
IPUEMCTB BiJT TiAIIPUEMCTBA-ETAJIOHY, KA Ma€e

MOSICHIOETECS  BIITAJIEHICTIO

YHCEITHHAIN BUMID.

ITigOuTTS  OCTATOYHMX  BHCHOBKIB  Ta

MOPIBHSHHSA ~ OTPHUMaHUX  PE3yNbTaTiB  3a

KOXXHUM METOJIOM HaBECHO y Tabmwii 7.

Tabnuys 7. Posnodin micysb manux nionpuemcms azpobiznecy AHOpyuiecoko2o paiony

JKumomupcokoi obnacmi 6usHaueHull 3a O0NOMO2010 Memoodi CyM, 000YmKY, paneie ma

mampuyrum memooom, 2005-2006 pp.

) . Iionpuemcmsa
Micye nionpuemcmea 1 > 3 7 5 6 7 8 9
3a METOJIOM CyM 3 2 5 9 1 8 6 4 7
3a MeToz0M T00YTKY 3 2 5 6 1 9 7 4 8
3a METOJIOM PaHTiB 3 2 4 5 1 5 6 1 5
3a MaTpUIHUM 2 4 5 9 1 8 6 3 7
MCTOAOM
Haiibinbin moBHY KapTHUHY pe3yJIbTaTiB 3aCTOCOBYBaHUM METOJ0M Bizyauizarii
MPOBEJCHOTO  JOCHIDKEHHS  HagacTh  HaM pe3ynbTaTiB € rpadidHuil MeTon 300pakeHHs
Bi3yamizamisi OTpUMaHUX JaHWX, puc. 1. JaHUX, AKUH € OUThII  JAOCTYIHHUM Ta
Haiinmommpenimum Ta Haifuacrimie 3pO3YMIJIUM aH1)K TEKCTOBUM JOKYMEHT.

—4— MicLe NignpuemcTsa
PO3PaxoBaHe 3a METOL0M
paHris

=l picue NignpuemcTBa
po3paxoBaHe 3a MaTPMYHMM
METOA0M

43

Micue NianpuemcTea
po3paxoBaHe 3a MeToa40mM CyY M

e ATCLLE MM PUEMCTBS
po3paxoBaHe 3a MeTo40M
000y TrY

Puc. 1 Pigenv KOHKYPEHMOCHPOMOAICHOCHE MATUX NIONPUEMCIE a2pobisHecy AHOPYUWIBCbKO20 patioHy

Kumomupcwvroi obnacmi, susHaueHull 3a MEMOOAMU PAH2IB, CYM, O0OYMKY

ma mampudnum memooom, 2005-2006pp.
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3a [IOMOMOrol0 MpPHUBEACHOTO PHUCYHKA
MOJJIMBO INBUJIKO BIJATBOPUTH KapTUHY TPO
PO3MIIIEHHS MaJMX CLIBCHKOTOCIOAPCHKIX
T IITPHEMCTB AHAPYIIBCEKOTO paiiony
JKutomupcrkoi obnacTi Ha PUHKY TOBapiB Ta
MOCIYT 3a PIBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
BpPaxOBYIOUM iX KOHKYPEHTHI TIepeBard Ta
HEJOMIKM Yy CKJIagi Ta CTIPYKTypi MaiiHa
MiJIPUEMCTBA Ta HOro Kamitaixy, o0csrax
JIOXOIIB Ta BHTpaT, PO3MIpax OTPUMaHHUX
npuOYTKiB Ta TeMIIaX 3MiHHM JaHUX NOKa3HHUKIB.

BucnoBku Ta NEPCIECKTUBU  ITOAAJIBIINX

JOCIIIKEHbD. IIpoBenenunit aHai3 3
BUKOPUCTAHHSIM  PI3HUX  METOAIB  OLIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MaJnx

MiANPUEMCTB  arpo0i3Hecy Ja€ MOKIJIHBICTb
CTBEPIKYBAaTH, IO € IMiIIMPHEMCTBA, SKi MAIOTh
JIOCUTh BUCOKWH piBeHH (hiHAHCOBOI CTANIOCTI, a
y TOpIBHSAHHI 3 1HIIUMH MiANPHEMCTBAMHU
MaloTh TIEBHI KOHKYpPEHTHI IE€peBaru, cepen
SKUX: HApOLICHHS MaTepiajJbHO — TEXHIYHOI
0a3u, pamioHanbHAa CTPYKTypa MaiHa Ta
KallTany, BHCOKa pEHTAOeNbHICTh Ta MAiIOBA
aKTUBHICTh, TIIOCTIHE HApOIIEHHs O00CsATIB
MPOIYKIIi1
Otpumani  JaHi

BAPOOHUIITBA Ta 30yTy
BJIACHOTO  BHPOOHUIITBA.
JIAlOTh MOXJIMBICTh BHU3HAYUTH CTpPATEriuHi
3aco0M  1X

oo Ta NOCATHEHHSA  JUIA

3a0e3MeueHHs MIOIAJIBIIIOTO PO3BUTKY

TOCIIO/IAPIOIOYHX CYO’ €KTIB.

B X011 JIOCTTIJDKEHHSI Oymo 0
OIpYHTOBAaHO €KOHOMIKO —  MaTeMaTH4Hi
METO/IH, 3aBIISIKA SAKAM BiOymocs

BU3HAUEHHSI PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiIIPUEMCTB, YCTaHOBIICHO KOJIO
JOCTIDKYBAaHUX — MIATNPUEMCTB, 3a0e3MeYeHo
300py iHopmarrii Ta
(hopMyBaHHS CHUCTEMH OIIHOYHUX IOKa3HUKIB

IIOBHOTY

3a JIOTIOMOTOI0 SIKUX MPOBENIEHO aHaji3 Ta
3’SCOBaHO PIiBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
00’ €KTIB TOCIIIIKEHHS.

B pesynbraTi mpoOBEIEHHS JOCIIIDKEHHS
HaMmu OyJIM BUpIlIEHI HACTYIHI 3aBJIaHHS:

— o0OpaHi MOKa3HUKH, SKI HAWOLIBII TOYHO
XapaKTepU3yIOTh KOHKYPEHTHI IepeBaru Majiux
HiATPUEMCTB  arpo0izHecy AHIPYIIiBCHKOTO
paiiony JKutoMupchkoi 00J1acTi;
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— JUTSL TOYHOCTI PO3PaxyHKiB BCi MOKa3HUKH
Oynn  mepeBedeHI y  OJHOHANPABICHUI
BUTJISIA, IO HAAa€ MOMKIMBICTH OTPUMATH
peanbHy  OWIHKY  pIiBHA  3a0e3MevYeHHs
KOHKYPEHTHHX IIepeBar;

—3a JIOTIOMOTOI0 DI3HUX METOIUK MH

OLIHWIN PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MaJux MiJIPUEMCTB arpo0izHecy
KutomupinpHu, NOpH  YOMY  OTpPHMAaHi
pe3yapTaTd  Oyau  Maibke  IICHTHYHUMH,

0 CBIAYUTH TPO TMPABHIBHICTH IPOBEICHHS

aHamizy Ta  HEOOXIOHICTh  3aCTOCYBaHHS
NESKAX TPHUITYIICHb.

[opsix. 3 MO3UTHBHMMH MOMEHTaMH IO
CYTTEBHX HEJIOJTIKIB BUKOPHCTOBYBaHHUX
METOJIUK, SKI HE BIJNOBIIAIOTh CYYaCHUM
BUMOTaM IPOBEJCHHS HAYKOBOTO IOCIHIJDKEHHS,

MH  BIIHOCHMO TPYJIOMICTKICTD

PO3paxyHKiB,
iHpopMamiiiHOi 0asm HE JHMIIe  BIACHOTO

BHCOKY
HEeoOXiHICTh HasIBHOCTI
MiINpUEMCTBA, aje i MOTCHIIMHUX KOHKYPEHTIB,
0 € KOMEpPIIHHOW TaEMHHIICIO, 3HAHHS
BKa3aHUX METOJIB TPOBEACHHS JOCIIHKCHHS,
BMIHHS 3 HUMH KOPEKTHO TIPAIfOBATH, 3 METOIO
OTPHUMaHHS peabHHX pe3yINbTaTiB,
OOTPYHTYBaHHSI TIOKa3HHKIB T'OCIIOIAPIOBAHHS Ta
ix sKicHe 3acrocyBaHHS. BkasaHi mnepemkomam
3aBaXAIOTh  JIOCHIDKEHHIO HaOMKatucs 10
KHUTTEBUX TMOTPeO TiMPHEMCTBA, BiANOBICTH
MOBCSIKJICHHAM ~ 3aliTaM  YOpaBJiHHA, OyTH
HaMIfHAM  EKOHOMIYHHUM  IHCTPyMEHTOM B
MpoIleci TPUHHATTSA pillieHh Ta  YIpaBJiHHI
mignpuemcTBoM.  Kpim  mporo,  ymciose
BUPXEHHs JIMIIE Miclh, SKE 3aliMaloTh
roCIoIapro0yi cy0’ ekt (00’ €KTH JOCITIIKESHHS)
Ha PUHKY, HE MOXKE B MOBHIH Mipi 33JI0BOJIbHUTH
KEpiBHUKIB Ta  MCHE/DKEpIB  MiJIPHEMCTB,
OCKUTbKM HEOOXITHUM € PO3yMiHHSI TOTO YH €
JOCTIKyBaHe

KOHKYPEHTOCIIDOMO>KHMM YM Hi 1 SIKMi HOro

I IIPHEMCTBO

KOHKYPEHTHHH Ta CTpaTerivyHuid MOTEHIal Ha
Oa)kaHy NIeBHY KOHKPETHY JIaTy.
Xorizocss 6 3a3HAYUTH, 110 BHKOPUCTAHI

HAMH METO/IH BHU3HAYCHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TOCMOJApIOI0YHX
cy0’€eKTiB JOLTBHO BUKOPHCTOBYBATH
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KOMITJIEKCHO, 100 TOPIBHSBIIM PE3yJIbTaTh 3a
KO>)KHUM OKPEMHM METOZIOM i y3araibHUBIIHU iX
00’€KTUBHO BCTAHOBUTH PIiBEHb  BIIACHHUX
KOHKYpPEHTHHX IIepeBar Ha ragy3eBOMY PHHKY.

Xoua, mme pa3 MIKPECITNMO, IO HAHOUIBII
IPYHTOBHMM, Ha HaIly JyMKy, € MAaTpUIHHI
metoz. He3Baxkaroum Ha HOro TpyaoOMICTKICTb, BiH
Jla€ pealbHy MOXIIUBICTh JOCHTIJMBIIN BJIACHI
pe3ynbTaTu TOCTIOIaPFOBAHHS BU3HAYNTH
BIIXWJICHHS HE JIMIIE BiJ pe3yJbTaTiB AiSUTBHOCTI
T IPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, a ¥ TiIpHEMCTBA
eraony. 1o B KiHIIEBOMY MiICYMKY IO3BOJISIE
TIIPUEMCTBY BUSIBUTH ClTabKi MiCIg Ta oOpatu
KOHKPETHI 3aXO0/I¥ I110/I0 TX JIKBiAAIli B HAMaraHHi
HAOMM3UTHCS 10  PIBHA  TOCIIOJAPIOBAHHS
TiIIPUEMCTBA, 00PaHOTO 32 €TANIOH.

[Ipote, Ha ChHOTOAHIMIHIA [€HB ICHYE i
0e3miy  IHIMUX METOAHWK, KOTPi MOXYTh
JIOTIOMOI'TH MiANPUEMCTBY BH3HAUYUTH BIIACHHUI
OIliHKa

KOHKYPEHTHUH cTaryc, a caMme:

NOTCHIIMHUX  KOHKYPEHTHHX TepeBar 3a

HaJIEe)KHOIO M YacTKOIO PUHKY 3a JOIOMOTOI0

MoJIei M. Tloprepa; OlLIiHKa piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 JJOIIOMOT'OIO
IHIEKCY I'epdinnans; OIliHKa piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 JIOIIOMOT'OFO

ingexcy Jleprepa Tomio, siKi 00OB’S3KOBO
OyZyTh HAMH BUKOPUCTaHI Yy 4YacTHHI APYTii
JaHoi cratTi. Y SKIH MU TOPIBHABIIM BCI
pe3yiabTaTH  BUAUIMMO HAWOIIBII  JTOMUIBHI
METOIM  OIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
MaJIMX TiMPUEMCTB arpo0i3Hecy.

JOCIIKEHb

HepCHeKTI/IBI/I noJaJIbIINX

3000B’S3yIOTh ~HAC HE 3yNHHATUCH Ha
BUKOpPHUCTaHHI JaHUX METOJIUK, a
BUKOPUCTOBYBaTH 1 IHIN, SKi HaAagyTh
MOYKJIUBICTb HiAPUEMCTBY BU3HAYUTH
HOro KOHKYpPEHTHMH moOTeHHiad y OopoTb0i

3a CIIO)KUBAYiB.
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JIep>KaBHOTO TEXHOJIOTIYHOTO YHIBEPCHTETY

E€KOHOMIKH KutoMupcbkoro

Hayxkogi inTepecu:

— poOJIeMH MapKeTHHTY Ta YIpPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO i JIPUEMCTB;
¢dopmyBaHHs

MaJux

— 3acauu
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIIPUEMCTB arpo0i3Hecy
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