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XKumomupcekuli OepxasHuUli mexHosio2iyHul yHieepcumem

INEHTUDIKALIA OB’E€KTIB KOHTPOIIO
B PI3BHUX TOCNOAAPCbKUX CUCTEMAX

HocnidxeHo numarHs ideHmudbikauyii 06°eKmie KOHMPOIIo 8 Pi3HUX 20CrM00apChbKUX
cucmemax. BusHa4yeHo 06’ekmu 8HympiuiHb020crnodapcbKo20, HaujioHanbHo20 depxasHo20
ma HadHaujoHaslbHo20 KOHMPOJTo

IMocranoBka mpodaemu. [Ipu nocmimkeHHi
CYTHOCTI “00’eKT
CIIOCTEPIraeThbCs CUTYyaIlis, aHAJIOTIYHA CHUTYaIlil

TIOHSATTS KOHTPOITO”
3 MPEMETOM: Y BU3HAUCHHI 00 €KTIB KOHTPOIIO
nymok.  Jeski
00’€KTH KOHTPOIIO B

BIICYTHS  €HICTb

PO3TIIAIaI0Th

aBTOpH
MeKax
00’€KTIB 00Ky, HIII — 3HAYHO PO3IIUPIOIOTH iX.

TepminoM “00’€KT” il TO3HAYATH YACTHHY
1IJIOro, TOOTO OKpeMi HAHOLIBII iCTOTHI CKIIaIoBi
MpPEIMETY TOCHONAPCHKOro  KOHTpOIo. [loHsTTS
“00’€KT” TOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO €  OUIbII
BY3bKHM i KOHKPETHHIM, HK TIOHATTS “nipeamer”. B
TOCHONIAPCHKOMY KOHTPOJ B TIOHATTS “‘00’€KT” 1
“npenMer”’ ¢l BKIaIaTH PisHUNA 3MICT. B sikocTi
00’€KTIB TOCHONAPCHKOr0 KOHTPOJIO BHUCTYNAIOTh
SIBUINA TIHCHOCTI, SIKi IPOTHCTOSTh Cy0 €KTY, a00 Ta
YacTHHa 00’ €KTHUBHOI PEAIbHOCTI, SIKa 3HAXOIUTHCS
y B3aEMO3B’S3KY 3 cy0’ektoM misubHOCTL. lle
HAMOLIBII CYTTEBI 1 XapaKTEPHI CKIIAI0BI MPEAMETY
TOCHONIAPCHKOr0  KOHTPONIO, IO BIJHOCSTBHCS JIO
cepu MaTepianbHOr0 BUPOOHHUIITBA.

AHaTi3 0CTaHHIX J0CTiKeHb Ta MyOJiKkanii.
[Muranns 3’scyBaHHS CyTHOCTI 00 €KTIB KOHTPOIIIO
Ta BHM3HAYCHHS 1X IepeiiKy OyJo IOCIIPKEHO B
Tparsx Annpeena B.B., Mypamka B.M.,
Benotxkerpkoro LA., Bytunis ©.0.,
Hamnanoscekoi JI.B.,,  Kouepina €.A.  Ilpotsirom
OCTaHHIX POKIB 00’€KTH KOHTPOIIO Ha MIKpOpiBHI
JOCTIDKYBaIMCh B Mpaisix MakcimoBoi B.®., Ha
MakpopiBHi — B mpamsx Illesuyka B.O. Onnax

CbOTOJIHI ICHYe HaranbHa T1oTpeda Y3roAauTH
BU3HAYCHHS  O0’€KTIB HA  PIBHSAX  PI3HUX
TOCTIONIAPCHKUX ~ CHUCTEM Ui MOMIIMBOCTI

MOZIANTBIIIOTO YJIOCKOHAJICHHSI KOHTPOITIO HAJl HUMHU.
MeTor0 IOCTIIUKEHHSI € KPUTHYHHMN aHai3
ICHYIOUMX BHU3HAY€Hb OO0 €KTIB KOHTPOIIO B

JiTepatypi Ta  imeHTHdIKaIlis

00’€KTIB KOHTPOIO B 3aJ©KHOCTI BiJ piBHSA

€KOHOMIYHi

TOCIIOIaPCHKOT CUCTEMH, IO JOCIIIKYETHCS.
Buxusiag ocHOBHOro Marepiary AOCTIGKEHHS.
[MutanHs 00’€KTY TICHO TOB’s3aHE SK 3 UMM
KOHTPOJIbHHM TIPOIIECOM, TaK 1 3 JISUIBHICTIO PI3HUX
KOHTPONIBHUX OpraHiB. 3 IbOr0 BUILIMBAE, IO
00’€eKT
YCTpOIO, BHAYy Ta  Xapakrepy
nistibHOCTI [ 1, ¢. 47]. IcHye cXOKiCTh MiXK 00’ €KTOM

3QICKUTh BiJl  CYCHUIBHO-TIOITHYHOIO

KOHTPOJIBHOI

Ta CEpEIOBUIIIEM KOHTPOIO, B Pe3yJIbTaTi 4Oro I
JIBa TOHATTS 0arato MJOCHIIHUKIB HE MOXYTh
PO3PI3HUTH 1 BHUKOPUCTOBYIOTH iX SIK CHHOHIMH.
OO’ekT Ma€ TMEpBHHHE BH3HAYAJIbHE 3HAUCHHIL
MepenyMoBOl0  (hOpMyBaHHS
KOHTPOJIBHOTO CEPEJIOBUIIIA, IO TAKOXK 3aJICKUTH 1
Bil Cy0’€KTa KOHTPOJIIO, BiJ HAJaHUX HOMY
MMOBHOBAKEHL 1 METH KOHTpOt0. ODke, 00’€KT €

Came BIH €

€JIEMEHTOM KOHTPOIIO, & KOHTPOJILHE CEPEIOBUIIIE
3aJISKUTh BiJ] CyO €KTa KOHTPOIO T4 METOIUKH, SIKY
BiH 3aCTOCOBYE

OO0’€KT KOHTPOII — II¢ T€, M0 MiAJIrae
BHUBUYEHHIO a00 mepeBipiii. | uepes me aBTopH, sKi
HA3UBAIOTh IIPUEMCTBO 00’€KTOM KOHTPOIIIO,
MPHUITYCKAIOTh ~ TEOPETHYHOI 1  NPaKTUIHOL
noMuikd. KOHTpOMoeTbcs HE MiANPHEMCTBO, a
110710
BUKOpUCTaHHSI MaiHa. OCKUTbKH HEraTHBHOMY

woro JUSIBHICTD e(heKTUBHOTO
BIUIMBY Pi3HUX (aKTOPIB MIISATAIOTh BCl SBUIIA
Ta MPOLECH, TO B KOXKHIA JaHI[l E€KOHOMIYHOI
JISUTBHOCTI BOHM MOXKYTh HETaTHBHO BIUIMBATH
Yepes 1e
€KOHOMILII € He

Ha e(pEeKTHBHICTh BHUPOOHUIITBA.
00’€KTaMH  KOHTPOIIIO B
rOCHOJApIoI0Yl  Cy0’eKTH, a sBUINA 1 (aKTH

TOCIIOIaPCHKOTO YKHUTTS.

" CrarTs migroToBNeHa 3a CrpHsHHA TpaHTy IIpesuenta YKpaiHd ISl MATPUMKH MOJIOAMX YUEHHX 3TiZHO 3
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Takum mig 00’ exTaMu
rOCHOJAPCHKOr0 KOHTPOIO CITiJl PO3YMITH T€, Ha
110 CIIPSMOBaHa yBara cy0’eKTa KOHTPOJIIO.

SIk 3a3Hayanoch BHUIIE, 00’€KT KOHTPOIIO

YHUHOM,

TIOB’ SI3aHUIA 3 CYCHUIbHO-TIOJIITUYHOIO

¢dopmarriero Ta BimoOpakae T XapaKTEpPHI PHUCH.

Buxonmsun 3 I1bOro, MHOJIBCHKHM BYCHHIH HOII.
Tomos U.

JOCITIPKYBAaTH B ICTOPHYHOMY acriekTi (puc.1).

3aIPOIIOHYBaB 00 ’€KT  KOHTPOJIIO

' CYCHIJIBHA ®OPMAULIA l OB’€EKT KOHTPOJIIO

[TepBicHOOOTIHHMIA
nan

BupoOGHHUIITBO 1 crIO’KMBaHHS
MaTepiabHUX Oar

PabOoBrnacHULBKHUI
aj

PaboBacHuIbKa BIACHICTD,
mpans paliB

deomanpuuit
man

Karmiramicruuyauii
man

CormianicTUYHAN a1

BinsHe puHKoBe
roCHOAapCTBO

Kpinocue rociogapcTso,
TSITBHICTH KpiMakiB

Pyx inauBimyamsHOTO
Karriramy

epxxaBHa
BJIACHICTH

PizHi iHTEpecH uneHiB
CyCHiIbCTBA (BJIACHICTB,
MOJTITHKA, YIPABIIHHA,

KyJlIbTypa, iICTOPHYHI IIHHOCTI)

Puc. 1. Budinenns 06’ exmie KOHMPOIIO 6 3a1eHCHOCMI 8I0 CYCHiIbHOT (hopmayii
32iono 3 nosuyicto Tomosa .

3rigHo 3
MEPBICHOOOIIMHHOTO J1aly 00’€KTOM KOHTPOJIO

norjissagaMu BYCHOTI'O, 3a

BI/IpO6HI/IIITBO Ta CITOXKHWBaHHA

Leit

IIOSABOKO

OyIno

MartepialbHUX  OJar. 00’€KT  TICHO

MOB’sI3aHUM 3 MEepIINX  MOHSTh
HEYCBIIOMIIEHOT KOHTPOJIBHOT TisSUTBHOCTI.

3a paOOBIACHUIIBKOTO Jaxy /M0 00 €KTy
BIIHOCUTBLCS paOOBJIacCHHIIbPKA BJIACHICTH Ta
npaist pabiB. lle HoBuil eram y pPO3BUTKY
KOHTPOJII0. 3 IbOr0 MOMEHTY 00’€KTH KOHTPOJIIO
TICHO TIOB’s13aHi 3 MPaBOM Ha BIAacHICTh. OKpiM
MaTepialbHO-PEUOBUX CYOCTaHIliH, 10 00 €KTYy
BITHOCUTBCS MISIBHICTh paOiB, sIKI CTBOPIOBAIU
MaTepiaibHi Onara ajs paboBIacHUKA.

3a  (QeomanizMmy 00 €KTOM

BUCTYIIA€ 3aMKHEHE KpIllOCHE I'OCIOAapCTBO Ta

KOHTPOJTIO

JISTTBHICTB KPiMaKiB-CeNsH.
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3a kamiTamisMy 00’€KTOM KOHTPOIIO € PyX
iHAMBiMyanbHOrO Kamitamy. Jlo #Horo ckiamy
BKIIOYANKCh  JpKepena — (GOpMyBaHHA — Ta
BUKOPUCTAHHS KalliTaly BIACHUKOM.

3a comianisMy A0 00’€KTy BKJIHOYaach
JepKaBHA BJIACHICTh. BOHa mocimaia OCHOBHE
MiCIle y PO3BUTKY JepKaBH, Oyia mepenyMoBorO
moOyIoBM Ta  (PYHKIIOHYBaHHS  0araThox
Jiep)KaBHUX OPTaHiB.

[Tpu BiIBHOMY PHHKOBOMY TOCIIOIApPIOBaHHI
00’€KTOM KOHTPOIIIO € Pi3HI BUIM IHTEpECIB y iX
BCEOIYHOMY TMPOSBI — BJIACHICTh, IOJIITHKA,
VIIpaBITiHHS, KyJIbTYpa Ta ICTOPUYHI I[IHHOCTI.

[No3uiiist MONBCHKOrO BYEHOTO, 0E3yMOBHO,
3aClyTOBye Ha yBary, aje TmoTpedye TMeBHHUX
Hanpuxinan,

CIIOYKUBAHHS MaTepiaJIbHUX OJ1ar, BUIUICHE B SIKOCTI

YTOYHEHb. BHUPOOHUIITBO Ta

00’€KTY KOHTPOJTIO, 3a TIEPBICHOOOIIIMHHOIO JIa Ty, €
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3aHAJTO IIMPOKHM PO3YMIHHSIM 00’€kTy. OCKUIbKH
KOHTPOJNb 3aBXKIM BigoOpaskae XapakTepHi PHCH
dbopmarrii, 1e,
TOTJIs1T, HeoOXiTHO OYI10 BiIOOpa3uTH y BU3HAYCHH.

CYCIUTBHO-TOIITHYHOT Ha Hall
BBakaemo, 1110 miparis paOiB (3a pabOBIACHHIIBKOTO
JaJ1y) Ta isUTBHICTH CENsTH-KpiMaKiB (3a peonanizmy)
€ TpemMeroM, a He O00’€KTOM KOHTpOIo. €
JIMCKYCIHHOIO TOUKA 30py aBTOpa MIOO0 BHUIUICHHS B
SIKOCTi 00’€KTY KOHTPOINIO PI3HUX IHTEpECiB 4IICHIB
(pu
rocrofaptoBanHi). Ile BuU3HAauYeHHs HE BimOWBae

CYCILUIBCTBA BUIBHOMY  PHUHKOBOMY
3MICTY 00’ €KTY KOHTPOJTIO.
B exoHomiuHili nmiTepaTypi icHye MO3UILis,

3riTHO 3 SKOK KOHTPOJIb 1 HOro o00’€eKT

MOB’s13aH1 3 MaHOM OKPEMOTO IMiJIPHUEMCTBA.
e mo3umis npod. /. JloOpeBa, sikuii 3a3Havae,
0 KOHTPOJIb “Mae CBOIM Oe3mocepenHiM
00’€KTOM HarJsAy TMpoIec TOCIOAaPIOBAHHSI
MiANPUEMCTBA,

IIPOMHUCIIOBOT'O MaiiHOBY

YaCTUHY Ta caMme paxiBHHHOTBO’[2, c. 33].
[ToniOHe Bu3HAUEHHSA 00’€KTY CYNEPEUUTh MO0
OCHOBHHM XapaKTEPHCTHKaM, 3TiTHO 3 SKUMH
KOHTPOJb € Oe3MepepBHUM, TIOCTIHHAM Ta
BCEOXOILIIIOIOYHMM IMTPOIECOM.

Jocmimkyoun 00’ €KTH KOHTPOJIIO, BBAYKAEMO
MoB’si3aTH  ix

JIOLUTBHUM BU3HAYECHHSI 3

BIITBOPIOBAJILHUM IporiecoM (puc.2).

[portec BinTBOpEHHS

Cranii Marepiansuuii| | ComianbHuii Indopmaniiinuii acnekt
5 - aCIIeKT ACIeKT
BHPOOHHITBEO PO3TOALT BC CKOHOMIYHa MOJIITHYHA
»
00MiH CIOXKHBAHHS 1 chepa »  cepa
/ X
3B PC || ocobucricts v
IyXOBHAa ([¢——{BUPOOHHYA
i chepa »  chepa
3I1 II1 KOJIEKTHUB
lNocnionaperke ynpapiiHHS
coulajbH1 IUIAaHYBaHHA aHaJi3
TpyIn
00JTiK KOHTPOJIb
opraHizaiis

BC — BupoOHU4i cuiu

3B — 3aco0u BUpOOHUIITBA
PC - poboua cuna

3I1 — 3acobu mparri

I — npenmern mpari

Puc. 2. 06 ’exmu konmponio, sudineni 8 npoyeci 8i0meopenHs

Buxonsun 3 puc.2, OCHOBHHUMH 00’ €KTaMu
CHUCTEMH KOHTPOJIIO € CTajil BiITBOPIOBAJIILHOTO
MpoIeCY — BHUPOOHMIITBO, PO3MOAUI, OOMIH 1
CIIO)KMBAHHs. 3a3HaueHl crafil BBaXKaeMoO
OCHOBOIO KOHTPOJILHOT'O IPOIIECCY.
3HAaYCHHS B nporieci

CHIIH,

Bupimanshe

BIITBOPEHHSI  BINIrparoTh  BUPOOHHUI
BUPOOHMIITBA

3aco0u

MpEACTaBJIeHI  3aco0aMu
po60Y0I0

BUPOOHHUIITBA TpEJCTaBIeHI 3aco0aMu Mparli Ta

Ta

cuwiow. B cBowo uepry,

MpeaMeTaMy Tpalli, SIKi € OCHOBOIO 3IIHCHEHHS

BiZITBOPIOBAJIBHOTO MpoIlecy. 3 MbOTO BUIUIHBAE,
0 BUPOOHWYI CHJIM BHUCTYNAIOTh 00 €KTOM
KOHTPOJTIO.

B YMOBax BLUIBHOTO PHHKOBOTO
TOCTIOIAPIOBAHHS, CHCTeMa CYCHUIBHUX BiIHOCHH
Ma€ OCHOBHE 3HAUeHHS [UIsI PO3BUTKY BCIi€l
JIepKaBU 1 OKPEMHX MIIIPHEMCTB YW OpraHizarlii.
s cucrema mnoOymoBaHa Ha BIJHOCHHAX MDK

KOJIEKTUBaMH i pi3HUMUA

TpyIamMu.
BHCTYIAIOTh SIK 00’ €KT COIIaJIbBHOTO KOHTPOTIO.

OCOOHCTICTIO,

COLIAJIbHUMU OmHoyacHO  BOHH
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Jlo 00’€KTy KOHTPOJIIO BKIIIOYAIOTh 1 caM
AKHi  Moxe OyTu
GyHKITIH
VIpaBITiHHS  Ha

VIPaBITIHCBKUI  TpoIIec,
CYKYITHICTh
IIeperBopenns

PO3IIIAHYTHI SIK
YIIpaBITiHHS.
00’€KT KOHTPOJIIO JO3BOJISE BCTAHOBHTH, SKi
BIJIXWJICHHSI BUHUKAIOTh NIPU peattizamii QyHKmii
yrpaBmiHHs. CBO€UacHe BUSBICHHS BiXWICHb B
oprasizalii KOHTPOIIIO Ta iX YCYHEHHS MpHU3Bee
JI0 MiABHUINEHHS eQeKTUBHOCTI (QYHKIIOHYBAHHS
BCi€l yNpaBIIiHCHKOI CHCTEMH.

V3aranpHIOIOYM — BHINECKa3aHe,  POOHMO
BHCHOBOK, IO O0’€KT KOHTPOJIIO BKJIIOYA€E BCI
eNIeMEHTH nporecy, SKi

HEOOX1TH1 15 TOOY0BU KOHTPOJIBHOT CUCTEMH.

BiZITBOPIOBATIBHOTO

Buznauenns 00’€KTIB TOCIOIAPCHKOTO

KOHTPOJIIO 3aJIGKUTH BiJ PiBHSI Ti€l CHCTEMH, sIKa

JOCTKYeThbcs. B momepesHix — MyHKTax
JIOCITi/KEHHSI BUJIUICHO CHCTEMY
HaTHAI[IOHATBHOT'O KOHTPOJTIO, CHCTEMY

HAI[IOHAJILHOTO JIEPKaBHOTO KOHTPOIIO Ta CHCTEMY
BHYTPIIIHBOT OCHO/IAPCHKOr0 KOHTPOITIO.
[Ipod. Hananoserka JI.B., JOCITIKYIOUH

MMUATAHHS BUIIJIEHHS 00’€KTIB
BHYTPIIIHBOT OCIIOAPCHKOI0 KOHTPOJIO, BCTYIIA€E
B JIMCKYCil0 3 BYCHUMH, SIKi OTOTOXHIOIOThH
00’€KTH KOHTpOJIO 3 00’ekTaMu O0OJiKy [3,
c. 54]. Ilpuitmaroun 3a 00’€KT HE JIMIIE MPOIECH
rOCHOAPChKOI IISIBHOCTI, MAHHO IIAMPHUEMCTBA
Ta JpKepena ioro (opmyBaHHS, aje i QyHKIIT

pod.
00’€KTH

YIIpaBIIiHHS, MU MiATPUMYEMO

Hananoeceky JILB. B TOomMy, 110
KOHTPOJIO HE CIIBIAIAI0Th 3 00’ €KTaMH OOJIKY.
Kouepin €.A. posrisimae 00’ €KTH KOHTPOITIO 3
2 mo3uiiii: 1) B MIMPOKOMY PO3yMiHHI — HapoaHE
raiysi, perionu,

TOCTIOAaPCTBO, OKpeMi

MIHICTEpCTBa, 00’ eHaHHS, IIIPHUEMCTBA,;
2) y BY3bKOMY PO3YyMIiHHI — IPOILIECH a00 OKpemi
CJIEMEHTH BHIIICHA3BaHUX 00 €KTIB (TEXHOJIOrIUHI
MPOIECH, SIKICTh TPOAYKIII, BHITYCK MPOIYKIi i
T.1.). [4, ¢.20]. 3acTrocyBaBIlM CUCTEMHHUH MIAXIT 1

BU3HAYAIOUM O0’€KTH KOHTPOJIIO B IIHPOKOMY

pPO3yMiHHI,  aBTOp  JOCILIKYBaB 00 €KTH
JIEP)KaBHOTO KOHTPOJIIO, @ Yy BY3bKOMY —
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO.

Kouepin €.A. crTBepmKkyBaB, 1Mo B 00 €aHAHHI
JOIJIBHO BUAUIATH Taki 00’ekTu ympaBiiHHA (i,
BIIMIOBIZTHO, KOHTPOJIIO): 00’€HAHHS 5K CHUCTEMA,
mijcucremMa 3aco0iB Iparli, MificKcTeMa MPeIMETIB
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Tparli, MiJICHCTeMa TPYIOBUX PeCypciB, MiacucTemMa
TIPOAYKIIi, 30yTy
MPOAYKIIii, MiJICHCTEMa TPOIIOBUX PECypCiB Ta iH.

BHUPOOHHUIITBA Iijicucrema

BiamnoBigHO 10 BHIUIGHUX OO0 €KTIB YIPaBIIIHHS

(dopMyeTbcsi 1 CTPYKTypa yIpaBIliHHS
00’extamu. Ls 0OcTaBuHA TOKpeCITIoe 00’ EKTUBHY

IUMH

00YMOBJIEHICTh (DYHKIIII KOHTPOJIIO, ii OpraHidyHui
3B’S30K 3 IHNMMH  (QYHKIISIMA  yIIPaBIiHHS
BHUPOOHHIITBOM, 3 YCIEFO CHCTEMOIO YITPABIIIHHSL.
OpHak 00’€KTH KOHTPOJIIO HE CIIBIIAIAIOTh 3
YIpaBIIiHHSL. CrpsMOBaHICTh

VIPaBITIHCHKOI Ta KOHTPOJBHOI MisIIBHOCTI Ha

00’ exTamMu

OMH 1 TOW K& O0’€KT YIpaBIIHHS € PI3HOM.

VYnpaBiiHCbKa — MiSUTBHICTH — COPSAMOBaHa  Ha
JOCSITHEHHST 00 €KTOM YIIPaBIiHHS MOCTABICHHX

LijIel, KOHTPOJIbHAa — Ha 3a0€3MEYEHHS TaKOro

CTaHy Ta TMOBEIIHKHM IOT0 XK 00 €EKTY
VOpaBIiHHA, SAKI  JIO3BOJISIOTH  JOCATHYTH
nocraBiieHoi  1nir.  CrHiBBIIHOLIEHHS MK

YIPAaBIIHHAM 1 KOHTPOJIEM — 1€ CITIBBIIHOIICHHS
MDXK IJTUM 1 yacTrHOIO [4, ¢.17].

Mypamko B.M. hic) 00’€KTIB
BHYTPIIIHBOT OCITOJIAPCHKOTO KOHTPOJIIO
BIJTHOCUTB: 3aTpaTH BHUPOOHUITBA, OOIr Ta
CIIOKMBaHHS, o00cAT BHUPOOHWITBA, 3aco0iB

BUPOOHHWITBA 1 TIPEAMETIB CHOXHMBAHHS Ta iX

peadmizarii... ¢iHaHCOBI pe3ysbTaTH
rOCHOJAPChKOI AISIIBHOCTI — MPUOYTOK, MOJATOK
3 obopory, iX po3momin Ta mepepo3moxia [5].
BBaxkxaemo, 1m0 JaHWl TepeNliK € JOCHTH
JICTAJILHUM 1 TOTPeOye y3araibHCHHS.

Annpees B.B., mochmimkyroun 00’€KTH SIK
JIep’)KaBHOTO, TaK 1 BHYTPIITHBOTOCIIOJIAPCHKOTO
cucremi

KOHTPOJIIO,  CTBEPIXKYE, 1O B

YIpaBITiHHS CYCHUTBHIM BUPOOHUIITBOM
00’€KTaMH KOHTPOJIO € HapoJAHE TOCIIONAPCTBO,
OKpeMi #oro raysi, manpueMcTBa pizHUX GopM
BiacHocTi. Ha  miampuemcTBi  00’ekTamu
KOHTPOJIO € BCi, 0€3 BUKIIOUEHHS, BUPOOHMYI Ta
(hiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKI mporiecH [6, ¢. 263].

00’€exTH

Coxomnos b.H., JIOCITKYIOUH

BHYTPIIIHBOT OCITOJIAPCHKOTO KOHTPOJIIO B

KOMEpIIIHHIA  opraHizaiii, BHIUISE aKTUBH,
roCHoapChKi MPOIecH Ta iX pe3yabTath (puc. 3).

OCKITbKH 00’€eKTH
BHYTPIIIHBOIOCTIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIO BKIFOYAIOTh
i GynKuii
JIOTIOBHUTH HABEICHUH aBTOPOM ITEPEJIIK.

VIPaBIIHHS, JOIUIBHAM BBKAEMO
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OB’€EKTHU
BHYTPIIIHBOI 0CNIOIAPCHKOI0 KOHTPOJII0

AKTHBH

OcHoBHI poHaN

A 4

HemarepiansHi akTUBH

dinaHCOBI1 pecypcH

A 4

»| Marepianehi pecypen

Tpynosi pecypcu

I'ocnogapcbki nponecu Ta
iX pe3yJibTaTH

A

ITocTayanpHULIEKO-
30yTOBa MISUTHHICTD

dinancoBo-30yTOBa

. . —|
ISIIBHICTD
Bu HAY

' po6 14a
ISIIBHICTD

Puc. 3. 06 ’exmu enympiuiHb020cno0apcvko2o KoHmpoiio 32iono 3 nozisoamu Coxonosa b.H. [7, ¢.112].

MakcimoBa B.® crBepmkye, 110 00’ekramu
BHYTPIIIHBOrO €KOHOMIYHOTO KOHTPOIIO  CIIif
(abo)

CNIEMEHTH, ITIICUCTEMH 1 CHCTeMH (DYHKIIIOHYBaHHSI

BBOKATH OKpeMmi Ta B3a€MOITOB si3aH1
MiANPUEMCTBA Y IpocTopi 1 yaci [8] (puc. 4).

lomo 1miei cxemu 3ayBaKUMO HacTymHe. €
JMCKYCIHHOK TO3MIISI aBTOpa IOAO IOILTY
00’ekTIB 32 03HAaKOI iH(OPMAIIHHOT PO30POCTi.
BBaxkaemo, 1110 B MPOIECi KOHTPOIIIO MO0 OY/Ib-
SIKUX 00’ €KTIB 3aBXKIU 3A1HCHIOIOTHECS KOHCTATAIlISA
0axaHOTO BCTaHOBJICHHS

CTaHy  00’€KTy,

peaJbHOrO CTaHy, IIOPIBHAHHA Oa)KaHOro Ta

peUTbHOrO  CTaHy, BHUSBICHHS BiIXWICHb Ta
MPUIHATTS YIPABIHCHKUX PIllIeHb 110 Pe3yIbTaTax
KOHTpO0. ToMy o1 00’€KTIB HA Ti, [0 MAIOTh
NoBHY iH(OpMAIiHY TPO30PICTh 1 Ti, SKi MalOTh
YacTKOBY 1H(OpMAIiiiHy TPO30picTh (K MOSICHIOE
10710 3p0o0JICHO

iHbQopMalii Npo BIOXWICHHA 1

aBTOD, SKUX HE aHajizy
HE NPUHHATO
VIIPaBIIHCHKUX PIllieHb), BBAXKAEMO 3aWBUM, IO
YCKJIaTHIOE KiIacU(DiKaIlito.

Buninenus 00’€KTIB KOHTPOJIIO  3a
MOBHOTOI0 OXOIUICHHSI, 3 HANIOi TOYKH 30Dy,
TaKOX € OOTPYHTOBaHHUM.

6 vy

HEJO0CTaTHHO

BBakaemMo, 1m0 J0CTaTHBO  OyIo

3a3HAYCHOMY TMEPENIKY 3aJIMIIUTH TaKi BUIH
00’€KTiB, K PEeCypcH Ta MPOIECH, TUM OLIbIIE,
0 caMe MPOIECHO-PECYPCHUH MiaXia aBTOp B
MOJIAJTBIIIOMY BUKOPHUCTOBYE JUISI MOJICITIOBAHHS
CHCTEMH 00’ €KTIB BHYTPILTHHOT'O KOHTPOJIIO.
[Moxo xmacudikailii 00’€KTiB KOHTPOJIIO 3a
TPHUBAIICTIO

iXHBOI  MIJKOHTPOJBHOCTI €

HE3pO3YMUIHM, SIK caMe TIOEAHYEThCA 1€
TPYIyBaHHs 3 TaKOK O3HAKOK KOHTPOIJIO, K
Oe3nepepBHicTh. [TuTaHHS mMoaiay 00’€KTIB Ha
Ti, CTaH SIKMX OI[IHIOETECA B TEMEPilIHbOMY,
MUHYJIOMY Ta  MalOyTHhOMY, TeX €
TUCKyCiiiHMM. BBakaeMo, 110 Uil TPUAHSTTS
VIPaBIiHCHKUX pillleHb, IO BiIOMBATUMYThH
craH 00’€KTy B MalOyTHbOMY, € HEOOXiJTHUM
OyIb-sIKUl 00’€KT KOHTPOJIIO JOCITIKYBaTH 3
MO3UIIiT HOro Cy4yacHOr0O Ta MHUHYJIOI'O CTaHy.
Buninsrouu 00‘eKTH JIep>KaBHOTO
(IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO aBTOPHU MiAPYyYHHKA
«JlepxaBHuil QiHAHCOBHI KOHTPOJB: PEBi3is Ta
I'epmanuyk I1.K., Credanuk LB.,

Anexcanapos B.T., Hazapuyk O.1.

ayIuT»
Py6an H.L,
CTBEPDKYIOTh, IO I «...TOCIOAAPCHKI oreparrii
MIJKOHTPOIBHOIO 00°‘€KTa, Ha SKi 3TiAHO 3
YMHHUAM

3aKOHOJIJABCTBOM  CIIPSMOBYIOTHCS
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KOHTPOJIBHI hitil opraHiB JIepKaBHOTO

¢inancoBoro kKoHTpoio» [9, c.24]. Bpaxkaemo,

110 HaBEeJAE€HE BU3HAYEHHS OLIbIIE BIiAINOBIIAE
00’€KTaM HarJsiAy, HiXK KOHTPOITIO.

Knacudikauisa 00’exriB

| y npocmopi |

| y waci

CUCTEMH 00’exTH
MiAMPUEMCTBA IOCTIHHOrO  |€—
3B’H3QK KOHTPOJIBHOIO
! 00eKTiB 3 » mincucremu BILIABY
ITICHICTIO
CHUCTEMH L PR Q6’eKTM .TpI/IBaJ'IiCTL 1
CHCTEMH NEPIOAUIHOTO HlZle)HT PpOJIBH
BILIUBY ocri 00°ekTa
00’exTH
CHCTEMH, SIKOIO ob’exTn
2 - VIIPABIISIOTS pasoBoro P
00’€KTiB ARy
00’ €KTH CUCTEMHU ;
YIpaBIIiHHS 0b’exn
MPEBEHTUBHOTO 4
00’eKTH 3 KOHTPOTO
MTOBHOIO 06’ €KTH BiTHOIIICHHSI 5
] ~ iH(hopMariiiHO0 OIIEPaTHBHOrO JI0 cTaii
3 lH(bopMaI.III/IHa IPO30pICTIO KOHTPOJTIO rOCIIOAAPCHKO
IPO30pPICTH I'o mporecy
00’exra 00’€KTH 3 00’exTH
4aCTKOBOIO HACTyIHOTO  [$—
iH(opManiiHO© KOHTPOJIIO
IIPO30PICTIO
00’€xTH, CTaH
oxpenti pEIH AKHX OLUHIOETHCS | 4]
—> . B MUHYJIOMY
pecypciB
- 00’€XTH, CTaH ,
|, OKpeml BIfUIH SIKUX OL[IHIOETHCS 3[" A30K 3
4 HOBHOTA nporecis B TENEPIIHbOMY |« 00’ exTiB 3
OXOIUIEHHS | | - Jaci Hacom
KOHTPOJIEM L, CYKyIH1 pecypen
1 TOCIOJIapChKI 00’€eKxTH,
MIPOLECH BiJTHOCHO SIKHX ||
— pobuTtbes
|| uinicHa cucrema HPOrHO3 Ha
00’€eKTIB Maii6yTHe

Puc. 4. Knacughixayis 06’ exmie Konmpoaro 6 npocmopi i uaci 32iouno 3 noensoamu B.®@. Maxcimosoi

[Ipod. llepuyk B.O., Bu3Ha4aounm 00°€KT

KOHTPOJTIO, CTBEPIIKYE: «... 32 00°EKT KOHTPOJIIO
MPUIAMAETHCS ISUIBHICTh TOCIIOAAPCHKUX CHCTEM,
3a0e3rmedye  iCHyBaHHS W

sgKa PO3BUTOK

CKOHOMIYHHMX areHTiB — (QBUYHUX 0Oci0,

00‘€lHAaHb TPOMAJISH, TEPUTOPIATBHUX TPOMAJ,
CyCIIbCTBA

Jep>KaBU Ta 3arajom.

JlexoMIIOo3uIList CYCILIbHO-TOCIIOAaPCHKOTr0
OyTTs sK HalOUIBII y3araabHEHOro 00°‘ekTa
KOHTPOJIFO JT03BOJISIE BUOKPEMHUTH B HOT0 CKIaji
B32€EMOIIOB ‘I3aHUX

iepapxiro rOCHOIAPChKUX
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CHCTEM, a caMe:
— Ha MIKPOEKOHOMIYHOMY piBHi:

a) TIOMAIIIHI roCIoIapCTBa;
0) dipmu,

rOCIOIapChKi  TOBapHUCTBA,

MIANPUEMCTBA TOIO, 3aCHOBAHI Ha PI3HHUX
(dhopMax BIACHOCTI»
—Ha MaKpOEKOHOMIYHOMY piBHI

(HaIiOHAJIBHO-TOCIOAAPCHK] CHCTEMH)
— Ha T7100aJTbHOMY €KOHOMIYHOMY piBHi:
a) perioHasbH1 (TpaHCHAaIIOHABHI,

MDKJIEp KaBHi) TOCIIOAAPCHKI CHCTEMU;
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0) ceitorocnonapceka cucrema [10, c.132].

A 4

PerionaneHi
(TpaHCHAIIOHANBHI,
MDKJIepKaBHI
TOCIIOIAPCHKI CHCTEMH )

I'nodanbHuMii
€KOHOMiYHUIi piBeHb

rocuioOgAPCbKA CUCTEMA Il PIBHA

Caitorocmnoaapcbka
chcTeMa

MakpoeKOHOMiYHUI
piBeHB

HanionanabHo-
rocrnogapcbKki cucreMu

roCniOqJAPCbKA CUCTEMA Il PIBHA

A 4

Jlomarisi
roCHoapcTBa

MikpoexoHOMiYHM
piBeHb

\ 4
[MinmpreMcTBa pi3HUX
¢dhopM BiIacHOCTI

Puc. 5. lepapxis 63aemo036 si3anux eocnooapcokux cucmem (32i0no 3 nosuyicio npodh. Illesuyka B.O.)

B monorpadii npod. llleBuyk B.O. mume: «...
32 00’€KT KOHTPOJIO TPUHAMAETHCS JIISUTBHICTD
cHucTeM,  SIK

roCIIoJapChKux 321663H€‘-IYIOTL

ICHYBaHHS Ta PO3BUTOK EKOHOMIYHUX areHTiB —
¢BBuuHUX  ocib,  00’€HAHb  TPOMAJISH...
cycniibeTBa B mutomy» [11, ¢.137].

V3arajbHUMO MOTJISIIN HayKOBIIIB 1
cOpPMYJIIOEMO BJIACHUH TOMIAL Ha 00 €KTH
HaIHAI[IOHAITBHOT O, HAI[IOHAJFHOTO Ta
BHYTPIIIHBOT OCIOJIAPCHKOT0 KOHTPOIIO.
00’€eKTiB

Brnacae BU3HAYCHHS

BHYTPIIIHBOT OCITOJIAPCHKOTO KOHTPOJIIO

MIPEJCTaBIIEHO Ha pHUC.6.

3rigHO 3 MPEACTaBICHUM pHUC. 6 00’€KTaMu
BHYTPIIIHBOT OCITOJIAPCHKOTO KOHTPOJTIO €

MPOIIECH TOCTIOAAPCHKOT  JTisUTBHOCTI, MaiHO

MIANPUEMCTBA Ta JKepena ioro GopMmyBaHHs, a

GyHKIT
BHJIUICHUX O0’€KTIB MPH HEOOXIAHOCTI MOXKeE

TaKOX ynpaBminasa.  Koxaui 3

JOCITIKYBATHUCh OUIBII JETaTi30BaHO.
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| OyHKII] ynpaBIiHHS

O6’ekmu
8HYmMPpIiWHBL020CN0
0apcbko20
KOHMpOo

IIpouecu rocnogapcbkoi
JUSUTBHOCTI MIAPHEMCTBA

Burpatu Bin PI3HHX
BU/IiB
Jloxonu JiATBHOCTI

MaiiHo nignpueEMCTBa Ta JKepeaa Horo

dbopmyBaHHS
‘ AKTUBH

HeoGopotHi

OcHOBHI 3ac00u Ta iHIII
JIOBTOCTPOKOBI1 1HBECTHIIIT

HemarepianbHi aKTUBU

,l BupoGuuui 3anacu

BuTtpaTty Ha BUDOOHUIITBO

I'oToBa nmpoaykiis, ToBapu

)

JlebiTopchka 3a00proBaHicTh

Bnacui

|
|
["'ponrosi KomTH |
|

|
|
|
|
|
}

3anydeHi

ITacuBu

Puc.6. 06’ exmu 6HympiuiHb020Cn00apcbKk020 KOHMPOIIO

pepopm
JIOCATAETLCS TaM, JI€ BH3HAYAIOTHECS MEXI Ta

PesynpraTuBHICTD PYHKOBHX

MacIliTabl BUIMPABIaHOI JIEPKABHOI y4acTi B

E€KOHOMILT], YiTKO YCBIZIOMJTIOFOUH

BIMOBIZANBHICTH 3a MOCJIIOBHICTh Ta

HE3BOPOTHICTh CHCTEMHHX IiepeTBOpeHb. Came

TOMY KOHTPOJb TIOBHHEH 3/ifiCHIOBATHCH 32

HACTYITHUMH 00’eKTaMu: omepamismMu 3

BUKOPHCTAHHSIM TIPUPOITHHUX PECYPCIB Ta 3aXUCTOM

HaBKOJIMIIHLOI'O CEpE€AOBUINA, 3a KIHOYOBUMU

Oneparii 3
BUKOPUCTAHHS
MIPUPOAHUX PECypCiB

<+

Kirouosi ramysi

. <+
C€KOHOMIKH

BamoTHi
onepartii

Onepartii 3
COIIAIIEHOTO 3aXUCTY

rajgy3ssMi €KOHOMIKH; BaIIOTHUMH OIEpaIlisiMu, 32
CTQHOM BHYTPIIIHEOTO PUHKY, BKITFOUAFOUH 3aXHCT
BITUM3HSHHX BUPOOHHKIB

iHTEpeciB Ha

BHYTPIIHBOMY Ta 30BHINIHROMY pHHKax; 3a

onepamisMi 3 1HO3€MHHUMHU IHBECTHUIIISIMH Y
BaXJIMBUX Tally3iX EKOHOMIKH; 3a TIPOIIOBOIO
CHCTEMOIO 1 eMICIMHUM JI0OXOJIOM; 3a OIEpallisiMH B

rajiy3i COIIaJIbHOTO 3aXUCTy (pHUc. 7).

CraH BHYTPIIIHEOTO
PHHKY

] OB’€KTH m—
Cran TpOIIOBO1 HAIIIOHAJIBHOI'O Onepaun 3 1HO3.
CUCTEMU (AEPXXABHOI'O) IHBECTHUIIIIMH
KOHTPOJIIO

Oneparii 3
OI0IKETHUMH
KOILITaMHU

Puc. 7. 06’ exmu nayionanvnozo (0epaicasno2o) KOHMpPoo

O0’exTaMH HaJHAI[IOHAJIBHOTO KOHTPOIIO €
BIJIMIOBITHO ollepallii 3 CAPOBUHHIUMH PECYpCamu
pi3HUX KpaiH, Mirpais pododoi cuiu, oreparii 3
pecypcamu,  omepaiii 3
KaIlTajaoM, TOBapaMH.

iHpOpMaIiTHIMI

42

BucHoBku i
B
JOCIIKEHB 0YyJ10 3p00JICHO HACTYITHI BUCHOBKH

NEPCHIEKTUBH TOJAJTBIIHUX

AOCTiTAKEHb. pe3ynbTaTi  MPOBEIEHHX
1. O0’€KT KOHTPOJIIO TICHO IOB’S3aHUM SIK 3

LUJTAM KOHTPOJILBHUM TIPOLIECOM, TaK 1 3 ISUTbHICTIO
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PIBHUX KOHTPOJNBHUX OpraHiB. dakropamu BILIUBY
Ha OO’€KT KOHTPONIO €: CYCHUIbHO-TIOMITHYHHUI
YCTpil, BUJ Ta XapaKTep KOHTPOIBHOI JisIIbHOCTI.
IcHye cxOXicTh MDK 00’€KTOM Ta CEpEIOBUIIEM
KOHTPOITIO, ajie 00’ €KT Ma€ IMEePBUHHE BU3HAYAIBHE
3HAUCHHS 1 BUCTYMAE MEPeTyMOBOIO (HOPMYyBaHHS
KOHTPOJIHOI'O CEpPEJIOBHIIIA, SIKE BU3HAYAIOTHCS HE
JWIIe HasBHICTIO 00’ekTy, ane 1 cy0’ekra
KoHTpomo. OTKe, 00’€KT € eIeMEHTOM KOHTPOITIO,
a KOHTPOJIbHE CEPEIOBHUIIIE 3AIISKHTH Bill Cy0 €KTa
KOHTPOIJTIO Ta METOJIUKH, SIKY BiH 32CTOCOBYE.

2. 00’€KTH KOHTpOJII0O HE CHIBNAaJalOTh 3
00’exTaMu OOJIKYy Ta OO0’€KTaMH YIpaBIIiHHSL.
CropsiMmoBaHiCTh  OOJIIKOBOi, YNPABIIHCHKOI —Ta
KOHTPOJIbHOT JISITBHOCT] Ha OZIMH 1 TOM K€ 00’ €KT
€ pidHOW. OOmK Tnpu3HaYeHU (OpMyBaTH
iHpopMalito 1mpo  00’€KTH,  YIPaBIiHCHKA
JUSUTBHICTD CHPSAMOBaHa Ha JOCSTHEHHS 00’ €KTOM
VIIPaBIIiHHS TIOCTABJICHUX I[1JICH, KOHTPOJIbHA — Ha

3a0e3MeUeHHs TAKOr0 CTaHy Ta MOBEIIHKU I[bOTO

) O00’€KTy  YOpaBiiHHS, SKi  JO3BOJSIOTH
JOCSITHYTHU TIOCTABJICHOT 1111,
3. Beaxxaemo, 110 00’eKTamMu

BHYTPIIIHBOrOCHOAPCHKOr0 KOHTPOITIO € TIPOIIECH
rOCIOIAPCHKOI AISUILHOCTI, MAaliHO MiANPUEMCTBA,
JoKkepena  Horo  QopMyBaHHS Ta  (QyHKIIi
yhnpapiiiHHsa. HaBemeHa mos3uiis  BiamoBizae
CIPSIMOBAHOCTI KOHTPOJILHOI JisIbHOCTL. KoxkHuit
3 BUJUICHUX O00’€KTIB NpU HEOOXiJHOCTI MOXeE
JIOCIIDKYBATUCh OLIBII J€TaJIi30BaHO.

4. Pe3ynbTaTUBHICTD pedopm
JOCSTAETRCS  TaM, JI€ BHM3HAYAIOTHCS MEXI Ta

PUHKOBUX

MaclTabl  BUIPABIAaHOI JIGPKABHOI ydacTi B
ekoHomili. CamMe TOMY KOHTpOIb TOBHHEH
3MIACHIOBATUCH, 32  HACTYIIHUMH 00 €KTaMH:

oreparlii 010 BUKOPUCTAHHS TIPUPOTHHUX PECYPCIB
Ta 3aXUCTy HaBKOJMIIHBOIO CEPENOBUINA; 32
KIIOUOBUMH Taly3ssMA CKOHOMIKH, BaJIOTHUMH
OfepalisiMi, 32 CTaHOM BHYTPINIHBOTO pUHKY,
BKIIIOYAIOYM  3aXHMCT  IHTEpPECiB  BITYM3HSHUX
BUPOOHHKIB Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY
PHHKAX; 32 OIeparisiM| 3 iIHO3EMHUMH THBECTHITISIMH
y B@OKIMBUX TaNy3sX EKOHOMIKH; 3a TPOIIOBOIO
CHCTEMOIO 1 EMICIHHMM J0XOJOM; 3a NISUTGHICTIO B
ramy3i comiambHOro 3axucry. OO0’ekTamu  Hal-
HAaIlIOHAILHOTO KOHTPOJIO € BIIITOBITHO Orepartii 3
CHPOBUHHHMH pEeCypcamMy Pi3HHX KpalH, Mirparfis
poboyoi omepaitii 3

pecypcamu, orepallii 3 KariTaaioM, TOBapaMH.
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