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PerionajibHUii CTATHCTUKO-eKOHOMIYHHMIA aHAJII3 PO3BUTKY MaJIOT0
Ta cepeHbOr0 MiANPUEMHUNTBA B JKUTOMHMPCHKIil 00sacTi

Mane ma cepeOHe RiIONPUEMHUYMBO BUKOHYE BANCIUBY POTb 8 POIBUMKY nepedycim pe2ioHANbHOL
eKOHOMIUHOI cucmemi ma GupiuienHi pady Micyesux npoodiem: pPO3BUMOK KOHKYPEHYil, pO36UmOoK
CROXCUBUUX DUHKIG, 3a0e3neueHHs pooouumu Micyamu npaye3oamue HACeleHHs, NiO8UWEHHS DIiGHs
AHCUMMA A NONINUEHHS COYIANbHO20 CepedosUyd.

Omoice, memoio 0anoi pobomu € CmamucmuKo-eKOHOMIYHULL AHANI3 CMAKY MA PO3GUMKY MANL020 U
cepednboeo nionpuemuuymea 6 Kumomupcokii obnracmi, aHaunizy U020 6HECKy 6 eKOHOMIYHUL
PO36UMOK pe2iony, a MaAKONC OKPECTIeHHs. OCHOBHUX NPOOIeM, WO ICHYIOMb Y Pe2ioHi.

3a noxazHuxamu 0epircagHOl CMAMUCMUKY NOOAHA 302ANbHA  XAPAKMEPUCIUKA  OislbHOCHI
nionpuemems y Kumomupcwkiv ooracmi 3 2012 0o 2016 pp. 3a nokasHUKamu KitbKoCmi nionpuemcms,
KIIbKOCMI 3QUHAMUX NPAYIGHUKIE ma 00csieamu peanizosanol npooykyii 3 6UdileHHIM OULIbHOCTI
Manux nionpueMcme ma OYIHKOW iX wacmku 6 3a2anbHux pisHsax. Takooi Hagedena Xapaxkmepucmuka
OisnbHoCmI Qi3UUHUX 0CIO-NIONPUEMYIS.

Ilpeocmaenene cmpykmypHe nopigHAHHA 34 NEPEPAXOBAHUMU BUlLe NOKASHUKAMU PONOOINLY 6HAUBY
Ha exoHomiuHy cucmemy Kumomupwunu 6 po3pizi nionpuemcme 3a posmipom. 3a KinbKicmio
nionpuemems 93,5 % cxradarome mani nionpuemcmaa, wo 3adesneyyroms 31,4 % 3azcanvnoi Kinekocmi
saunamux ma ckaadaioms 23,1 % y saeanvniti cmpykmypi obcacie peanizosanoi npooykyii. Cepeoni
niOnpueEMcmea 3a OaHUMU NOKazHukamu maioms 6,4 %, 62,0 % ma 54,8 % eionogiono.

Ilposedenuti cmamucmuko-eKOHOMIYHUL AHANEI3 CIMPYKMYPU MAIUX RIONPUEMCME 34 GUOAMU
EeKOHOMIUHOT OIANLHOCII 3d NOKA3HUKAMU KITbKOCMI 3APeccmposanux nionpuemcme ma oodcseamu
peanizosanoi  npodykyii. OyiHeHo  PIBHOMIDHICMb  PO3NOOLTY 3 NOKA3HUKOM  Koeiyienma
Kkonyenmpayii. Hagodsmovcs noxkasHuku Haoxo0dcenb 00 0I00Jcemie pi3HUX PIGHI6 6i0 Manoeo ma
cepedHbo2o biznecy.

Y pobomi nasedeni ma ysacanvHeni OCHOBHI NONOJHCEHHS PAOY PEIOHANLHUX NPOSPAM PO3BUMK)
Manoeo ma cepeOHb020  nionpuemHuymea 8 JKumomupcekiii obracmi, nooana Kopomka
Xapaxkmepucmuka 8sice OO0CASHYMO20 PIBHS Ma OKpecieHi NpiopumemHui HANPAMKU WOOO CHPUSHHSL
PO3BUMKY 0AHO20 CeKmopy. Busnaueno, wo oCHOBHUMU YINAMU pe2yT08aHHs | NIOMPUMKU MAI020 Md
cepednvboeo OizHecy 6 YKpaiui €: ycyHeHHA aomiHicmpamusHux Oap’epis; YHiQiKayis 3aKoH00a84oi
6asu; 3miyHeHHsT €OUHO20 BHYMPIUWHbOZO PUHKY, NOCUNEHHA 83aemo0ii 3 kpainamu €C onn Oinviu
2IUOOK020 eKOHOMIYHO20 CRIBPOOIMHUYMEA.

Knwuosi cnoea: nionpuemnuymeo;, cmpykmypa, CMPYKMYpHA CMAMUCMUKA, CIMAMUCIMUYHUL
amanis; mani niONpueEMCmaa.

IMocranoBka npo6iemu. /JyHamiyHuii Ta eEKTUBHUI PO3BUTOK MAJIOTO Ta CEPEIHBOrO MiANPUEMHHIITBA
CTpHs€ BUPIMICHHIO PSRy MHUTaHb HE TUIBKM €KOHOMIYHOTO, aje W COLIaJIbHOTO XapakTepy, cepell SKhX
3a0e3MeUeHHs] CTAIMX TEMIIB E€KOHOMIYHOIO 3POCTaHHS KpaiHW, YCYHEHHsS TepUTOpiaJbHUX AMCIPONOPIIH,
MoCcTa0JIeHHs. MOHOIIONI3a1lii, CTBOPSHHS HOBUX pOOOYNX MiCIlh, 3a0€3MEUCHHST CaMO3aHATOCTI MPare3aTHOro
HACEJICHHS, 3HIDKEHHS PiBHSA Oe3po0iTTs Ta MiABHINCHHS PIBHA JOXOMIB HaceleHHs Tomo. Llg cnenudika Ta
CBOEpiZHE (YHKIIOHAJIbHE NPH3HAYEHHS MAJIOT0 Ta CEPEAHBOrO MHiINPHEMHHUITBA HAOYBaIOTh OCOOJIMBOTO
3HAUCHHS MUl KpaiH, SIKi HIyTh IUISIXOM PO3BUTKY PHUHKOBOI CHCTEMH TOCHOAApIOBAaHHSA. 31aTHICTH Majoro
MINPUEMHHIITBA 10 CTPYKTYPOYTBOPEHHSI PUHKY BHCYBA€ 3aBIaHHs HOTO BIIPOKEHHS Ta CIIPSIMOBYE B YUCIIO
MEePIIOYEPTOBHX 3aX0/1iB PO3BUTKY EKOHOMIKH Y KpaiHH.

PeanpHUit cTaH IIBOTO CEKTOpa TOBOPUTH MO Te, IO MiANMPHEMHHUNTBO B YKpaiHi moumHatoun 3 1991 p.
MOCTITHO pPO3BUBAETHCS. 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM HE mepeadadeHO OOMEXeHb MiJIPUEMHHUIITBA MTEBHUMH
BUAAMH E€KOHOMIYHOI JisUTbHOCTI, OOpaHHS Oprai3amiiHO-TIpaBOBUX (opM #Horo (yHKIIOHYBaHHS SIK
IOPUIMYHAMH, TaK 1 Gi3nuHIUME 0c00aMHM, KOTpi IPOMALLIM AepKaBHY peecTpauito [7].

B Vkpaini Ha kinenp 2015 p. namiuyBanocs 343,4 tuc. mignpuemcTB. 3 HUX Jmme 423 migNIpHEMCTBA €
BEJIMKUMH, TOOTO MaroTh Oumbine 250 mpamiBHUKIB i piyamd moxin Oimemie 50 muH. eBpo. Tox, 99,87 %
HiANPUEMCTB y KpaiHi BIAHOCATBCSA 1O Manux 1 cepeaHix, 3 HMX 284,2 Tuc. ommHuMubs abo 82,7 % — me
MIKPOMINPUEMCTBA 3 KUIBKICTIO TpaiiBHUKIB 10 10 ocib i piuaum mgoxoaom a0 2 miH. e€Bpo [3]. Lle cBiguurs,
MO JUIsi MIKpOMiANpHeMCTB copMoBaHi OulbIl NpuBaONIMBI yMOBH BeleHHs Oi3HECY, SIKi IE€peBakKHO
BHU3HAYAIOTHCS NU(EPEHIIIIOBaHIM ITiIXOJ0M B 3aCTOCYBaHHI CIIPOIICHOI CHCTEMH OIOJATKyBaHHS, a TaKOX
OUTBIIOI0 «THYUYKICTIO» MIKpOOi3HeCY 10 TuBepcudikaIiii BHIIB AIsTIBHOCTI B KPU30BHX YMOBAX.
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Kpim toro, y 2015 poui B Ykpaini HamigyBaiocsk 1,63 MiH. Gi3UUHUX OCIO-TIINPUEMIIB, SIKI IPEICTaBIEH]
IisubHICTIO B cepi cepemrboro Ta maioro 6ismecy [3] (BiamoBimHo mo 'ocromapchKoro KOAeKCy B pel.
22.03.2012 p. hisuuni 0cOOK-MiATIPHEMIT HE MOKYTh OyTH Cy0’ €KTaMH BEITHKOTO MiATIPHEMHHMITBA). IX YacTka
y 3aranpHiil KiJTbKOCTI 3apeecTpOBaHHUX Cy0 €KTiB rocmojapioBaHHs ckiangae 82,6 %. 80 % ycix 3aiiHATHX B
PI3HHX CEKTOpax TOCIOAAPCHKOI0 IMiSUTBHICTIO B YKpaiHi BiMHOCATBCS O CEKTOpa MAlOro Ta CEePeIHbOTO
HiANPUEMHHITBA, 3 IKUX 48 % — 3aifHATI B ManoMy MigNpHeMHANTBI, a 32% — B cepenHpoMy. Lleit po3monin He
3MiHIO€TRCS BponoBkK 2014-2015 pokiB. 3a obcsrom peamizoBaHOi MPOAYKINi (TOBapiB, MOCIYT) Ha CEKTOP
MaJIoro Ta CEPEeIHBOrO MiANPHEMHHUNTBA (BKIOYaroun ¢izndnux oci6) y 2015 poui B Ykpaini mpumnanso 63%
3arajJbHOTO 00CSTy peanizoBaHoi MpoayKIii. 30Kpema, yacTKa cy0’€KTiB CepeIHbOTrO MiIIPUEMHHIITBA CKIIajla —
39%, a masioro — 24% o0csriB peamizarii.

Haiibinpma KUIBKICTH MaluX 1 CepegHiX MiANPHEMCTB TPAAUIIHHO 30CEepe/PkeHa B HAWOUIBIIMX
NPOMUCIIOBUX perioHax kpainum: M. Kuesi — 25,4 %, [ninpomnerposcekii — 11,2 %, Jlonenpkii — 6,8 %,
XapkiBcbkiit — 6,7 %, JIbBiBehKil — 5,5 %, Kuiscwkiit — 5,5 %, Onecokiit — 5,2 % o6nactsax [3].

Maje miANpUEMHUNTBO € CTPYKTYPHHM €JIEMEHTOM PHHKOBOI EKOHOMIKM Oynb-skoi kpainu. B cucremi
PUHKOBHX BIZHOCHH PO3BHTOK MaJjlOroO MiAMPHUEMHHITBA BBAKAETHCS OJHHUM i3 BarOMHX yMOB €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS, BAXUINBUM YHHHUKOM OIITUMI3allil Ta CTPYKTypH3amii pHHKIB, 3a0e3IeYeHHs eIaCTHYHOCTI IONHTY i
mpomo3uIii, MoOimi3amii OCHOBHOI MacW  HaImiOHANBHUX  pecypciB, 30epeXeHHS  HaIliOHAIBHOTO
BiITBOPIOBAIFHOTO PHHKOBOT'O IOTEHINAaNy. [CTOPMYHO 1 JIOTIYHO mel CeKTOp E€KOHOMIKH BifirpaBaB poJb
HEOOXi/THOT MepelyMOBH CTBOPEHHSI PUHKOBOTO cepepoBuiia [14].

AHaJi3 ocTaHHIX AocTiIkeHb Ta myOmaikamiii. Manwmit Ta cepenniii Oi3HeC € HEBiJ €MHOIO YaCTHHOIO
EKOHOMIYHOI JisUTbHOCTI 1 HOro pO3BUTKY MNpHIiIsUlach 3Ha4yHa yBara. 3okpema, 3.Bapnamiii, I'.BaciHa,
JI.BepxoBogoBa, M.Jlomimmiii [14], A.[danwmnenko, O.Ky3pmin, M.Koszopiz, B.MikioBaa, A.MeJbHUK,
C.Mouepnuii, C.PeBepuyk, JI.CimkiB [16] Ta iHIN HayKOBIN JOCTIIKYBadH Pi3Hi CTOPOHH PO3BHTKY MAOro
MiANPUEMHULITBA, HOrO pOJb Ta 3HAYeHHS B €KOHOMIYHO PO3BMHEHHMX KpalHax Ta KpaiHax 3 MepexiJHOIo
exoHoMikor. [Tounnaroun 3 1991 p. B YkpaiHi MOCTI{HO BIOCKOHAIIOETHCS 3aKOHOJABYa 0a3a perysroBaHHs
PO3BUTKY MaJOTO Ta CEpeAHbOro Oi3Hecy, NPOBOAATHCA MOCIIUKEHHS TPOMAJCHKHMMH OpraHi3allisiMy,
(hopMYIOTECS perioHaIbHI MPOTpaMH PO3BHUTKY Ta 1HIII 3aXO0IH i ATPUMKH.

30kpema, MOKeMO Ha3BaTH J{OpOKHIO KapTy HEBIOKIATHUX pedopM y cdepi MATPUMKHA PO3BUTKY MAJIOTO i
CepeIHbOTO MiANPUEMHHUITBA B YKpaini Ha 2015-2016 pp. [5], me mpencTaBieHO CTaH, OCHOBHI IpoOJIeMH,
3acaay 1 3aBJaHHS JIEPKaBHOI IMOJIITHKH IOJMO MiATPUMKH MAJIOTO Ta CEPEIHBOTO IMiANPUEMHHUNTBA Ta 3aXOIH
o0 ii BAOCKOHAJIEHHS PE3yIbTaTOM TAKOro mociijukeHHA. lle aHamiTwanuMil 3BiT migrorosnenuii LleHTpom
IPOMaJIChKOT €KCIEePTH3U Ha 3anuT L[eHTpy MiXKHApOIHOIr0 MPUBATHOTO IJNPHUEMHHULTBA, IO BUKOHYE MPOCKT
«BrieBHeHmit 0i3Hec — 3amoxkHa rpoMana» 3a (inancyBanHs ArenrcrBa CIIA 3 MiXKHapOJHOTO PO3BUTKY
(USAID).

Pa3om 3 TMM HemocTaTHs yBara MpHUIUISETHCS PO3BUTKY MaJlOro Ta CepeHbOro Oi3HEeCy Ha perioHaIbHOMY
piBHI, 0COOJIMBO B €KOHOMIYHO HEPO3BMHEHHUX perioHax YKpaiHH, OCHOBHUM JDKEPEJIOM HAIOBHEHHS MiCIEBHX
OIO/KCTIB SKHUX 3aJHINAETHCS CaMe MaJie i IPUEMHHUIITBO.

MeTo10 cTaTTi € CTaTUCTHUKO-€KOHOMIUHMH aHaji3 CTaHy Ta PpO3BHTKY Maloro Ta CEepelHbOTO
mianpueMHUNTBa B JKUTOMHUpPCHKIA 00NacTi, aHaji3 BHECKY MAJOTO Ta CEPEIHBOTO IMiANPHEMHUIITBA B
E€KOHOMIYHHUI PO3BUTOK PETiOHY, OCOOIMBOCTEH BITHOCHH MAJOTO TMiIMPUEMHHITBA B €KOHOMIUHIH cHCTeMi
PETiOHY Ta OKpPECICHHS OCHOBHHX MPOOJIEM, IO ICHYIOTh B PETIiOHI.

BuxsaneHHsi ocHOBHOro marepiany. JKuromupceka oGnactb, 3aiimaroun 4,9 % momi Bix TepuTOpii
VYkpaiau ta 3,0% uwncensHOCTI HacesieHHs BHpoOise 47198,0 M. rpH. mpoaykiii (TOBapiB, MOCIYr), IO
ckmagae quire 0,9% 3araJbHOYKpaiHCHKOTO 00CsATy BHpOOJeHOT mpoaykiii [4]. 3rifHO CTATHCTHYHHX AaHHUX
(ra6mn. 1) ma Tepuropii JKuromupcekoi obnacti cranoM Ha KiHemnb 2015 p. 3apeectpoBaHo 58647 cyG’ekTiB
rocrojiaproBannsi, 3 Hux 11,3 % — ne mianpuemcTsa, a 88,7 % — e Qi3nyHi 0cOOU-TTIIAIPHUEMII], 3apEECTPOBaAHI Y
BCTaHOBJICHOMY TOPAJKY 3 METOIO 3[IHCHEHHS MiANPHUEMHHUIBKOI AisuTbHOCTI. [IpH 1IbOMY KUTBKICTH Cy0’€KTIiB
rocriogaproBanHs JKutoMupcekoi obiacti ckiamae BChoro 2,97 % 3aranpHOIEpKaBHOTO PIBHS, a cepen ycix
perioHiB YKpaiHu 3a JaHAM ITOKa3HUKOM o0JacTh 3aiimae 13 micue.

Tabauys 1
3acanvni noxasnuxu disnvrocmi nionpuememe Kumomupcokoi obracmi
INoxaznuk 2012 2013 2014 2015 20161

1 2 3 4 5 6
KibKICTh MiAIPHEMCTB, O, 6221 6645 6587 6607 5930
B T.4. MaJIi MIANPUEMCTBA 5769 6210 6177 6231 5545
y % 110 3arajabHOI KiJIBKOCTI 92,7 93,4 93,7 94,3 93,5
Kpim 1poro ¢izuuHi 0coOu-mignpuemili, o. 32799 30641 51864 52040
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3akinuenns maobn. 1

1 2 3 4 5 6
y % 1o 3aranbHOi KimbKOoCTi cy0’ekTiB | 84,1 82,2 88,7 88,7
TOCIOJIAPIOBAHHS
KimpkicTh  3afiHITHX Ha  mignpuemctBax | 127,7 121,6 1155 111,2 114,4
MIpaliBHUKIB, THC. 0Ci0
B T.4. HA MaJINX MiAMPHEMCTBAX 43,8 42,6 38,0 36,7 35,9
y % J10 3ara’gbHOI KiTBKOCTI 34,3 35,0 32,9 33,0 31,4
Kpim nporo y QpismgHUX 0Ci0-mi JIpHEMITIB 62,2 55,7 80,7 73,6
y % 10 3arajgbHOI KITBKOCTI 3aiHATHX 32,7 31,4 41,1 39,8
Obcsar peamizoBaHoi npoxykmii miampuemcts, | 30183,8 31661,6 37689,4 47198,0 73795,5
MUJIH. TpH.
B T.4. MAJMMH TiIIPAEMCTBAMHU 7787,7 7894,1 9448,5 13318,6 17036,8
y % 10 3araJbHOTO 00CsTy 25,8 24,9 25,1 28,2 23,1
Kpim IIBOTO ¢bizmaHIMEI ocobamu- | 6573,6 6308,4 8725,6 11253,3
T ATPHEMITIMHI
y % 10 3araJbHOTO 00CsTYy 17,9 16,6 18,8 19,3

! _ naui HaBesieni 6e3 ypaxyBaHHs pe3yJIbTaTiB JisUIbHOCTI GaHKiB
Joicepeno: po3paxoBaHo Ha OCHOBI [2, 4, 12]

Hocnimxytoun cTpykTypy mignpuemctB JKutomupcbkoi obmacti y 2016 p. 3a po3mipoM BIANOBIAHO IO
kiacudikanii ['ocriogapcbkoro koaekcy YKpainu 10 cy0’€KTiB BEJIUKOTO MiANPUEMHHIITBA BIHOCATHCS JIUIIE 5
HIANPUEMCTB, Cy0’€KTH CepelHbOro MiINPUEMHHULTBA CKJIAAal0Th 380 ONMHHUIB, MalIuX MiIOpUEMCTB — 5545
onuHuIb a00 93,5%, mpu 1bOMyY Cy0’€KTH MIKpPOMIIIPHUEMHHUIITBA HATIYYIOTh 57141 onuuwuito, abo 97,4% Bin
yCiX 3apeecTpOBaHMX MiJNPUEMCTB. 3HAUHA YacTKa MIKPOMIANPHEMCTB BUMarae 1o ceOe MiJBHIICHOI yBary 3
OOKy ZIepKaBHOTO YIIPaBIiHHS: BIAIOBITHOI OCBITH, YMOB IPOBAIKCHHS NisTIPHOCTI, CIIPOIIEHHS MOJATKOBOTO
HAaBaHTa)KCHHS, PaBOBOro 3axucTy Ta iH. Jlume 7523 ocobu [2] abo 6,6% KinbKOCTi 3alHATHX NpPALliBHUKIB
MPAIIOIOTh Ha BEMKUX MiANMPHEMCTBAX. 3TIAHO MaHWX TaOi. | OLTbIIe MOJIOBHHH 3aHATHX Ha IMiJIPHEMCTBAX
MPaIiBHUKIB TPAIIOIOTh Ha CEPEIHIX Ta MaJHX ITiIPHEMCTBAX.

3pocrae gacTka 00CATY peani3oBaHOI MPOIYKIii (TOBapiB, MOCIYT) MAJIUMHU Ta CEPEAHIMH IiIIPHEMCTBAMH
y 3arajbHOMY 00Cs31 peaTizoBaHol MPOMYKINil i cTaHOBUTH 87%, 1110 Ha 28 B.II. IEPEBHIIYE 3arajbHOACPKABHUI
noka3Huk (59%). ObaacTs 3aiimMae Mo 1aHOMY MMOKa3HUKY 4 Miciie mo Ykpaiui [13, c. 29].

Ha puc. 1 mpezacraBieHa MOPIBHSUIbHA XapaKTEPUCTHKA PI3HUX BUIIB MiIANPHEMCTB 32 PO3MIPOM IOJO iX
BHECKY B EKOHOMI4HY cucteMy JKuromupmnu. bauumo, mo numre 0,1 % Benukux nianpuemcts (y 2016 p. — ue
5 mignpuemcrTB), 3a0e3neuyloTh pPoOOUMMH MiclsiMU 6,6% 3aliHATOro HaceleHHs Ta BHPOOJsIOTH 22,1%
3arajJibHOr0 PErioHAJLHOrO 00CATYy mpoaykiii. Haiibineira vacTka Mpare3TaTHOrO HAaceJCHHS 3alisHa Ha
CepesHiX 32 pO3MIpOM MiIIPHEMCTBAX, SKI MAIOTh HAHOUIBITY YacTKy oOcsriB peamizoBanoi nmpoaykii. 23,1 %
peartizoBaHol mpoayKii (podit, MOCITyT) MpHIagae Ha Maji M JIPUEMCTBA, SKi 338 KUTBKICTIO HAWO1TBIIT YHCICHHI
i cknanaroTh 93,5% ycix 3apeecTpoBaHUX MiAIPHEMCTB.

6,6 22,1
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Joicepeno: IpeACTaBICHO HA OCHOBI [2]

Puc. 1. 3azanvni noxkasuuxu disnenocmi nionpuemcme Kumomupcokoi oonacmi y 2016 p.
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[ToBepratounch no Tabnmui 1 MokeMo Big3Ha4uMTH, 110 HpoTsiroM 2013 poky KUIBKICTH 3apeecTpOBaHUX
(hi3MYHMX OCIO-TiANpPUEMITIB 3MEHITWIACH Ha 2158 onuHMIG, ane CKiaJHAa €KOHOMIYHA CUTYyallis B YKpaiHi B
2014 p., migBUmeHHA piBHA 0e3po0ITTA CHOHYKAlO JIOAEH IIyKaTH BHUXIJ Ta CaMOCTIHHO 3aiimartucs
MiATPHEMHUNBKOI0 AisuTbHICTIO. Tinmbku mpotarom 2014 poky 3apeectpoBano Oimpine 21,0 THc. HOBHX 0cCi0-
MiATIPHEMITIB, He3HAUHE 30UThIIeHHS X KimbkocTi mpoTsrom 2015 poky. IopiBasHO 10 2012 poky ix 3arampHa
KUTBKICTh 30imbmmmnace 3 32799 3apeectpoBanux mo 52040 ommauie y 2015 pori, abo Ha 58,7 % Oimbrre.
KinmpkicTh 3apeecTpoBaHuX (i3ndHUX OCiO-miampreMitiB Ha 10 TrC. 0cid HasgsBHOTO HaceneHHS B JKHTOMHPCHKiit
obmacti y 2015 poui cknana 414 oguaune. Haxans, odimiiiHi gaHi Mpo ASUTBHICTE (Qi3HYHIX 0Ci0-TIATPHEMITIB
npotsirom 2016 p. 11e He ONPHITIOJHEH.

Y 2014 poui Takox BiOyBa€eThcs 1 301bLICHHS KUIBKOCTI 3aWHSATUX NpaliBHUKIB, 10 HAWMaIOTh (izu4Hi
ocoOu-minnpuemMui, Ta oOcsariB peamizoBaHoi mnpoxykuii. ¥ 2015 poui yactka peanizoBaHOi MNpPOXYKIii
¢iznuHIMH ocoOamu-TANpHEMIIMU cKiana 19,3 % perioHansHoro piBHsA. Taka cuTyauis moxasye JOCHTb
3HAYHWNA MOTEHIlia MelKaHmiB JKUTOMHPCEKOiI 00JacTi O BEACHHS MIANPHUEMHUIBKOI isIIBHOCTI iX
MOOLTI3aMil0 Ta TONIYK BHUXOAY 3 IIHCHO CKJIAQIHOTO CKOHOMIYHOro craHoBuina. OOcCsSru BHPOOHHIITBA
IpoAYKIil Pi3HIHUME 0COOaMU-TII IIPUEMIIAMH 32 TIEPioJ, IO aHaNi3yeThes, 30UMbmmBea Ha 4679,7 MIH. TpH.
abo maibxe B 2 pasm.

Posmonin  KUMBKOCTI  3apeecTpoBaHUX MIANMPHUEMCTB Ta OOCATIB pealli3oBaHOl MPOAYKIII 3a BHIAMH
E€KOHOMIYHOI TisNTBHOCTI B CTPYKTYpi MalMX MiAIPHUEMCTB TIpeACTaBiIeHO B Tabm. 2. Haiibimpma uacTka
3apeECTPOBAHUX MAallMX MiAIPUEMCTB B cepi omToBoi Ta po3ApiOHOI TOPTIiBIi, PEMOHTI aBTOTPAHCIIOPTHHX
3aco0iB i Motonmkimis — 22,2 %, npomucnoBoMy BupoOHHITBI — 20,6 % Ta cinbChbKOMY, JTiCOBOMY Ta pHOHOMY
rociogapctei — 18,4 %. Ilpu mpoMy mMigIPUEMCTBA OMNTOBOI Ta pPO3APIOHOI TOPTIiBIi, PEMOHTY
aBTOTPAHCIOPTHHUX 3aco0iB peanizyBanu 41,2 % mnponykuii Bif 3arajipHOro oOCsSry peanizoBaHOi MPOIYKIii
HIiANPUEMCTBAMH MaJIOro Oi3Hecy.

Tabauys 2
Xapaxmepucmuka niOnpuemcme mManio2o NIONPUEMHUYMEA 3ad UOAMU eKOHOMIYHOT OISLIbHOCE
6 Kumomupcoxiit ooracmi ¢ 2016 p.

L . O06csaru pearnizoBaHol
Buan ekoHOMIYHOT IisIIBHOCTI Kox 3a KinbKicTs mianpuemcTs TIPOAYKITT
KBE/-2010 5 9
OIIMHUILIb % MJIH. TPH. %

Ycworo, 3 HUX 5545 100,0 17036,8 100,0
CinbChbKe, JIicOBE Ta pubHe | A 1021 18,4 39519 23,2
rOCIO/IaPCTBO
IIpomucnoBicTe B+C+D+E 1142 20,6 2960,0 17,4
ByniBHHIITBO F 361 6,5 851,3 5,0
OnroBa Ta po3npiOHa Toprims, pemoHt | G 1231 22,2 7016,3 41,2
aBTOTPAaHCIIOPTHUX 3ac00iB i
MOTOIMAKJIIB
Tpancmopt, ckiaaceke rocmoxaperso, | H 212 3,8 819,1 4.8
TOIITa
Indopmartist Ta TenekoMyHiKaii J 171 3,1 383,1 2,2
Ornepaliii 3 HepyXOMHM MallHOM L 584 10,5 422,1 2,5
IIpodeciitna, HaykoBa Ta TexHidHa | M 320 5,8 2225 1,3
ISUIBHICTE
HistbHicT y cdepi anminictparusHoro | N 184 3,3 167,1 1,0
Ta JIOTIOMI>KHOTO 00CIIyrOBYBaHHS
[HII1 BUAM AISTTBHOCTI 319,0 5,8 2414 1,4

Jxcepeno: po3paxoBaHo 3a [2]

AHami3yloun CTPYKTYpy MalMX TIINPHEMCTB 3a BHAAMH EKOHOMIYHOI IiSUTBHOCTI Ta CIPYKTypy
pearizoBaHOl MPOAYKIii MOXXKEMO MOOAYUTH, MiAMPHEMCTBA SKUX BHJIB €KOHOMIUHOI JiSNTBHOCTI peaizyloTh
HAUOUTBITY KiJBKICTh MPOMYKINi, MO0 CBIAYWTH MPO OiNbIN COPUATIMBI YMOBH BEACHHS MiANMPHUEMHHUIIBKOT
JUSTIBHOCTI Ta BUIIY NpUOYTKOBiCTh. Haitbinmpima wacTka B o0csrax peani3oBaHOi MPOIYKINI cepel Maux
MINPUEMCTB CIIOCTEPIraeEMo B ONTOBIH Ta po3apiOHiii Toprisii — 41,2 %, Ha Apyromy Micli CiIbCbKe, JIicOBE Ta
pubHe rocmomapctBo — 23,2 %. KoedirieHT KOHIEHTpaIii po3MOaiLy peadi30BaHOl MPOAYKINi 3a BHIaMHU
€KOHOMIYHOI JisIbHOCTI, pO3paxoBaHUil Ha ocHOBI Tabu. 2 nopisHioe K = 0,248 (abo 24,8 %), 1m0 CBiqUUTH PO
HEBHCOKHH CTyMiHb KOHIEHTpamii. IHmmMu cimoBamu o0csru peanizamii npoaykuii KOXXKHHUM 3 Maiux
HiNPUEMCTB HE CYTTEBO 3AJICKUTh BiJl BUJYy EKOHOMIYHOI AiSTIBHOCTI 1 B CEPEAHROMY MOXe pi3HHTHCA Ha 25 %
BijJ IHIIUX BUAIB IIsUIBHOCTI.
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Baromum € BHecok cy0’e€KTiB Majoro i cepeHboro Oi3Hecy y (pOpMyBaHHI JOXOAIB OIOPKETIB yCiX piBHIB
XKuromupcrkoi obaacti. IlomarkoBi HagxomkeHHs 10 OIOJDKETIB yciX pIBHIB Bif MiSUIBHOCTI Manoro i
CepeHpOTo MignpueMHHITBA mpoTsiroM 2015 poxy craHoBmmm 4,3 Mipa. rpH., mo Ha 33 % Oinbmre, HiIX 3a
2014 pik. YacTka mMOJATKOBHX HAIXOIDKEHB IO OFOJDKETIB yCiX piBHIB Bif iX misuteHOCTI 3a 2015 pik ckmagama
maibxe 94 % [9]. 3a 2016 pik 11i HAJXXOKEHHS CKJIAIA 5,6 MIIpI. TPH., iX MMTOMA Bara y 3arajisHOMy 00cs3i
MOJATKOBUX HAAXO/DKEHB YCiX piBHIB cTaHOBHTH Maibke 93 % Ta, 30Kkpema, BiJ Majoro HiIIPHEMHHUITBA —
2 mup. TpH. a6o 32,8% 3aragpHOi CyMH MOAATKOBHUX HamxomkeHs [13, ¢. 30].

OTtxe, Manuii 1 cepenniit Oi3Hec, KpiM HAITOBHEHHS OIOKETIB yCiX piBHIB, 3a0e3medye CTBOPEHHS HOBUX
pobounx Micib, 3a0e3nedye 3aiHATICTh Npale3AaTHOTO HACENEHHs 1, SIK HACIHiJOK, CKOPOYEHHS KUIBKOCTI
JrOJIeH, SIKi MOTPeOYIOTh COLiaNbHOT JOmOMOrd. Takok Majie Ta CepeAHE MiANPHEMHUITBO A€ MOXKIHMBICTH
SHEprifiHUM 1 3alOB3STUM JIIOJISIM BiJKPUTH CBOIO CIpaBy Y BHPOOHHUil, HayKOBili a0o iHIIIN IisUTBHOCTSX,
peanizyroun B Hil CBOI 3Ai0HOCTI, Ta OTpUMYIOYM CTaOUIBHI Joxoxu. KpiM 1poro paHuil BUA HiANPUEMCTB
3a0e3neuye coliajgbHy CTa0lIBbHICTD B PETiOHI Ta 3HIKEHHS PiBHS 01THOCTI.

OnHUM 3 BOXIMBUX (DAKTOPIB TAKOK MOXKHA Ha3BaTH ITiABUIIEHHS CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTB Ha PUHKY. Tak, HE3BaXKalO4M Ha Te, II0 3HAYHA JaCTHHA HAYKOBOTO IMOTEHIliaTy 30CEepekeHa Ha
BEJIMKHUX KOMITAHIfAX, Malli i cepemni QipMu MarOTh MOTNIMONICHY CIEMiaNi3amifo i MBUALIE pearyioTh Ha 3MiHU
MOMUTY 1 MPOMO3HUIIT 1 TOMY YacTillie 3alI04aTKOBYIOTh PO3pOOKY i BUIMycK HOBHX ToBapiB [8]. Maui ta cepeni
MiATIPHEMCTBA 3aJOBOJIEHSAIOTH NEPEBAXKHO IIONMHT PETiOHANBbHUX PHHKIB 1 3MYIICHI WTH PHU3UKOBAHIIINM
IIISIXOM, TIPAaLIOI0YM y HEMEepCIEeKTUBHUX Taily3dx. 3 iHmoro OOKy, 3a yMOB BY3bKOI cremiamizamii #
BUKOPHCTAHHS HOBITHHOI TEXHIKM BOHM BHCTYNAIOTh SIK Ji€BHI KOHKYPEHT, IO IiAPHBA€E MOHOIIOIbHI MO3UIII{
BEJIMKUX KOPIOparlii.

[Tpu 1bOMY CTBOPEHHS CHPHUSATIMBHX YMOB JUIS PO3BUTKY MAJIOTO MiANPUEMHUIITBA B PETIOHAX BEIUKOIO
MIPOIO 3aJICKUTh BiJl KOMIUICKCY BIATMOBIAHUX il 1 3aX0JiB MICIICBHX OpraHiB BUKOHABUOI BJIagH N OpraHiB
MICLIEBOT'O CaMOBPsIIyBaHHsI, 1110, Y CBOIO Yepry, MOBUHHI OYTH BTUICHI y perioHajibHii noituui. PerionansHoo
MOJITUKOIO PO3BHUTKY MAaJloro Oi3Hecy CIlijJ BBaXKaTH, 3 OJHOTO OOKY, YiTKO ONpalbOBaHy B 3aKOHOIABYOMY
ACTIEKTi MPaKTHUYHY MisTIbHICTH HEHTPAIFHUX OpraHiB BUKOHABYOI BIAIM 1 MICIICBUX JCp:KaBHUX aqMiHiCTpamii
B YCIX perioHax KpaiHH, CIpsIMOBaHy Ha CTBOPEHHS HEOOXIZHOTO KOMIUIEKCY YMOB PO3BHTKY MAaJOTO
MiATIPHEMHUITBA, a 3 1HIIOTO — COLIANEHO-€KOHOMIYHI 3aXOMW, 3IiMICHIOBaHI Ha OCHOBI 3arallbHOJCpPXKaBHOI
TIOJITHKH, 3aKPITUICHOI Y 3aKOHOAABCTBI, CAMIMH PETiOHAMU AJIS JOCSITHEHHS IIEBHUX PETiOHATIBHUX 1 MICIIEBHX
1iieii Ta 3aBgans [11, 16].

3 METOI0 CTBOPCHHS CHPHUSTIAMBHX YMOB JUIS PO3BHTKY MAaJloTO 1 CEpeIHbOro IiJIpHEMHHITBA,
3a0e3neveHHss HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta MIJBHUILEHHS pOJi y BHUpIIIEHHI 3aBAaHb COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHOI'0 PO3BHUTKY OOJacTi pimieHHsAM ob6nacHoi paau Bix 19.03.2015 Ne 1407 npwuiinsita Kommekcua
mporpamMa po3BHTKY Majioro i CEpeIHbOTO mianpueMHUITBA y KutomMupchkiii obnacti Ha 2015-2016 poku Ta
pimteHHsiM obmacHoi pamu Bim 22.12.2016 Ned17 s3arBepmkena KoMIuiekCHa Mporpama pO3BUTKY MAJOro i
cepeanboro mignpuemuuirTea Ha 2017-2020 poxkwu [9].

Y3aranpHUBIIM OCHOBHI MOJIOKEHHSI JaHOT MPOrpaMy MOYKHA BIAMITHTH yCBIZIOMJICHHSI OpraHaMH MicleBOT
BJIaJM Ba)XXJIMBOCTI PO3BUTKY Majloro Ta CEpelHbOTo Oi3Hecy /I PerioHy, MiATPUMKY depe3 po3poOKYy HHU3KH
3axofiB, MpOrpaM, MPOEKTiB Ta IiHmMUX iHimiaTuB. OCHOBHUMH 3 SKHAX € YIIOPSOKYBaHHA HOPMATHBHOTO
pETyIIOBaHHS IiIIPUEMHHAIBKOI MISUTBHOCTI, MO BKIIOYAa€ BHECCHHS IHIATHB 1O MEHTPATBHUX OPraHiB
BUKOHABYOI BJIa/IN II0/I0 CTBOPEHHS YMOB, CIIPIMOBAaHUX Ha MOJIIMIIECHHS IiIPHEMHUIBKOTO cepenopuima. Ha
JMaHW{ 4ac B perioHi (yHKIioHye 29 IEHTpPiB 3 HaJaHHSA aIAMIiHICTPAaTHBHHX mociayr (mporsrom 2015 p.
HEHTPAMH HaJaHo 245 THUCSY aJMiHICTPATUBHUX MOCIYT, Y TOMY YHCIIi JOKYMEHTH JI03BiIBHOTO Xapakrepy) [9],
3MIHCHEHO Tepenavyy YaCTHHHM MMOBHOBa)XKCHb BiJ opraHie MiH’IOCTY Ha MICIsI, 30KpeMa, MPaBo JOCTYIY [0
Jlep:xaBHOTO PeeCTpy pEUOBHX IIPaB Ha HEPYXOME MaifHO Ta €IMHOTO JAEPIKABHOTO PEECTPY FOPUIUUHHUX OCi0 Ta
¢iznuHUX ociO-miAnpueMiiB Tomo. IIpe3eHTOBaHI MPOEKTH BIPOBA/PKEHHS €JIEKTPOHHOIO BpsyBaHHS,
MepEeBEICHHS B €NEKTPOHHHUK (opMaT aIMiHICTPaTUBHUX IIOCIYT, AKi HAJAIOTHCS TpoMajsHaM Ta Oi3Hecy Ha
Teputopii YKpaiHu.

3 METOI0O CTBOPEHHS IP030poi Ta ePEeKTUBHOI CHCTEMH JIEPXKaBHUX 3aKyIiBEJNb IS i JIPUEMCTB, B 00JI1acTi
BIIPOBQ/KCHO MIJIOTHHIA MPOCKT MIOA0 CUCTEMHU CIICKTPOHHUX Aep)KaBHUX 3aKymiBelb «ProZorroy. BigmosigHo
JI0 TIpOBEJICHOTO MOHITOpPHMHTY, 3a craHoM Ha 01.11.2016 poky ycraHoBaMH 00JacTi Ha €JIEKTPOHHHX
TOProBENbHUX MaljaHunKax po3MmimeHo 2690 orosiomeHs PO 3aKYIIBIIO TOBapiB, podIT Ta mociyr
(«momoporoBi» 3akymiBii) Ha 3arasibHy cymy 118,3 MuH. pH., i3 SIKMX YCIIIIHO 3aBepuieHo — 1253 Ha 3arajbHy
cymy 40,6 min. rpH. [9] CyMa 3eKOHOMIICHHX KOLITIB BiJl BIPOBA/PKCHHS CHCTEMHU €IECKTPOHHUX 3aKyIliBesb
cknana 7,1 muH. rpH. OTXXE, CYO’€KTH MiANPHEMHUIITBA MAIOTh 3MOTY aKTHBHO IOJIYYaTHUCS IO TOCTadaHHSI
TOBapiB, poOiT, MOCIYT IJist O10KETHOI cepH.

3 METOI0 PO3BUTKY Cy4acHOi BUPOOHHUYOI Ta PHHKOBOI iHGpacTpyKTypH Ha TepuTopii obmacti 3 2014 poky
¢dynkiionye inmycTpianpbHui mapk «KopocteHsy muiomero 42,2 ra Ta TpuBae poOOTa MIOAO OONANITYBAHHSA Y
M. XXuromupi iHgyctpianbHoro mapky «Kuromup-Cxin» mometo 24,7 ra. Y M. Kopocreni npaittoe Ilentp
i ATPUMKH T gnpueManirea [9].
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Po30ynoByeThesl BinnoBigHa iHGPACTPYKTYpa, 3aIy4aeThCsl TPOMAJICHKICTh IO OOrOBOPEHHS MPOOJIEMHUX
NUTaHb, IPOEKTIB  PO3BHUTKY, HPOBOIATHCA  IHPOPMAIIHHO-KOHCYNbTAalliiHI ~ CceMIHapu, TPEHIHTH,
PO3IIOBCIOIKYIOTECS iH(GOpMAIiiHI MaTepiann s cy0’€KTiB MaJloro i CepeAHBOTO MiANPUEMHHITBA TOIIO.
OYHKIIIOHYIOTh Taki O0’€KTH IiIUPUEMHHIBKOI iHGQPACTPYKTypH: TPOMAJIChKi oOpraHizamii Ta 00’ emxHAHHS
MiATIPHEMITIB, CTPaxoBi KOMMaHii Ta iX BIIAUICHHSA, ayAUTOPChKi ¢ipmu, iH(OpMAIiHO-KOHCYIBTAiIHHI
YCTaHOBH, IO PO3TJISAAIOTh NMUTAHHS ININPUEMHHLTBA, TPOMAACHKI MpPUAMAaNbHI, KPEOWUTHI CIIKKA Ta ix
BiIiJICHHs, IHHOBamiiHI (OHOM 1 KommaHii, Oi3Hec-IeHTpH, Oi3Hec-iHKyOaTop, (OHIM MiATPUMKH
MiATPHEMHUNTBA, PepMepCTBa.

Aue, Ha TIPEBENMKHUH JKaJlb, PO3BUTOK MaJOTO MiINPUEMHHLTBA B PETiOHI OB’ I3aHUH 13 HU3KOIO NpoOIIeM
SIK PETiOHATBFHOTO TAK i 3araIbHOICPIKABHOTO PiBHSI, Cepel AKX MoxkHa BuainuTH [10, 16]:

—  HEJOCKOHAJICTh Ta HeCTaOUIBHICTh 3aKOHOJIABCTBA y chepi pO3BUTKY Mayoro MiAPUEMHUIITBA, 110 HE
Jla€ MOXKJIMBOCTI Cy0’€KTaM MiNPHUEMHHLTBA IIAHYBATH CBOIO AiSUIbHICTH HAa TPUBAIHUI MEPioj;

—  HEepIBHOINPABHICTb BIJHOCHH CY0’€KTIB MaJIOr0 Ta CEPEAHBOTO I IPUEMHHIITBA 1 OPraHiB ITyOJiYHOT BIIaIM;

—  HEeNoMipHHMH NMOJATKOBUI THCK Ta HECTAOUIBHICTH IMOJATKOBOTO 3aKOHOJaBcTBa. [lyisi Manoro Oi3Hecy
MOJATKOBUH pEXHM HaOyBae IPOTPECHBHOTO XapakTepy: UMM OinbIne OoXix — THM Oiblle TOIZaTKOBE
HaBaHTaXEeHHA. [CHyI0Ua cHcTeMa OIOJAaTKyBaHHS 3MYINYE IIJNPUEMCTBA 0 IITYYHOTO HApOIIyBaHHS BIACHOI
BUTPATHOI YACTHHU 1, IK HACIIIOK, TIPAIFOBAaTH B TIHHOBOMY CEKTOPi €KOHOMIK;

—  CKJIAOHICTh BHXOLY Ha €BpOICIHCHKI PHHKH Ta PO3BHTOK E(QEKTHBHOI 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT
nmisttbHOCTI. CIifg 3a3HAYMTH, IO CTaH TOBapHOTO PUHKY B YKpaiHi, Ha SKOMY IifOTh CyO’€KTH MAaioro
HIiANPUEMHHLITBA, CYTTEBO BiAPI3HAETHCS BiJl EKOHOMIYHO PO3BUHYTHX KpaiH. YHiKaJbHA CHCTEMa PETYJIFOBaHHS
i MATPUMKH Mayoro Oi3Hecy B €BpoIll BKIOYAaE HacaMmIepell YCYHCHHS aaMIHICTPaTHBHUX MEPEUIKO/I,
KOPHUTYBaHHSI YMOB (hiHaHCYBaHHS i 3MiHHU B COIIaNbHIN moiTHII aepkas [6, 15].

OCHOBHHMMH HAIPsSIMaMH ITiITPUMKH MAJIOTO 1 CepeIHhOTO MAnpHeMHUITBA B XKutoMupcehkiit obmacti BusHaHo [9]:

1. YnopsaxyBaHHS HOPMAaTHBHOTO PETYJIIOBaHHS MiANPUEMHHUIBKOI IiSUIBHOCTI, y T.4. y cdepi HagaHHS
a/IMIHICTPATHBHUX IIOCIYT, Y peryJIsaTopHii cdepi, y chepi aepraBHOr0O Harmsy (KOHTPOIIO).

2. OiHaHCOBO-KpEANTHA Ta IHBECTHUIIII{HA MiATPUMKA.

3. PecypcHa Ta iHpopManiiHa MATPUMKA MAJOTO i CepeIHPOTO IMiANPHEMHUIITBA.

4. ®opmyBaHHS iHOPACTPYKTYPH MIATPHUMKH MaJOTO 1 CepeTHBOTO i IMPUEMHHALITBA.

ToOTO OCHOBHMMH IIJIIMH PETYTIOBAHHA 1 MIATPUMKH Mayioro 0i3Hecy B YKpaiHi €: 3MIIHCHHS €IHHOTO
BHYTPIIIHROTO PUHKY; YCYHEHHS aIMiHICTpaTHBHUX Oap'epiB; yHi(ikallis 3aKOHOAaBYOi 0a3W, MOCHICHHS
B3aeMoii 3 kpainamu €C 1 OUTBII TIMOOKOTO €eKOHOMIYHOTO CITiBPOOITHHIITBA.

BucnoBku. Omxe, Mane Ta cepegHe IMIANPUEMHUITBO € OJHMM 13 JIHOBUX 3aco0iB BUPILICHHS
MEepIIOYEPTOBUX PEriOHaIbHUX COLIANbHO-€KOHOMIYHMX MNpOOJIeM: MPUCKOPEHHS CTPYKTYpHOI mepeOyaoBH
€KOHOMIKH, HACHMYECHHS PUHKY TOBapaMH 1 MOCIyraMH, CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEJOBHINA, CTBOPEHHS
HOBUX pPOOOYMX MiCIb IUIIXOM CaMO3alHATOCTI, 3a0e3rnedyeHHs e(EeKTHBHOIO BUKOPHCTAHHS MiCIIEBUX
CHPOBHHHUX PpECypCiB, HAIlOBHEHHS MICIEBUX OMO/DKETIB Tomo. B yMoBax CHCTEMHHX CTPYKTYpPHHX
HepPEeTBOPEHb HALlIOHAIBHOI eKOHOMIKH CEKTOP MaJIOrO Ta CEPEIHBOTO MiAIPHEMHHULITBA BUKOHYE IIPOBiIHY POJIb
1 BUCTYIIa€ TapaHTOM CTAOUIBHOCTI €KOHOMIKH Ta TiIBUIICHHS PiBHS XUTTA ii rpoMansH. Ctanuil po3BUTOK
MaJMX MiANPHEMCTB Ma€ NPHUBECTH 1O HACHYCHHS PHHKY TOBapaMH i IOCIyraMH, MiJBUIIMTH E€KCIOPTHUH
HOTEHLIaJ, IPUBECTH JI0 KPAIIOro BUKOPUCTAHHS MIiCLIEBHX CHPOBUHHHUX PECYPCIB.
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