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Kumomupcokuti OepacasHuil mexHoJI02IYHULL YHIgepcumem

OCOBJIMBOCTI OPTAHI3ALIT OBJIIKY IHHOBALIIMHUX BAHKIBCBKUX MPOAYKTIB

Posensinymo ocobnueocmi opeanizayii 06niky ma npoyedypu Gopmyeants 00IKOBOI NOXIMuKu
bankie. Komepyitini 6anku € 6axciugol) J1aHKOI0 eKOHOMIKU, MOMY 6 cmammi 6USHAYEeHi OCHOGHI
Gaxmopu, wo ennueaiomv Ha opeauizayilo Oyxeanmepcvkozo 001Ky ma opmysanns 001IK08OI
nonimuxku. Haeedena xapaxmepucmuxa opeanizayitinoi, MemoOuyHoi ma mexHONO02IYHOI CKIA008UX
opeanizayii ooniky innosayiinux 6ankiecokux npodykmis. Ocobnugy yeazy npuoineHo opeauizayiiiniil
cmpykmypi Oyxeanmepcokol cnyscou ma ii sminam y 36 ’3KYy 30 30iCHEHHAM iHHOBAYIHOI OisibHOCMI
bankavmu. Y Oauiti cmammi posensnymo cknad o0OniKo80I NOMIMUKU 8 YacmuHi iHHOBAYIUHUX
bankiscokux npodykmis. Bukopucmanns eusnauenux enemenmié opeawizayii obnixy (6 wacmuni
innosayiiinoi disnenocmi) nio uac po3pooku Ilonodcenns npo 06aik08y NONIMUKY OAHKY 00360]1UMb
nidsuwumu iHgpopmamueHicme | NPUUEUOMWUMYU HAOAHHS 6i0No6idell Ha 3anumu, 30IIcHeHl ni0 yac
YApasniHHs IHHOGAYITIHOW OistnbHICMI0 OAHKY, WIsSXOM onmumizayil iHhopmayitinozo 3abesneyents 6
YAPAGNIHHI IHHOSAYIIHUMY npoyecamu Oanky ma iOenmucgpikayii axmueie i eumpam Ha 30ilCHEHHs
banKiecbKux IHHOBAYIIL.

Knrouoei crosa: opzanizayis 06nixy; 0bnikoea nonimuxa, iHHOGayitinull GAHKIECoKUT NPOOYKM.

IMocraHoBka mnpoOseMu. B ymMoBax yCyHEHHs HAcJilIKiB MOJIiTUYHOI Ta (iHAHCOBOI Kpu3 Mpobiema
MiABULICHHS HAaAIMHOCTI LiKaBUTb KOXKE€H KoMepuiliHuii 6aHk. Jleski 3 HUX ONMMHWIIKUCA MPAKTUYHO Biapasy Ha
MeXi OaHKpyTCTBa, iHILUI JIMIIE MarOThb 3ilUTOBXHYTHCA 3 MOTEHUIMHWMHU YCKIaJAHEHHsAMU. BrnpoBakeHHs
iHHOBaUitHMX OaHKIBCbKMX MPOAYKTIB i, OJIHOYACHO 3 LIMM, €KOHOMisi BUTpAT OaHKy, CTBOPEHHS KOMILIEKCY
SIKICHOT BHYTPillIHbO OaHKiBCbKOT NOKyMEHTalil — Lie JMIIe KOPOTKUI Mepenik THX 3aBaaHb, Ui BUPiLICHHS
SIKUX KEpiBHULTBY KOMepuiliHMX OaHKiB HeoOXigHa omepartMBHa aertajiizoBaHa iHdopmauis. Lle oOGymoBitoe
HeOOXiHICTh TpUIiNIeHHS O0coONMBOi yBarw iH(popMaiiiHiii 06a3i ympaBliHHS IHHOBaLlitHUM pPO3BUTKOM
KoMmepuiitHoro OaHKy. CBoewacHe 3a0e3medeHHs KepiBHWNTBA OaHKYy HEOOXiTHO Ta IOCTOBipHOIO
iHpopMalliet0 TM0M0 iHHOBAWIWHOI MisULTBHOCTI MOXJIMBE JIMIIe 3a YMOBU e(eKTHBHOI oprasizamii
OyXranTepcbKoro 00TiKy.

AHaJi3 ocTaHHIX AociimkeHb. [luTtaHHSIM edekTHBHOI Ta pamlioHaNBEHOI OpraHizamii OyXTalTepchKOTO
00J1iky npuisieHa 3HayHa yBara siKk BITYUM3HSIHMX, TaK i 3aKOPJAOHHMX HAYKOBLB, 1110 CBiIYUTb PO aKTyaJIbHICThb
Ta HeOOXiNHICTh TaKUX AochimkeHb. [IpoGnemu opranizauii 06Jiky Ta po3poOKku 00J1iKOBOT MONITUKK CYy0’ €KTIB
rocrnofaploBaHHsd B PI3HUX Taly3sX €KOHOMIKM po3rjsganu Taki HaykoBui, sk H.M. Bonmapenko, ®.D.
Bytuneus, O.I1. Boiinanosuu, B.M. XKyk, O.B. Kaumap, B.A. Kynuk, M.A. [lywkap, SA.B. Cokonos, T.M.
Cabo3ko Ta iH. [Ipote opraHizauis o0yiKy B 6aHKax, 30KpeMa B YaCTHHi iHHOBaLilHUX OAHKIBCbKUX MPOIYKTiB,
11e MaJjio JOCJiIPKEHa, X04a OKpeMi MUTaHHs opraHizauii 00Jiky B 0aHKiBCbKill ccTeMi 3HaMLLLIIKM BinoOpaKeHHs
B mpasix [1.B. A6pameiineBa, M. A. Kanaesa, H.M. Jlorincekoi, C.A. [TothomkiHa, I'.1. Crisik.

MeTa AociiTzKeHHs TIONSATae y BU3HAUEHHI 0COONMBOCTEl opraHi3alii 00Ky iHHOBaLiMHUX OaHKiBCHKIX
TIPOIYKTiB.

BukJjianeHHs1 OCHOBHOTO Matepiajy. Oprasizamito oOmiky B 0aHKaX MOXEMO TPEICTaBUTH SIK TIEBHY
CHCTEMY YMOB Ta €JIEMEHTiB TIOOYIOBU OOJIIKOBOTO TIPOLIECY 3 METOK OTPUMaHHS JOCTOBIPHOI Ta CBOEYACHOT
iH(popmarii mpo misuTbHICTH 0aHKY. HamnekHa opraHizalisi OyXraiTepchkoro 00Ky B 0aHKIBCBKHX YCTaHOBaX
3abe3neuye 31ilCHEHHS! KOHTPOJIIO 3a 30€PEKEHHSAM I'POIIOBUX KOIUTIB, CTAHOM PO3PaXyHKOBUX Ta KPEIUTHHUX
onepauiii, a Takoxk 0e31ocepeHbO BIUIMBAE HA CTaH OyXrajaTepcbKoro o0iKy IMiagnpueMCTB.

Komepuiiini 6aHku, 3 oaHoro OOKy, MarOThb 3a0e3MeuuTH NPO30PiCTh AAHUX MNPO IX MailHOBUI Ta
(dinaHcoBuil cTaH, 10 BUMarae JOTPUMaHHs BCTAHOBJIEHUX NpaBui 0O0JIiKy, a 3 iHIWOro OOKy, BpaxOBYIOUH
crieundiky AisSILHOCTI TAKMX YCTAHOB, JOBOJI CKJIAJHO JOTPUMYBATUCSA TUIOBUX 00JiKOBUX cxeM. Came ToMy
opraHizauiss oOyniky B 0aHkaX, 30KpeMa i B 4acTUHi iHHOBaUiMHMX OaHKiBCbKHUX IMPOIYKTIB, mepedyBae Imij
BIUTMBOM 3HAYHOT KiJIbKOCTi (pakTopiB (puc. 1).

© B.I1. Martsicuko, JI.A. 3aBonoBcbka, 2015
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Oco6nueocmi Cneyuika Ocobnuea LI eudkuli
HOpMamueHo20 po6omu cycninbHa posb po38umok
peaynoeaHHs 6aHKiecbKkoOf 6aHKiecbk020 6aHKiecbkoOT
disnbHocmi 6aHkKie: dissnbHOCMI : cekmopy: dissnbHoOCMI !
00nik y GaHkax peryntoerscs OaHku OaHKU € BaXKNMBOIO nosisa HOBKX
3akoHom Y kpaiHn «[1po 3AiCHIOIOTb NaHK oo BaHKiBCbK MX
Oyxranrepcek i 0bnik Ta 3Ha4Hy Bi TYN3HSAHOT npoayKTiB, ANs
chiHaHCOBY 3BiTHICTb B KiNbKiCTb EKOHOMIK U, Lo AKUX He
YkpéiHi», MC® 3 1a iHwumMn npuTamaHHux BUMarae ocoonueor BU3HaYeHI
JOKYMEHTaMmK, LLO peryrioTb nmwe im CUCTEMU KOHTPOJIO pernameHTm
obnik y GaHkax onepauin 3a ix gisneHicTio obniky

v v \ 4 v
OpraHi3auif 6y xranrepcbkoro ooniky iHHOBaUiMHMX GaHKi BCLKUX MpoAyKTiB

3abe3neyye
\ 4 v

3aXUCT iHTEPECIB YYACHWKIB PUHKY CTBOPEHHSA rapaHTiiA Afsl Harns4oBnx OpraHis

Puc. 1. @axmopu ennugy na opeanizayiro oyxeanmepcoko2o ooniKy
inHoBayilHUX 6AHKIBCOKUX NPOOYKMI8

[Ipouiec oprarizamii OyXraiTepchkoro O0OJiIKy iHHOBalifHMX OaHKIBCHKHX TIPOAYKTIB Tependadae
BU3HAUYCHHS Ta BCTAHOBJICHHS B3a€MO3B’A3Ky MiK TIEBHHUMH eTamaMd. B KinbkocTi Ta XapakTepHCTHLI
BH3HAYCHHX €TalliB MOTOKYEMOCS 3 TIO3HIIIEHD 3HAYHOI KiTbKOCTI HayKoBIiB [4; 3, c. 43-45; 10, c. 16-17] Ta
BBaXKAEMO 3a HEOOXiTHe pO3pi3HATH METONUYHWI (BUOip crocoOiB Ta MpHUOMiB OONIKOBOTO BimoOpakeHH:),
TexXHoJoTiuHui (BUOip cmoco0y oO0poOku 0O0NKOBUX NaHWX, po3poOka ckiamy i (opM OOJKOBHX peecTpiB
TOWIO) Ta oOpraHizauiiHuii (opraHizauis podoTu 00JIikOBOro mnepcoHany) ertanu. I[lepwmi aBa moB’s3aHi
Oe3nocepeHbO 3 OpraHizaiic€lo BeAeHHs OOJIKOBMX 3alMCiB Ta BHU3HAYAlOTLCA, HacaMIepen, Mil Yac
dbopmyBaHHsi 0071ikoBOT mosiTvKK OaHky. OpraHizauiiHuii etan Mo)ke OyTH TaKO) 4acTKOBO MPOMMCAHWM y
ITonoxeHni (Hakazi) npo OOJIKOBY MOJITHKY, MPOTE BiH PErJIAMEHTYETbCS 3HAUHO IIMPIIUM MEPEsiKoM
JIOKYMEHTIB.

Crniz HaroJOCUTH Ha TOMY, IO HAMH 3a3HAYCHO caMe TEXHOJIOTIYHHMN eTarl, a He TeXHIYHUN. AKe TexXHika
00Ky TipeicTaBIisie cOO00 CYKYIHICTh 3ac00iB, HABUKIB Ta CIIOCO0IB MPOXOKEHHS 00JIIKOBOTO TIPOIIECy.

TexHoJOTisT 00JIKOBOTO TIPOIIECY OXOIUTIOE KOMILIEKC CIMOC00iB peecTparlii Ta mepeTBOpeHHs 00JiKOBOT
iH(popMallii, anroOpUTMHU BUPIIIEHHS OKPEeMUX OOJIKOBWX 3aBHaHb. [IOHATTS «TeXHika OOJiKy» Ta «TE€XHOJOTis
00JTIKOBOTO MpoLiecy» TiCHO B3a€MOTIOB’ s3aHi, MPOTe TEXHOJOTiH0 OOJIKOBOTO MpoLiecy HEMOXKIIMBO PO3TIsAaTH
0e3 BU3HAUECHHS TEXHIKH 00Ky, SKa M0 CYTi CKIANAeThCs 3 MHOKUHH OJIMHUIb Pi3HOMAaHITHOTO 00JIalHAHHS Ta
CyMM MPaKTUYHKMX 3HAHb PO MOPSANOK 00JIiKOBOT peecTpauil okpeMux (akxTiB AissbHOCTI 6aHkiB [9, c. 10].
Came TOMY IiJ 4ac BU3HAYEHHs €TamiB opraHizauii 00Ky MU [Uis IO3HAYEHHS €Tally, Ha KOMY 3[1iHCHIO€ThCS
BUOip crnocol0y o00poOku 0OJiKOBUX JaHMX, po3poOka, BubGip mnepeniky Ta ¢opm 00JIKOBUX PpericTpis,
BCTAHOBJICHHS MOPSIAKY 3MiMCHEHHS 3aIMCiB y pericrpax i nepeHocy JaHuX 10 GopM 3BiTHOCTI, 00payiu Ha3By
«TEXHOJIOTIUHUI».

OnHUM i3 BaXKJIMBUX 3aBJaHb, 110 B CYYAaCHUX YMOBAX BUPILIYIOTbCS KOXKHUM OaHKOM, € yJOCKOHAJICHHS
fioro oprani3amiitHoi cTpykTypu. B ymMoBax 3xilicHeHHs OaHKamM¥ iHHOBAIiifHOT HisIBHOCTI HEOOXiTHO TaKOX
TIPUIIATA OCOOJIMBY yBary MOJANbIIiii po3poOIli Ta onmTHMi3amii opraHizaliifHOT CTPYKTypu OyXranTepchKoi
CITY)KOM.

HanexxHuM 4lHOM po3po0iieHa CTpYKTypa OyXraiaTepcbkoi ciy:0u OaHKy crpusiTuMe e(eKTUBHIN cucTeMi
yOpaBIiHHA WOTO iHHOBALiHOK MisUTBHICTIO, OMTHMIi3allii JOKyMEHTOoOiry B dacTuHi (opMyBaHHA Ta
BIPOBAXKEHHS iHHOBaLiiHMX OaHKIBCbKMX MPOAYKTIB.

Byxrantepcbka ciyx0a B)K€ CbOro/iHi BUKOHY€ 3HAYHO LIMPLIMKA nepesik GyHKLUil, HK L€ nmpuTaMaHHO
KJacu4Hiit Oyxrantepii. B nesikux 6aHkax mocaau rojloBHOro Oyxranrepa 00’e€nHaHi 3 KEpPiBHUMM MocajaMu
inmux Biaxinie. Tak ronoBuuit 6yxrantep AT «YkpCub0aHk» 06iliMae TakoxK mocany 3acTyNHUKA HauyalbHUKA
JenaprameHTy (iHaHCIB.

Bubip 6aHKy Ha KOPUCTb aKTUBHOT CTpaTerii iHHOBaLiif{HOrO PO3BUTKY BU3HAa4Ya€ OCOOJIMBOCTI OpraHizauii
SIK CTPYKTYpH, Tak i po0oTu Oyxrantepcbkoi cmyxOu. Cepel SKAX MOXKEMO BU3HAUUTH CKIAAHY CUCTEMY
B3a€MOBITHOCHH MiPO3AiJiB, OaraTopiBHEBY CUCTEMY TOKYMEHTOOOITY, pi3HOIIAaHOBY YIIPaBIiHCHKY 3BIiTHICTH
3a MPOEKTaMU 1010 PO3POOKH HOBUX OaHKIBCHKHX TIPOIYKTIB.

CamMe TOMy BBaXkaeMO 3a [OMIJbHE 3IifiCHEHHS MOJepHi3amii OyXranTepchkoi CIyXOU B SKiCHO HOBY,
BIIKPUTY CTPYKTYpy, iHTETPOBaHY 3 iHIOUMHW MigpO3diJiaMH, 0 3a0e3neuyroTh Oe3nepepBHICTh iHHOBAIIHHAX

66



ISSN 1728-4236 BICHUK KATY. 2015. Ne 2 (72)

nipotieciB 6anky. CTBopeHHs JlenaprameHTy (iHaHCIB Ta 00Ky B pe3ysbTaTi peopraHizauii aito4oi Oyxranrtepil
LIISIXOM TIPUETHAHHS 0 Hel pAdy MiIpo3AiiiB I03BOJNIWTH, Ha HAIly IYMKY, MPUIIBUALIMNTH OTPUMaHHS Ta
3a0€3MeunT BUILMNA PiBEHb JOCTOBIPHOCTI 00J1iKOBOI iH(popMaLii 111040 iHHOBaLIMHOT HNisJILHOCTI OaHKY.
JenaprameHT (iHaHCiB Ta 00iKy MOXKE MOEIHYBaTH K OOJIiKOBi, Tak i HEOONIKOBI CTPYKTYPHi Miapo3aijiu.
IIpoTte BCi BOHM MalOTh BUKOHYBATH €1MHi 3aBJaHHS B M€XKaX PErjiaMeHTiB.

Po3pobatoroun  HajiexkHe opraHizauiiiHe 3a0e3mnedeHHs OO0JIiKOBOro BinmoOpakeHHs iHHOBaUiHHUX
0aHKIBCbKMX MPOIYKTIiB, HEOOXiAHUM € Takoxk ¢opMyBaHHs [TosoxxeHHs npo JlenaprameHT (iHaHCiB Ta 00JIiKY,
ITonoxeHHst Mpo Biainu, W0 BXOIATh A0 CTPYyKTypu JlenmaprameHTty ¢iHaHCIB Ta 00JiKy, MOCan0Bi iHCTPYKLIT
CHiBpOOITHUKIB BiAAiNiB, 110 BU3HAYAIOTH MEPEITiK 3aBAaHb i KOJIO BiAMOBiJaIbHOCTI KOXHOTO OyXxranrepa. Kpim
Toro, B IlomoxkeHHi mpo JlemapTaMeHT (iHAHCIB Ta OONIKY CJIiIl OTHCATH CXEMY B3a€MOJii 3 TMigpo3dijlaMu
6aHKy, 110 I03BOJUThH 3a0€3MeUUTH Pe3yIbTaTUBHICTh IHHOBALIMHOT [isTbHOCTI SIK CUCTEMU B3aEMOTIOB’ I3aHUX
€JIEMEHTIB.

Baxnueum pparmeHTOM 000B’S3KIB 00JIKOBOTO TpalliBHHKA, SIKUH 31ifiCHIOE peecTpalito iHpopMartiit mpo
iHHOBaLiitHWI OaHKIBCHKHI TPOIYKT, € BUOip 0OJIKOBOT CXeMU, M0 BH3HAYA€E TIOBHOTY iH(popMallii Mmpo JaHwii
00’exT B 00J1iky. Came ToMy 11 O6aHKiB, st GopMu BeAeHHs 00Ky sSIKMX cXema 00JIiKkOBOro BiOOpa)Ke€HHs €
0a30BMM MPUHUUIIOM peecTpalii 06JikoBoi iHpopmauii, meroauyHe 3abe3neueHHs oONiKy HaOyBae Bce
0iNbIIOr0 3HAYEHHS SIK HAIPsIM HOro y10CKOHAJIEHHS.

EdexktBHa Ta pauioHanbHa opradizauis OyXraiarepcbkoro o00JiKy pO3MOYMHAETLCS 3  (POpMYBaHHs
00J1ik0BOT MOJIITUKU Cy0’€KTa rocnojaproBaHHs. Bin ymino chopmoBaHoi 0051ikOBOT NOJITUKK Oarato B 4oMy
3aJIeKUTh €PEKTUBHICTD YIPaBJIiHHs TisJIbHICTIO OaHKY Ta CTpaTeris WOro po3BUTKY Ha TPUBAJY NEPCIEKTUBY
[2]. BignoBinHo no IlonokeHHS Mpo opraHizauito OyXraaTepcbkoro oOJiKy Ta 3BiTHOCTI B OaHKax YKpaiHH,
o0rikoBa ToJiTHKa O0aHKY — IIe CYKYMHICTh TIPWHIMIIIB, METO/IIB i MPOLEAYp, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS OAHKOM
Ui CKJIaJaHHsA Ta TOHaHHsA (iHaHcoBoi 3BiTHOCTI [8]. OOmikoBa moriTHKa OaHKY 3aTBEPIXKYEThCS HOTO
npaBniHHSAM (Pamoro OMpeKTOpiB) y BUIISNI CTEMiallbHOTO JOKyMeHTa — [lojokeHHs (Haka3y) Mpo OOJKOBY
TIOJIITUKY OaHKY.

Merta po3poOku OOJiKOBOT TMOJITMKKA KOMEpUiiiHOro OaHKy IMoJiAra€ y KOHKpeTu3auii mopsaky
BUKOPUCTaHHs JOMYyCTMMMX HOPMAaTUBHUMU JIOKYMEHTaMM CHOCO0IB BeAECHHs OyXIalTepCbKOro oOJIiKy;
(dopmyBaHHI HOPMATUBHOI'O CTATYCY CaMOCTIHHO po3po0JieHUM criocobaM BeleHHs OyXrajaTepcbkoro ooJiky ta
CKjanaHHa (iHAHCOBOI 3BITHOCTi; BCTaHOBJIEHHI MeXxaHi3MiB peajizauii cnoco0iB OyXraarepcbkoro oo0Jiiky
BiAMOBiAHO 10 CTPYKTYpH Ta crieuu@iky AisibHOCTI OaHKYy; BCTAHOBJIGHHI METOIIB BHYTpPillIHBOOAHKIBCHKOIO
KOHTPOJIIO AJ1s1 BUKJTIOUEHHS TIOMUJIOK 1 3JI0BXKHMBaHb [ 1, . 64].

BinnmosimHo mo IlonokeHHS Tpo opraHi3aimito OyXranTepchbkoro oONiKy Ta 3BiTHOCTI B OaHKax YKpaiHW,
Oyxrantepchkuii 00K Ta (hiHAHCOBA 3BITHICTH Y KOMEPIIHUX OaHKaX IPYHTYEThCS Ha TAKWX NMPUHIUINAX, SK:
TIOBHE BUCBITJICHHS;, TpPEBAIIOBAHHSA CYTHOCTI Hal (POpPMOIO; aBTOHOMHICTh;, 00a4yHICTh; Oe3mepepBHICTSH;
HapaxyBaHHS Ta BiIMOBiTHICTh MOXOMIIB i BUTpAT;, MOCHiJOBHICTh; icTopudHa ((pakTruHa) cobiBapTicTh. Cepen
nepepaxoBaHUX MPUHIMUIIB € Ti, 1[0 BUCYBAIOTh BUMOTH I0J0 BUKOPUCTAHHS OOJIKOBOT MOJNITHKKU MPOTATOM
(dyHKIIOHYBaHHS KoMepIiiiHoro 0aHKy. Tak TpWHIMI MOCTiNOBHOCTI Tependadae moctiliHe (i3 poKy B piK)
3acTOCyBaHHs OaHKOM 0OO0paHOi 00J1ikOBO1 MOJIITUKU. 3MiHA METONiB OOJIiKy MOXUJIMBA JIMIIE Yy BUIAAKaX,
nepeadaueHUX MiXKHApPOAHUMM CTaHaapTaMu (piHaHCOBOT 3BiTHOCTI, i mOTpedye 10NaTKOBOr0 OOIPYHTYBaHHs Ta
po3kputTs y (piHaHcoBUX 3BiTax. BaHku BUCBIT/IIOIOTH OOpaHy HUMHU OOJIIKOBY IMOJIITUKY LJIAXOM OIMKCY
MPUHUMMIB 00JIiKy OKpEMUX CTaTeH, METOIB iX OLiHKM Ta (aKTiB, 10 CTOCYIOTHCS 3MiH B 00JIIKOBil MOJIITULLI.

€ pi3Hi migxoau 11040 CHiBBiAHOLIEHHsI MOHATb «OpraHizauis o0yiKy» Ta «o0jikoBa noJsituka». Tak I'.I.
Crsix [11], poskpuBatouu cTpykTypy [lonoxkeHHs mpo 0O6NiKOBY MONITHKY YCTAaHOBM OaHKY, PO3MEKOBYE
3arayibHi TIOJIOKEeHHs (MPUHIUMHA OOJIiKy, BU3HAHHS OKpeMHX cTaTeil OanaHCy, iX OMIHKY), OpraHi3amiliHuii,
METOJOJIOTIYHUIM Ta TeXHIYHHUN acrekTH o0JikoBoi monmiTuku. B.A. Kynuk o MOHATTS «0ONiKOBa TOJNITHKa»
BpaXOBYE€ JIWIIe METOJUYHUI acTieKT, OCKIJIbKU BCi iHIII HOTO acTieKTH (TeXHOJIOTIYHNMN, OpTaHi3alliiiHuii) aBTop
BBaXKa€ 3a HeOOXigHE BiHOCWTH N0 aCTIEKTiB OpraHi3aiii oOJIiky Ta He BPaXoOBYeE iX J0 OONiKOBOT MOJITHKH.
OO6nikoBa TONITHKAa perjaMeHTye METOOWKY BeJeHHS OyXraiTepchkoro oONiKy, a oprasizaiis oOJiKy
nependavae opratizauito 00J1ikoBOTo npouecy Ta npaui oosikoBoro anapary [5, c. 62].

Mu He MOXeMO He mnoroautucs 3 mnosuuiero B.A. Kynuk, xoua 6 TOMy, 110 aHajli3 HOPMAaTUBHUX
JIOKYMEHTIB, B SIKUX BCTAHOBJIFOETHCS MEPEJIiK €JIEeMEHTIB 00JIiIKOBOT MOJITUKU, TAKOX MiATBEPIKYE HABEICHY
no3uuito. Jluct MinictepctBa ¢inaHciB Ykpainu «[Ipo o6sikoBy mosituky» [6] Ta MertoaudHi pexomeHaauii
11040 00JIiKOBOT MOJIITUKU MiANpUEMCTBA [7] BCTAHOBIIIOIOTH MEPEJiK €J1eMEHTIB OOJIiKOBOT MOJITUKH, LIO
MalTb OyTHU BigOOpakeHi y pPO3MOPSAAYOMY AOKYMEHTI Mpo OOJIKOBY MONITHKY, SIKi HajeXaTb came 10
METOAMYHOrO acrnekty. [lpoTe, sik mokaszye npakThka (OpPMYBaHHS PO3MNOPSAUOrO JOKYMEHTY PO OOJKOBY
TIONIITUKY, TEXHOJIOTiYHA CKJIaloBa OpraHi3amii oOJNiKy € HeBia €eMHMM aTpuOyTOM JIaHOTO IOKyMeHTa i
PO3KpUBAETHCS, SIK MPABUIIO, B foaatkax. Came B ckiajii 00JiKOBOT MOMITUKU TOLIIBHO 3aTBEPIUTH:

- PoGouwmii mnaH paxyHKiB OaHKy, SIKWi TIpeICTaBIisie coOO0 Tepelslik 0COOOBUX PaxXyHKiB, BiIKPUTHX
0aHKOM 3 MOMEHTY WOTO CTBOPEHHS JIO0 JIiKBimalil abo peopraizaii;
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- ®opMH NEpBUHHUX OOJIKOBHX [OKYMEHTIB, IO BHKOPHCTOBYIOTHCS B OyXTalTepchbkomy OOIiKy
KOMepLiifHOTro 0aHKy, MiUIAraloTh 3aTBEPKEHHIO B allbOOMi (hopM, SIKHI CTBOPIOETHCS y OaHKY ISt 3pYUHOCTI
00J1iky OKpeMuX 0aHKiBCbKUX OmepaLliii;

- [lopsinok po3paxyHkiB 6aHKy 3i cBOiMHU (QinisiMu Ta BiAiIEHHAMH, iHIIMMU CTPYKTYPHUMHU MiAPO3aiNaMu;

- IlpaBuna npoBeaeHHsi 00JiKy OKpeMHUX OaHKIiBCbKMX i rocrnoaapcbkux onepauiit. Ll ckimanoBa npeacrabiisie
c00010 mepenik OyXraaTepCcbKuX MPOBOJOK Ha BCiX IisHKAX BUKOHAHHS OaHKiBCbKMX Ta HeOAHKIBCHKMX OMepaLii,
PO3KPUTTS NOPSAAKY 00JIiKY BCiX onepalliii 3a KO>KHO IPYIOI0 orepalliii TolLo.

Ha mniacraBi uboro, BBakaemMo, w0 OO0JiKOBa IMOJIiTUKA OaHKY PO3KPHUBAETLCS UEPE3 METOIUUYHO-
TEXHOJIOTIYHY CKJIAIOBY OpraHi3almii o0Jiky. BpaxoBytoun HaBeleHY BHWIIE IMMO3UILIO IOAQ CIiBBiIHOIICHHS
TIOHATH «OpTraHizamis 00JIiKy» Ta «00JlikOBa TOJIITHKAa», OXapaKTEPH3YEMO OpTaHi3alliiiHy, METOOWMYHY Ta
TEXHOJIOTIUHY CKJIaJ0Bi OpraHizailii 00Ky, KOXHa 3 SKUX PO3KPUBAETHCS Yepe3 NMeBHY MHOXKUHY €JIEMEHTIB, Ta
BHU3HAYMMO CKJIaJ MHUTaHb came OO0JiKOBOT MONITHKM OaHKYy B YacTWHI iHHOBALiHWX OaHKIBCHKMX TPOIYKTIB

(puc. 2).

| OpraHi3auis o6niky KomepLinHOro 6aHky B YaCTWMHI iHHOBALMHUX GaHKiBCBKUX NPOOYKTIiB

i noBHe Ta cBogUacHe BiaobpaxeHHs onepaLliit 6aHKy 3 iHHOBaLiAMU 3a paxyHKamu GyXranTepcskoro
obniKy; cknagaHHA Ta NoAAHHSA 3BITHOCTI WoAo 6aHKiBCbKMX iHHOBAL; OpraHi3aio :
JOKYMEHTOOBiry BHYTPIiLUIHbOOAHKiBCbKOrO KOHTPOSKO B YacTUHi iHHOBALIiHOT AjiNbHOCTI

4 A 4
OpeaHi3auist npaui O6nikosa nonimuka baHKy
006511 K08020 repcoHany

opraHi3sauinHa
PO3MOA4INT MOBHOBaKEHb
3 AOKYMEHTOO0Iry Mi>x
nigposainamn OaHky 3
BUAiNeHHAM ocib, Ha
AKNX MOKIaaeHo
Bi,ANOBi AanbHiCTb 3a
igeHTMdikadito
iHHOBaL|i IHMX
BaHK i BCbK X
NpOAyKTiB, BEAEHHS
0bniky iHHOBaLj AHOT
LiANbHOCTI

TEXHOJIori YHa
CKNazn, NePBUHHUX OOKYMEHTIB
Onst peecTpauii onepauin 3
OaHK i BCbK MMM iHHOBALLi iMK;
BCTaHOBMEHHA NOPALKY
iHBeHTapu3auii 6aHKiBCbK X
NnpoayKTiB, AOXOAIB Ta BATPaT
Ha GaHKiBCbKi iHHOBALLiT;
aHani TUYHI po3pisn 3a
00’ ekTamn iHHOBaLli AHOT
OiSNbHOCTI; CTPYKTypa Kracy
8 MNnaHy paxyHKiB y YaCTuHi
onepauin 3 6aHKiBCbKUMM
iHHOBaLi MK

MeToauYHa
nopsiaoK hopMyBaHHS MepBiCHOT
BapPTOCTi iHHOBaLiMHNX BGaHKiBCbKMX
npoayKTiB; METOAN
amopTu3aLii/ YMOBU 3MEHLLEHHA
KOPVICHOCTi; NpaBusia BU3HaHHA
BUTPAT Ha NONIMNLIEHHS i
BAOCKOHAarneHHs iHHOBaLiNHMX
BaHKiBCbKMX MPOOYKTiB, MOPSAOK X
nepeoLiiHKM Ta yMOBM BUOYTTS;
BM3HAYEHHA CTaTey Ta ckriagy BuTpar
Ha GaHKiBCbKi iHHOBaLiT; MeToan
KarnbK ynoBaHHst cobiBapToCTi
iHHOBaLi MHWUX GaHKiBCbKWUX NPOAYKTIB

Puc. 2. Cmpyxmypu3zayis opeanizayii 00niky komepyitino2o 6anky
8 uacmumi iHHOBAYIUHUX OAHKIBGCLKUX NPOOYKMIG

BpaxyBaHHs BW3HAQUY€HMUX €JIEMEHTIB opraHizauii o0jiky (B 4acTWHi iHHOBAUifHOT AisNBHOCTI) min 4Yac
po3podku [TosioxkeHHs: PO 00J1iKOBY MOJIITUKY OaHKY Ta iHIIMX BHYTPIlLHIX JOKYMEHTIB (30kpemMa IlojokeHHs
Tpo OyXTanTepchKy Ciyk0y) HO3BOJIUTH MiABUINUATH iHQOPMATHBHICTh Ta MPUIIBUINIATY HAJaHHS BiIMOBie
Ha 3amuTH, 3[iHCHEHI TiJ dYac YMpaBIiHHS IHHOBAIIMHOW MisTbHICTIO OaHKy, WDISIXOM ONTHMi3amii
iH(popMariiiHoro 3a0e3neyeHHs] B YIpaBJTiHHI iHHOBAIifHIMHK TiporiecaM¥ OaHKY Ta ineHTH(ikaiii akTUBIB i
BHUTpAT Ha OaHKIBCHbKi iHHOBAIIIT.

BucHoBkn. B pob6oTi noBedeHo, 10 Hajie)kHa OpraHizauisi OyXrajaTepchbkoro oOJiKy iHHOBaLiHHMX
0aHKIBCbKMX IMPOIYKTIB BUMAara€ Y3roJDKEHHS BUPIl€HHs OCHOBHMX IMTaHb: OpraHizauiiiHoro (po3moaij
000B’s13KiB 3 00JIiKOBOIO BiIOOpaKEHHsS CTBOPEHHS Ta BIPOBAKEHHS OaHKIBCbKUX MPOAYKTIB), METOJUYHOIO
(po3poOka Ta BIPOBAKEHHS METOAIB 00JIiIKOBOro BiloOpakeHHs OaHKIBCbKMX IMPOMYKTIB Ha BCiX eramax ix
JKUTTEBOTO LIMKJITY), TEXHOJIOTTUHOTO (3a0e3neyeHHs] €()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BUOpPAaHUX CIOCOOiB 00poOKU
JaHuX, (opM 00JIIKOBUX PEricTpiB) XapakTepy.

OnHuUM i3 BXKIMBUX NMUTaHb Opraxizauii 00Jiiky B 0aHKY € ¢opMyBaHHs HOro 00JIiKOBOT MOJNITUKY, alKe B
[onoxxeHHi (Haka3i) Mpo 0OJiKOBY MOJITHKY BigoOpakeHi MPUHIINIY OLiHKU Ta METOAH O0JIiKy OKpeMUX cTaTeit
3BiTHOCTI. Bu3HaueHO eneMeHTH opraHizamii o0Jiiky Ta 0O0JiKOBOI TONITHKKA OaHKy B YacTHWHI Orepamiii 3
iHHOBaLi tHNMY O0AHKIBCHKUMU TPOTYKTaMHU.

BpaxyBaHHA HaBeleHHX TIPOMO3UII MIOAO YIOCKOHAJEHHS OpTaHi3amlii OyXTraaTepchbKOro OOIiKy
3a0e3neunTh MPUIIBUAIMIECHHS Tpolecy oOpoOKH Ta oTpuMaHHs iHpopMalii moa0 OaHKIBCHKUX iHHOBAIiWHUX
TIPOAYKTIB, TiIBUIIEHHS JOCTOBIPHOCTI Ta CKOPOYCHHS BUTPAT TIPalli.
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